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CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA EM GESTAO NO
SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA PARA CONSULTORIAE
ASSESSORIA NA MIGRAGAO DE UNIDADES AO MERCADO LIVRE DE
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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE - DESO

PREGAO ELETRONICO N° /2019

Processo Administrativo N° /2019

1. DO OBJETO

1.1. DO OBJETO DO CONTRATO:

Contratagcdo de servigo especializado de consultoria, assessoria e gestdo no suprimento
de energia elétrica para migragao, estimada, de 9 (nove) Unidades Consumidoras — UC’s
(ver ANEXQOS), existentes e pré-selecionadas pela DESO, do Ambiente de Contratagdo
Regulado (ACR) para o Ambiente de Contratagdo Livre (ACL) por meio de contrato de
performance.

1.2. DADOS DE ENERGIA ELETRICA DA DESO:
Dados Gerais agosto/2019:
* Quantidade de Unidades Consumidoras no Grupo A: 93.
« Tensao de fornecimento: 69 kV (1 unidade consumidora) e 13,8 kV.
» Consumo Ativo (ultimos 12 meses das UC’s no grupo A): 198,4 GWh.
« Custo tarifario Consumo Ativo (ultimos 12 meses das UC’s no grupo A): R$

52.805.038,13.
 UC de maior demanda CONTRATADA: 9,6 MW.

Analise inicial pela DESO para migracao ao ACL:
« UC’s pré-selecionadas: 9.
« Consumo ativo (ultimos 12 meses): 119,0 GWh.
« Demanda CONTRATADA (agosto/2019): 16,6 MW.
» Poténcia média (ultimos 12 meses): 13,6 MW megio.

Observacao: Poderao ocorrer variagées até o inicio do contrato.

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATAGAO
2.1. DA JUSTIFICATIVA:



Atualmente, a Companhia de Saneamento de Sergipe — DESO, possui 683 unidades
consumidoras, dentro destas, 93 unidades consumidoras possuem contratos como
pertencentes ao Grupo A (unidades com tensdo de fornecimento em igual ou superior a
2,3 kV). Estas unidades representam cerca de 85% do valor total pago com energia
mensalmente.

Visando reduzir o custo com energia elétrica, segundo maior custo da empresa, realizou-
se um estudo prévio de viabilidade econémica para a migragao de unidades do mercado
cativo, Ambiente de Contratacdo Regulada — ACR, em que as tarifas de energia sao
reguladas e estabelecidas uma vez ao ano com anuéncia da ANEEL, para o mercado
livre, Ambiente de Contratagéo Livre — ACL, em que o consumidor negocia livremente as
condigbes comerciais da compra de energia através da Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica (CCEE).

Nesse estudo, elaborado com as 9 (nove) maiores unidades da DESO, projeta-se uma
economia acumulada na ordem de R$ 8,5 milhdes/ano, cerca de 20% de economia
nessas contas, para migragao por 5 (cinco) anos (previsto na legislagdo da ANEEL).

A contratacdo de empresa especializada para prestagdo de servigo de gestao, incluindo
assessoria, consultoria e treinamento, de suprimento e contratos de energia elétrica é de
suma importancia para o bom desenvolvimento das atividades de registro e validagao dos
contratos na CCEE, apuragédo dos encargos setoriais e garantias financeiras, alocagao de
cotas do PROINFA, entre outras obrigagdes legais da empresa junto ao mercado de
energia elétrica.

2.2. DO OBJETIVO:

O presente Termo de Referéncia tem por finalidade descrever as condi¢cdes técnicas para
contratagdo de empresa especializada para prestagao de servico de gestido, incluindo
assessoria, consultoria e treinamento, de suprimento e contratos de energia elétrica no
Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) para migracdo estimada de 9 (nove) unidades
consumidoras de energia da DESO, localizadas em todo o estado do Sergipe, com
poténcia estimada total de 13,6 MW médios, do Ambiente de Contratacdo Regulado
(ACR) para o Ambiente de Contratacao Livre (ACL), também conhecido como Mercado
Livre de Energia, visando a redug¢ao dos custos com energia elétrica.

3. ESPECIFICAGOES DO OBJETO

O escopo deste Termo de Referéncia concentra-se nas atividades de consultoria e
assessoria técnica, gestdo de energia elétrica e treinamento. Estes servigos foram
divididos em quatro etapas, a saber:
- Etapa 1 (Viabilidade): Avaliagdo, diagnéstico e comparagdo dos contratos de
energias nos ambientes de contratacado regulado e livre, elaboragao de estudos de
viabilidade, definicdo do perfil de consumo e da estratégia para contratagdo de
energia.



« Etapa 2 (Pré-Migracao): Assessoria no processo de migracao do ACR ao ACL,
adesao e representacdo a CCEE.

« Etapa 3 (Reunides e Treinamentos): Realizagdo de reunides e treinamentos de
capacitacao e atualizacao presenciais.

« Etapa 4 (P6s-Migragao): Consultoria empresarial e gestdo dos contratos migrados
ao ACL e representagcdo no ambito da CCEE, emissdo de relatorios gerenciais,
assessoria regulatoria, consultoria juridica, auditoria.

Etapa 1 (Viabilidade):

Elaboracdo de estudos detalhados de viabilidade técnico-econémica dos contratos
selecionados pela DESO (comparando o ACR e ACL), fazendo-se uso de softwares
especificos (NEWAVE, DECOMP, PREVIVAZ, GEVAZ ou similar), conforme o
detalhamento das atividades minimas a serem desenvolvidas nesta etapa:
 Analisar as condi¢des atuais e previsao futura de todo o sistema de contratagao de
energia em ambiente regulado, verificando a tendéncia futura dos reajustes e
revisdes tarifarias, regime de bandeiras, custos e tarifas de uso do sistema de
distribuicdo, comportamento dos encargos e a disponibilidade de energia;
« Estudar sobre a matriz energética nacional e regional, projecbes do balanco de
oferta e demanda de energia elétrica, condi¢cbes futuras e projecdes de pregos para
contratagao no ACL;
« Avaliar as situagdes econOmica e financeira que a DESO estara submetida
permanecendo no Ambiente de Contratacdo Regulada (Consumidor Cativo) ou
migrando para o Ambiente de Contratagdo Livre (Consumidor Livre), detalhando
todos os custos e tarifas de uso dos sistemas de transmissdo e distribuicéao,
encargos setoriais e impostos, incentivos e descontos para o setor de saneamento;
« Avaliar, analisar de formas técnica e regulatéria os atuais contratos de
fornecimento de energia elétrica: condigdes contratuais e regulatérias, prazos,
caracteristicas técnicas e de fornecimento, condi¢des gerais;
» Analisar e estudar do perfil de consumo e montante de energia das unidades
consumidoras elegiveis, a partir das faturas de energia e de dados fornecidos pela
DESO, para determinacéo do padrao de consumo anual, mensal e semanal, previsao
futura, expansdes programadas e fatos relevantes que impactem na demanda futura
de energia;
« Analisar financeiramente a viabilidade das contas de energia elétrica no periodo
minimo de 12 (doze) meses anteriores a data de denuncia dos contratos,
comparando os custos inerentes para migragao do ACR para o ACL, incluso custos
com adequagao do SMF, de gestdo/assessoria/consultoria, taxas € emolumentos,
valor da energia no ACL, etc;
» Analisar e detalhar os componentes que formam a TUST, TUSD, CUSD e a TE, os
Encargos Setoriais a consumidores pertencentes a cada um dos Ambientes de
Contratacdo e os custos com a compra de energia em cada um dos ambientes,
considerando como horizonte o periodo de 5 (cinco) anos;
 Estimar, validar e informar os valores das garantias financeiras a serem aportadas
nas diferentes modalidades usualmente praticadas pelo mercado;



« Elaborar cronograma em conjunto com a concessionaria de energia local
(ENERGISA) para migracao das Unidades Consumidoras para o ACL;

« Definir a estratégia de contratagdo de energia em curto, médio e longo prazo: prego
alvo (target), modelo de cotagéo, periodo do ano para melhor contratagdo, vigéncia
dos contratos, volume, indice de reajuste, avaliagdo das vantagens existentes na
contratagdo de energia incentivada de 50% (cinquenta por cento) até 100% (cem por
cento) de desconto na TUSD, previsao de expanséo, validagdo dos beneficios com
relagcdo ao mercado Cativo e outros aspectos estratégicos;

« Recomendar as flexibilidades necessarias para a acomodagao do consumo e
demanda de energia, a exemplo dos parametros de sazonalidade (variacdo do
consumo ao longo do ano), flexibilidade (variagdo do consumo no més) e de
modulagao (distribuigdo do consumo, segundo os patamares de carga);

» Elaboracdo de relatério para cada unidade consumidora citando recomendacgdes
de acdes e estratégias a serem adotadas pela DESO no suprimento de energia para
suas instalagdes. O relatorio devera observar os pontos positivos e negativos, riscos
e ameacas de cada opg¢ao de contratacdo, os pregos e custos relativos associados a
cada uma das op¢des de contratagao; e

» Elaboragcdo de um relatério gerencial final e uma apresentagcéo presencial desta
etapa a Diretoria Executiva.

Etapa 2 (Pré-Migracao):

Assessoria e condugao no processo de compra de energia, migragdo de unidades e
denuncia dos contratos das unidades consumidoras para o ACL.

Nesta etapa, devera ser fornecido todo o suporte para possibilitar a migragdo das
unidades consumidoras da DESO para o ACL, caso assim seja definido, fazendo-se uso
de softwares especificos (NEWAVE, DECOMP, PREVIVAZ, GEVAZ ou similar), e
considerando-se as clausulas do contrato de fornecimento em vigor com a distribuidora
local, tais como:
« Validar os beneficios a serem obtidos com a migragéo para o ACL em relagéo ao
ACR;
« Preparar a documentacdo necessaria para adesdo, abertura de conta e
representacdo na CCEE, bem como assessoramento no cumprimento das regras e
procedimentos de comercializacao;
» Assessorar a abertura de conta custédia no Banco BRADESCO, agéncia Trianon,
exclusiva para operagdes no ACL;
» Organizar consultas, chamada publica, leildes de energia (curto e longo prazo)
para selecdo e contratagdo do fornecimento de energia elétrica no ACL via
comercializadora ou diretamente com geradoras, cujo Termo de Referéncia e Edital
deverdo conter todas as caracteristicas técnicas e comerciais da energia a ser
CONTRATADA, envolvendo estratégias de negociagao, critérios para equalizagao
dos precos com base em confiabilidade e qualidade.
» Preparar o material de solicitacido de propostas baseado na estratégia concebida
junto ao cliente, considerando, mas nao se limitando, os seguintes aspectos:



Montante (MWmédio e GWh);

Periodo de Suprimento;

Preco alvo de compra da energia (prego target);

Tipo de Energia (Convencional e/ou Incentivada);

Ponto de Entrega;

Sazonalidade;

Flexibilidade Mensal;

Modulagao;

Paradas Programadas;

Paradas Nao-Programadas;

indice de Reajuste;

Data de pagamento;

Garantias;

Obrigacdes e penalidades;

Possibilidade de atraso ou antecipacdo do inicio do suprimento
devido a migragao.

« Elaborar uma matriz de risco dos tipos de energia e de fornecedores no ACL para

subsidiar analise dos potenciais fornecedores para a DESO;

» Fornecer suporte técnico, regulatério e tributario na elaboragdo de minuta de

contrato de compra de energia;

» Negociar com os diversos fornecedores de energia e avaliar a contraparte;

« Avaliar, formalizar e encaminhar as propostas comerciais de compra/cesséo de

energia (fase de cotagao) obtidas junto aos proponentes vendedores;

« Auxiliar na selegdao do fornecedor de energia com base numa equalizagao

criteriosa, onde os aspectos preco, confiabilidade e qualidade serdo adequadamente

ponderados, além de considerar todas as variaveis relevantes ao perfeito

atendimento das necessidades da DESO;

« Formalizar contratualmente a compra de energia apds a nomeagao do vencedor do

leildo de energia. Os contratos deverao ser elaborados, discutidos e assinados com o

fornecedor escolhido, com todo o suporte necessario da CONTRATADA, que

assegurara sua consisténcia com a regulagédo vigente e aderéncia as necessidades

da DESO, preservando os seus interesses e garantias atuais e futuras;

» Montar o processo de denuncia dos contratos de cada unidade consumidora junto

a distribuidora local,

« Conduzir e coordenar o processo de migragao, junto a DESO e a distribuidora de

energia (ENERGISA), visando a adequagdo como consumidor livre/especial,

conforme todos os procedimentos técnicos, comerciais, administrativos e legais que

devem ser tomados junto a distribuidora;

« Manter-se disponivel para eventual convocagao de acompanhamento nas reunides

de alinhamento com fornecedor(es) de energia e o vencedor do processo de

aquisicao, a ser realizado de forma presencial, devendo ser gravado em audio e

video; e
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» Fornecer suporte juridico e regulatorio para eventuais e possiveis problemas no
processo de migragao.

Apds o pedido de adesdao na CCEE, a DESO devera providenciar a adequacgéao do
Sistema de Medic&o para Faturamento (SMF) das unidades consumidoras para permitir a
coleta diaria de seus dados de medicdo do consumo de energia pelo Sistema de Coleta
de Dados de Energia (SCDE) da CCEE. As especifica¢des técnicas a serem consideradas
no servico de adequacdo obedecerdo os procedimentos e padronizagdo atuais
determinados pela CCEE, ONS e ENERGISA.

Etapa 3 (Reunides e treinamentos):

Reunides:
A CONTRATADA, por intermédio do seu Responsavel Técnico, realizara 6 (seis) reunides
presenciais nas dependéncias da DESO no seu primeiro ano de execugéao para:

« Apresentar um plano de trabalho com fluxogramas e cronograma das fases e suas

atividades;

» Apresentar o estudo de viabilidade a Diretoria Executiva da DESO;

« Assessorar a DESO no processo de aquisicao de energia;

» Mostrar o acompanhamento do processo de denuncia dos contratos e das obras

de adequacao; e

« Outras pautas pertinentes aos processos de pré e pds-migragao.
As reunides serao agendadas previamente, junto ao fiscal do contrato, e serdo realizadas
na sede administrativa da DESO, na cidade de Aracaju/SE.

Para o ano seguinte, a CONTRATADA devera realizar 4 (quatro) reunides, com calendario
a ser definido pela DESO, para:

» Apresentar o balango das atividades contratuais;

» Assessorar em novos processos de aquisi¢ao de energia;

* Reunir-se com a Diretoria Executiva da DESO;

« Apresentar as possiveis mudangas regulatérias ou de legislagdo que poderao
impactar a DESO; e

« Outras pautas pertinentes ao Ambiente de Contratacdo Livre e a gestdo dos
contratos.

Poderéao ser realizadas, durante toda a vigéncia do contrato, reunides n&o presenciais, ou
seja, por teleconferéncia, a serem solicitadas a qualquer momento e agendadas com 24
(vinte e quatro) horas de antecedéncia, salvo situacbes emergenciais.

Treinamentos:

A CONTRATADA realizara treinamentos anuais presenciais para capacitagdo e
atualizagédo dos empregados indicados pela DESO, no quantitativo estimado de até 10
(dez) pessoas, na cidade de Aracaju/SE.

O primeiro treinamento devera ser realizado em até 30 (trinta) dias corridos apos a data
de recebimento da ordem inicial de execugéo do servigo.

A capacitagcado sobre Mercado Livre de Energia devera ter carga horaria minima de 16
(dezesseis) horas, abordando, no minimo os assuntos abaixo:



« Visao Geral: Ambientes de contratacdo e suas especificidades, consumidores
cativos, livres e especiais, CCEE. Formas de contratacdo. Mercado Spot, PLD.
Estudos de atratividade e viabilidade. Contratos de curto e longo prazo, gestdo de

riscos e de oportunidades. Formagao de precos regulados e de mercado.
» Migragao: Requisitos. Atratividade. Documentacdo necessaria. Aportes, garantias,

contribuigdes, pagamentos, penalidades. Principais procedimentos e obrigagcdes dos
agentes para com a CCEE. Migragdo. Adequagcao do sistema de medigao.
Especificidades para a Administragdo Publica. Relagbes com a Lei das Estatais

13.303/2016.
« Aquisicdo da energia: Formas de contratagcdo. Contratos bilaterais, chamadas

publicas, leildes. Flexibilidade, sazonalidade e modulagdo. Negociacdo e modelos

formais de contrato. Formas de pagamento. Questdes juridicas e tributarias.
» Contabilizagdo: Consumo médio. Patamares de carga e contabilizagdo semanal e

mensal. Acompanhamento do consumo. Formas de liquidagéo e pagamento.

« CligCCEE: Viséo geral (contratos, garantia e liquidagao financeira, medicéao fisica
e contabil, cadastro, funcionamento, requisitos de Tecnologia da Informagédo e
Comunicagéo — TIC, dentre outros).

O treinamento subsequente tera carga horaria de 8 (oito) horas para atualizagdo e
reciclagem e devera ser realizado 12 (doze) meses apds a Ultima capacitacao,
abordando, no minimo, as novidades e atualiza¢gdes do setor elétrico e suas possiveis
alteracdes regulatérias.

A infraestrutura fisica para o treinamento sera fornecida pela DESO. A CONTRATADA
devera disponibilizar todo o material do curso em formato digital.
Etapa 4 (P6s-Migracao):
Assessoria no processo pés-migracdo dos contratos das unidades consumidoras para o
ACL, tais como:
» Gerenciar os contratos das unidades consumidoras no ACL e representar a DESO
no ambito da CCEE, com emissao de relatorios gerenciais pelo sistema DRI
(Divulgacdo de Resultados e Informagbes) da CCEE e também relatorios
personalizados emitidos pela prépria gestora, conforme recomendagdes do corpo
técnico da DESO;
« Gerenciar as unidades consumidoras no ACL, em parceria com a DESO, bem
como acompanhar os servicos da empresa comercializadora CONTRATADA,
executando as seguintes atividades:
> Atuar junto a empresa comercializadora CONTRATADA para
solucao de eventuais problemas de fornecimento e/ou penalidades aplicadas
e outras situagdes que assim a exijam;

> Prestar consultoria nas questbes de regulamentagao relativas ao
ACL;

> Conceder suporte no cumprimento das atividades e obrigacoes
enquanto agente de mercado;

> Avaliar mensalmente o balango energético recomendando

eventuais ajustes nos contratos de compra e venda ou cessao de energia;



> Registrar os contratos no Sistema de Contabilizagdo e Liquidagao
(CligCCEE);
> Emitir relatérios mensais com comparativo entre ACR e ACL,
contendo, mas nao se limitando, as informacbes de todo o processo:
medi¢cdo, contabilizagdo, aporte de garantias financeiras, liquidagao
financeira, evolucdo de consumo, comparativo cativo x livre, orientagdes,
riscos, dentre outros;
> Assessorar a DESO no mercado livre de energia elétrica, quanto a
precos, decisdes e agbes que sejam pertinentes e correlatas a contratagao
de energia ou recontratacdo de energia adicional de médio e longo prazo;
> Apresentar fechamentos mensais, parciais e definitivos:
= Definir os montantes faturados no més;
= Assessorar na compra de curto prazo (Mercado Spof), quando
possivel e estrategicamente interessante; e
» |Informar aos fornecedores de energia do montante faturavel e
modulagao a ser registrada no CliqCCEE.

> Enviar a simulacdo de faturamento dos contratos de energia,
parcelas fio e energia; e
> Avaliar periodicamente as perspectivas de evolugdo dos precos de

energia do mercado livre (curto, médio e longo prazo), sinalizando as
melhores oportunidades e épocas para compras.
» Relacionamento com Fornecedores de Energia, executando as seguintes
atividades:

> Dar suporte a assuntos técnicos relacionados aos contratos de
compra de energia e de conexao a distribuidora (CUSD);
> Informar e acompanhar a sazonalidade da energia anual
CONTRATADA,;
> Analisar o reajuste do precgo dos contratos;
> Utilizar as flexibilidades do contrato para paradas programadas ou
expansao;
> Dar suporte na negociagao para aumento ou redugdo de consumo
nao previstos;
> Fiscalizar a TUSD; e
> Analisar e aprovar as faturas.

« Relacionamento Institucional, executando as seguintes atividades:
> Operacionalizar e representar a DESO na CCEE;
> Validar o(s) contrato(s) no CIliqCCEE, analisar e validar o(s)
ajuste(s) de registro, caso necessario;
> Estimar, validar e informar os valores das garantias financeiras a
serem aportadas;
> Acompanhar, em conjunto com a DESO, o saldo da conta do banco
Bradesco com o intuito de evitar inadimpléncias perante a CCEE;
> Acompanhar a cobertura de consumo e poténcia, evitando

possiveis penalidades;



> Monitorar os Encargos de Servigos de Sistema (ESS) que deverao
ser pagos pela DESO a CCEE;

> Validar e informar a contribuicdo que devera ser feita a CCEE;

> Realizar a liquidacdo financeira com analise dos relatérios de
contabilizagdo mensais e informe da posicao final do cliente;

> Modelar novos ativos;

> Abrir e acompanhar chamados que se facam necessarios;

> Validar e informar o calculo da cota do PROINFA;

> Informar e esclarecer sobre alteragdes nas regras e procedimentos

de comercializagdo da CCEE, como consultas preliminares, procedimentos
de adequacao da medigéo e alteracédo das garantias financeiras;

> Representar a DESO nas assembleias ordinarias e extraordinarias,
reunides e audiéncias da CCEE, quando necessario;

> Informar e esclarecer sobre alteragdes na legislacao; e

> Informar a previsdo de carga para os proximos 10 anos ao

MME/EPE, em atendimento a Portaria 331, de 29 de julho de 2005 e nos
termos do art. 3° da Lei 10.848, de 15 de marco de 2004 e do art. 17 do
Decreto 5.163, de 30 de julho de 2004.
» Assessoria regulatéria, consultoria e suporte juridico, inclusive tributario,
executando as seguintes atividades:

> Realizar o acompanhamento de auditorias feitas pela ANEEL e
CCEE;

> Informar a necessidade de adequagdao advinda de novas
legislagdes e resolugdes;

> Acompanhar as novas regras e procedimentos com o intuito de
montar estratégias que tragam novos beneficios;

> Intermediar com os 6rgaos do setor;

> Realizar auditoria e analise geral de documentos, contratos e
faturas;

> Conceder suporte juridico para questdes contratuais e regulatérias;

Observacao: O servico de consultoria e suporte juridico € a assisténcia que
a CONTRATADA devera fornecer a DESO sobre as questdes regulatérias,
de legislagdo e contratuais pertinentes, visando subsidiar a atuacdo da
Assessoria Juridica da DESO nos processos judiciais e/ou extrajudiciais,
com total embasamento na legislacao/regulacao vigente do setor elétrico. A
CONTRATADA nao representara a DESO em questdes judiciais, como
também nao devera efetuar propositura de agdes ou defender, judicial ou
extrajudicialmente, pois esta funcédo é exclusiva da Assessoria Juridica da

DESO.
« Sumario Gerencial — Mensal, executando as seguintes atividades:
> Recursos disponiveis no més: E mostrado como o contrato com o

fornecedor e, eventualmente, contratos de curto prazo, foram alocados
(modulados) em cada patamar semanal do més, frente ao consumo
agregado das unidades.



> Estratégia de Gestdo: E demonstrada a estratégia no uso das
flexibilidades dos contratos com os fornecedores, visando minimizar o custo
total de energia. A contratacao é feita de forma a otimizar o pagamento ou
recebimento do Cliente no momento da liquidagdo financeira na CCEE.
Também é apresentada a distribuicdo do consumo por patamar de carga em
relagdo a média mensal e o fator de perdas.

> Economia realizada no més: E apresentada a comparacao do custo
total da unidade como consumidora livre com o custo simulado do consumo
no ACR (cativo), considerando as tarifas praticadas pela concessionaria
local.

> Acompanhamento do Lastro de Consumo: E feito o
acompanhamento do consumo até o més em questdo, considerando os
critérios de calculo do nivel de insuficiéncia de contratacdo descritos nas
Regras de Comercializagdo da CCEE. Com isso, é indicada a necessidade
ou ndao de compra adicional de energia com a finalidade de evitar a
incidéncia de penalidade por falta de cobertura do consumo em algum dos
meses ja realizados.

> Preco de Liquidagdo das Diferengas — PLD: S&o expostos os
precos semanais calculados pela CCEE e os possiveis fatores que
causaram as variagdes ocorridas nas semanas fazem parte deste item.

> Balango Recurso X Requisito: E apresentado o balango entre os
recursos (energia total CONTRATADA pelo Cliente) e os requisitos (consumo
total da(s) unidade(s)), bem como uma estimativa dos montantes financeiros
relativos as exposi¢des negativas ou positivas na CCEE.

> Previsdo de Preco no Mercado Spot: E exibida a previsdo dos
precos médios mensais no mercado de curto prazo para 0s proximos meses.
> Ocorréncias Relevantes: Sao listados os principais fatos ocorridos

no ambito da CCEE e que séo do interesse dos consumidores livres, quais
sejam, alteracbes nas regras e procedimentos de comercializagao,
apresentacgdes realizadas para esclarecimento dos agentes, etc.
> Liquidacdo Financeira: Sdo comentados pontos mais importantes
dos resultados da liquidacao financeira ocorrida naquele més.

» Inteligéncia de Mercado, executando as seguintes atividades:
> Assessorar nas formas técnica e regulatéria frente a CCEE,
concessionarias de distribuicao, transmissao, ANEEL (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica) e ONS (Operador Nacional de Sistema);

> Apresentar a previsdo de mercado com indicadores futuros das
principais variaveis econémicas que impactam a contratagdo da energia;
> Realizar estudo comparativo entre ACR e ACL e suporte necessario

a DESO junto a concessionaria num eventual retorno ao ACR ou migragao
de novas unidades ao mercado livre; e
> Analisar os Riscos e Inteligéncia de Mercado, disponibilizado por
meio de relatorios e apresentacoes.

« Envio de relatérios trimestrais, contendo no minimo:
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Regras e Procedimentos Setoriais;

Leildes CCEE;

>

> Legislagao, Tributos e Encargos ligados ao Setor Elétrico;

>

> Perspectivas de curto, médio e longo prazo para o Mercado de

Energia;
Relatérios de Inteligéncia de Mercado;
Precos de Energia;

Reservatorios e Afluéncias;

>

>

>

> Balancos de Oferta e Demanda;

> Encargos Setoriais, historico e previsdes;
>

Eventos importantes que impactem o setor; e

> Perdas elétricas.

3.1. CONDICOES GERAIS:
« A execucdo do servico sera estabelecida por meio de contrato entre a DESO
(CONTRATANTE) e a empresa prestadora de servico (CONTRATADA), seguindo as
diretrizes deste Termo de Referéncia, que devera ser lido e interpretado na integra,
nao sendo admissiveis quaisquer alegagdes por parte da licitante/CONTRATADA
sobre o desconhecimento da sua existéncia e de suas respectivas informagdes,
tendo por obrigagao executar e se responsabilizar por todos os servigos exatamente
conforme especificado;
« A CONTRATADA devera executar todos os servigcos dentro das atuais resolugoes,
diretrizes e legislacdo do setor elétrico, pertinentes ao Ambiente de Contratacao
Livre, com total conhecimento da regulacdo da ANEEL e da CCEE, e das normas e
padrées da ENERGISA, sempre buscando as novidades e atualizagbes do setor; e
« Os servicos deverao ser executados nas dependéncias da CONTRATADA, com
excecao dos treinamentos e das reunides presenciais que se realizardo nas
dependéncias da DESO.
« A contratada ndo podera atuar concomitantemente como gestora e fornecedora de
energia no ACL a DESO, ficando vedada a participacdo de empresas
comercializadoras ou geradoras de energia que possua vinculo direto com a
contratada ou fazendo parte do seu conglomerado empresarial na forma de holding,
subsidiaria, joint-venture, consorciada ou similares, pois podera haver conflitos de
interesse na execugao dos contratos de gestao e de fornecimento de energia.

4. REGIME DE EXECUGAO
O regime de execugéo dos servigos sera por prego unitario.

A licitagcao é do tipo menor preco global.
5. PRAZOS E CRITERIOS DE ACEITACAO DO OBJETO
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5.1. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA:
A validade da proposta € de no minimo 120 (cento e vinte) dias.

5.2. PRAZO DE EXECUGAO DOS SERVIGOS:
No ato da contratacdo, a Contratada devera apresentar um cronograma (ver quadro
abaixo) detalhado da execugdo dos servigos, observando os prazos de execugao
indicados a seguir:
» Etapa 1 (viabilidade) — entrega em até 30 (trinta) dias, contados do recebimento
da ordem inicial de execugao do servigo.
« Etapa 2 (pré-migracéo) — em até 6 (seis) meses contados da data da aprovagao
final dos estudos de viabilidade, considerando todas as UC'’s.
« Etapa 3 (reunides e treinamentos) — em até 6 (seis) meses contados da data da

aprovagao final dos estudos de viabilidade, considerando todas as UC’s.
« Etapa 4 (pdés-migracédo) — prestagdo de servico mensal e continuo até o fim da

vigéncia do contrato.

Cada etapa prevista em cronograma devera ser finalizada com a elaboragdo de um
relatério, abordando todas as atividades realizadas, com as exigéncias previstas nas
especificagcoes de cada etapa.

30 (trinta) meses

Fase de pré ACL Fase de pos ACL

Etapa 2 — Pré- Etapa 3 — Reunides
migracao e treinamentos

Etapa 1 — Viabilidade Etapa 4 — Pds-migracao

Apuragao de performance COM
remuneragao variavel

Implantagéo do escopo SEM remuneragao

5.3. PRAZO CONTRATUAL.:
O prazo contratual tera vigéncia inicial de 30 (trinta) meses a partir do recebimento da
ordem inicial de execugao do servico, e renovavel, observados os limites previsto na Lei.

5.4. CRITERIOS DE ACEITAGAO DO OBJETO:

Equipe minima:

A equipe técnica minima para o cumprimento dos servigos devera ser composta pelos

seguintes profissionais:
» Coordenador Geral/Gerente: 1 (um) profissional com formagdo em Engenharia,
minimo de 5 (cinco) anos de atuacgao profissional, com experiéncia em (i) assessoria
no processo de migracdo ao Ambiente de Contratagcdo Livre, ou (ii) gestdo e
administragdo dos contratos de energia de unidades consumidoras inseridas no

Ambiente de Contratagao Livre, ou (iii) na pratica de comercializagdo de energia;

« Consultor Juridico: 1 (um) advogado com experiéncia profissional nos aspectos
regulatérios e juridicos de energia elétrica em (i) contratagcdo da compra e venda de
energia elétrica, ou (ii) contratacdo do acesso e uso dos sistemas de transmissao e
distribuicao; e
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« Analistas de gestéo: 2 (dois) profissionais com formagao nivel superior, minimo de
3 (trés) anos de atuacgao profissional e experiéncia em (i) execugdo no processo de
migragdo ao Ambiente de Contratagdo Livre, ou (ii) administragdo dos contratos de
energia de unidades consumidoras inseridas no Ambiente de Contratacéo Livre, ou
(iii) na pratica de comercializagdo de energia, ou (iv) consultoria sobre mercados de
energia.

A vencedora da licitacdo devera atender a composicdo minima e ao perfil dos
profissionais supracitados que fardo parte da equipe técnica minima, a qual sera exigida
no momento da contratagdo, para a completa e satisfatéria execugao do objeto, como
garantia do cumprimento da obrigacao a ser assumida pela vencedora.

A CONTRATADA devera apresentar as experiéncias requeridas através de “curricula
vitarum” dos profissionais, com as descricdes necessarias e suficientes para uma perfeita
avaliacao pela DESO, contendo informagdes sobre os contratos constantes (razdo social,
meios de comunicagao e contato). Deverdo também, estar regulamentados por conselho
de classe a qual esta vinculado.

Os profissionais supracitados deverao fazer parte do quadro permanente da vencedora do
certame na data de assinatura do contrato, comprovada por meio de documentagcao
pertinente, em uma das seguintes condi¢cdes a seguir: empregado; socio; diretor; pessoa
fisica com contrato de prestacéo de servicos.

Para comprovagao da veracidade das informagdes apresentadas por LICITANTE que
tenha se valido de atestados emitidos por signatarios que n&o sejam contratantes
titulares, fica reservada a DESO a promocgao de diligéncias necessarias, nos termos da
Lei 13.303/2016, art. 56, paragrafo 2°. Assim, a veracidade das informagdes prestadas e
dos documentos apresentados pela LICITANTE s&o de sua responsabilidade, sujeitando-
se a LICITANTE as sangdes previstas nas legislagdes civil e penal. Os esclarecimentos e
as informacdes prestadas por quaisquer partes, serdo sempre por escrito e estarao, a
qualquer tempo, com vistas franqueadas no Dossié do Processo da Licitagao.

Representacéo operacional na CCEE:
A CONTRATADA devera apresentar, no ato da contratagcdo, documento formal da Camara
de Comercializagdo de Energia Elétrica informando a sua Representagdo Operacional,
como associado ou nao associado, sendo que para este ultimo devera ter um cadastro de
nao agente. Também, devera apresentar algum certificado de adimplemento ou de que
nao possui pendéncias junto a CCEE.

6. CRITERIOS DE ACEITABILIDADE DOS PREGOS

O contrato com a DESO sera de performance e a comissdo devera contemplar todo o
escopo supracitado, inclusive, levando em consideracéo valores relativos a realizagao de
reunides (com empregados da DESO, fornecedores, concessionarias, consultores),
apresentagoes, dentre outras atividades, tantas quantas forem julgadas necessarias a
execugao dos trabalhos. Também deve ser contemplado custos com passagens,
deslocamentos, hospedagem, alimentacédo, entre outros.
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Essa comissdo devera ser um valor percentual da economia mensal gerada pelas
unidades que migraram para o Ambiente de Contratagao Livre (ACL). Devera ser proposta
com somente duas casas decimais (ex. 3,41 %) e esta limitada a um valor maximo de
10,00% (dez por cento).

Essa economia devera ser calculada mensalmente através da diferencga entre o valor total
gasto com as unidades estando no Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR) e o valor
total gasto em caso de migragao para o ACL. Define-se como valor total, o somatério dos
elementos que compdem as faturas de energia, tributos, taxas, impostos e contribuigdes,
levando em consideracdo o desconto de 12% (doze por cento) que as unidades
classificadas como servigo publico de agua, esgoto e saneamento gozam, conforme
estabelece o Decreto n° 7.891, de 20 de janeiro de 2013, o Decreto n°® 9.642, de 27 de
Dezembro de 2018 e a Resolucdo Normativa n°® 414 da ANEEL, de 9 de setembro de
2010. As bandeiras tarifarias ndo serao consideradas como ganho de economia.

No julgamento das propostas considerar-se-a vencedora aquela que, tendo sido aceita,
estiver de acordo com o Termo de Referéncia e seus Anexos, e ofertar o MENOR VALOR
DA COMISSAO A SER COBRADA para execucao objeto, tendo como base o preco global
do Lote, valor este que devera, apdés o encerramento do lances, ser convertido e
registrado na proposta escrita a ser enviada ao Pregoeiro, em percentual.

7. OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

Além de outras obrigacbes que podem ser especificamente previstas no instrumento

contratual, constituir-se-ao em obrigacdes da CONTRATANTE:
» Fornecer, em tempo habil, elementos suficientes e necessarios a execugao dos
servicos contratados, incluindo toda a documentagao necessaria para migracao e
gestado dos contratos;
 Disponibilizar os contratos de energia das unidades consumidoras que a DESO
pretende migrar;
« Disponibilizar os dados das faturas de energia para que a CONTRATADA possa
elaborar os relatérios de viabilidade e ganhos com a migracdo ou sumario
executivo;
» Conferir e atestar se os contratos de fornecimento de energia no ACL foram
devidamente registrados pelos fornecedores e validados pela CONTRATADA;
« Acompanhar o processo de migragdo de novas unidades consumidoras,
verificando se os procedimentos da CONTRATADA estdo de acordo com as regras
e procedimentos de comercializagao da CCEE;
« Conferir e apurar se os sumarios executivos ou relatérios de ganhos emitidos
pela CONTRATADA estdo dentro das expectativas apontadas pelos estudos de
viabilidade;
» Efetuar os pagamentos devidos, de acordo com o estabelecido neste contrato;
« Exercer a fiscalizacdo dos servigos por empregados especialmente designados

por portaria;
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« Suprir a CONTRATADA de documentos, informacbdes e demais elementos que
possuir, ligados ao presente contrato, inclusive emitindo autorizagdes especificas

para atuacao junto a terceiros;
« Manifestar-se, por escrito, sobre os relatérios e demais elementos fornecidos pela

CONTRATADA, bem como, solicitar, da mesma forma, as providéncias necessarias
a correcao e revisao de falhas ou defeitos verificados nos servigos, num prazo de
até 3 (trés) dias uteis.

8. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Além de outras obrigacbes que podem ser especificamente previstas no instrumento
contratual, constituir-se-do em obrigacées da CONTRATADA:
» Representacao operacional na CCEE: a CONTRATADA devera apresentar, no ato
da contratacdo, documento formal da Cémara de Comercializacdo de Energia
Elétrica informando a sua Representacdo Operacional, como associado ou nao
associado, sendo que para este ultimo devera ter um cadastro de ndo agente.
Também, devera apresentar algum certificado de adimplemento ou de que néao
possui pendéncias junto a CCEE;
« Garantir a veracidade e a execugao das informagdes contidas na proposta técnica,
sob pena de rescisao contratual futura;
« Emitir os relatérios, conforme descritos no detalhamento do objeto, de acordo com
a periodicidade prevista ou ainda quando demandados pela DESO;
« Emitir, mensalmente, o relatério de medigdo de consumo de energia elétrica
através do Sistema de Coleta de Dados de Energia (SCDE) da CCEE;
« Informar, mensalmente, aos fornecedores os montantes de energia a serem
registrados na CCEE, de acordo com a proporcionalidade de cada contrato de
fornecimento de energia por fornecedor;
« Validar os montantes de energia registrados pelos fornecedores, verificando se os
registros estdo de acordo com as medigcdes do SCDE e as clausulas dos contratos
de energia celebrados entre a DESO e os seus fornecedores;
* Informar, com antecedéncia de no minimo 8 (oito) dias uteis, todas as
responsabilidades e obriga¢gdes da DESO junto a CCEE, sejam de ordem financeiras
ou administrativas, sempre apresentando os relatorios emitidos pela CCEE;
« Disponibilizar pessoa devidamente credenciada e qualificada junto ao contrato
com a DESO, sempre que convocada, para entrar em contato via telefone durante o
horario comercial (ou em situagdes extraordinarias fora deste horario) e e-mail a
qualquer tempo durante a vigéncia do contrato. Em situagdo emergencial podera ser
convocada uma videoconferéncia pela DESO, devendo ser atendida até no prazo
maximo de 24 (vinte e quatro) horas da solicitagdo para resolugéo e esclarecimentos

de quaisquer problemas relacionados com os servigos contratados;
« Arquivar todos os documentos durante os prazos legais;
« Afastar, apos notificagdo, todo empregado que, a critério da DESO, proceder de

maneira desrespeitosa para com os empregados e clientes desta, além do publico
em geral.
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9. DA SUBCONTRATAGAO

E vedada a subcontratacdo, total ou parcial, do objeto descrito neste TERMO DE
REFERENCIA.

E vedada a participacéo de empresas licitantes na forma de consorcio, tendo em vista que
existe um amplo mercado de possiveis executantes.

10. QUALIFICAGAO TECNICA

As licitantes deverdao comprovar a qualificagao técnica profissional do seu responsavel
técnico por meio de declaragédo ou atestado(s) emitido(s) por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, em nome do responsavel técnico ou da empresa licitante,
respectivamente, comprovando, a execugcdao de servicos e seus quantitativos de
caracteristicas semelhantes e de complexidade técnica profissional e operacional
equivalentes ou superiores as constantes dos itens a seguir, que sdo as que tém maior
relevancia técnica.

Equipe minima:

A equipe técnica minima para o cumprimento dos servicos devera ser composta pelos

seguintes profissionais:
» Coordenador Geral/Gerente: 1 (um) profissional com formagdo em Engenharia,
minimo de 5 (cinco) anos de atuagéo profissional, com experiéncia em (i) assessoria
no processo de migragcdo ao Ambiente de Contratagcdo Livre, ou (ii) gestdo e
administragdo dos contratos de energia de unidades consumidoras inseridas no
Ambiente de Contratagao Livre, ou (iii) na pratica de comercializagdo de energia;
« Consultor Juridico: 1 (um) advogado com experiéncia profissional nos aspectos
regulatorios e juridicos de energia elétrica em (i) contratagdo da compra e venda de
energia elétrica, ou (ii) contratagdo do acesso e uso dos sistemas de transmissao e
distribuigcao; e
« Analistas de gestéo: 2 (dois) profissionais com formagao nivel superior, minimo de
3 (trés) anos de atuacgao profissional e experiéncia em (i) execugdo no processo de
migragcao ao Ambiente de Contratagao Livre, ou (ii) administragdo dos contratos de
energia de unidades consumidoras inseridas no Ambiente de Contratacao Livre, ou
(iif) na pratica de comercializagdo de energia, ou (iv) consultoria sobre mercados de
energia.

A vencedora da licitacdo devera atender a composicdo minima e ao perfil dos
profissionais supracitados que fardo parte da equipe técnica minima, a qual sera exigida
no momento da contratagdo, para a completa e satisfatéria execugao do objeto, como
garantia do cumprimento da obrigacao a ser assumida pela vencedora.

A CONTRATADA devera apresentar as experiéncias requeridas através de “curricula
vitarum” dos profissionais, com as descrigcdes necessarias e suficientes para uma perfeita
avaliacao pela DESO, contendo informagdes sobre os contratos constantes (razdo social,
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meios de comunicagao e contato). Deverdo também, estar regulamentados por conselho
de classe a qual esta vinculado.

Os profissionais supracitados deverao fazer parte do quadro permanente da vencedora do
certame na data de assinatura do contrato, comprovada por meio de documentagao
pertinente, em uma das seguintes condi¢gdes a seguir: empregado; sécio; diretor; pessoa
fisica com contrato de prestacéo de servicos.

Para comprovagao da veracidade das informagdes apresentadas por LICITANTE que
tenha se valido de atestados emitidos por signatarios que nao sejam contratantes
titulares, fica reservada a DESO a promocgao de diligéncias necessarias, nos termos da
Lei 13.303/2016, art. 56, paragrafo 2°. Assim, a veracidade das informagdes prestadas e
dos documentos apresentados pela LICITANTE sao de sua responsabilidade, sujeitando-
se a LICITANTE as sangoes previstas nas legislacdes civil e penal. Os esclarecimentos e
as informacdes prestadas por quaisquer partes, serdo sempre por escrito e estarao, a
qualquer tempo, com vistas franqueadas no Dossié do Processo da Licitagao.

As caracteristicas e/ou parcelas de maior relevancia técnica do objeto sao:
« Assessoria e condugdao nos processos técnicos, comerciais, administrativos e
legais para mudanga dos contratos no dmbito do ACR pelos novos contratos no
ambito do ACL de 4 (quatro) unidades consumidoras ao ACL;
« Gestao simultanea de 4 (quatro) unidades consumidoras de instalagdes inseridas
no ACL, com representacdo na CCEE, contendo as atividades de monitoramento do
consumo de energia elétrica de cada unidade consumidora, gestdo dos dados no
Sistema de Contabilizagdo e Liquidacdo da CCEE (CligCCEE) e auditoria nas
faturas;
« Comprovacdo de movimentagcdo (gestao/consultoria) mensal de energia de 6,8
MW médios (50% do estimado), sendo o portfélio préprio ou de terceiros. Entende-se
por “portfélio proprio ou de terceiros” a demonstragdo que a energia movimentada é
de propriedade da propria empresa (comercializagdo) ou é de terceiros (gestao);
» As quantidades e caracteristicas solicitadas nas parcelas de relevancia constante
dos itens acima se fazem necessarias para possibilitar a verificacdo da capacidade
técnica operacional da licitante e profissional do responsavel técnico, tendo em vista
que o projeto prevé a analise, migracao e gestao de 9 (nove) unidades consumidoras
(estimada), razdo pela qual estdo sendo exigidas as comprovagdes de 4 (quatro)
migracdes e 4 (quatro) assessorias de gestdes simultaneas. Entende-se que este é
um numero dentro do limite superior de 50% (cinquenta por cento), que nao acarreta
restricdo a competitividade;
« Para a comprovacdo da qualificagdo técnica sera aceito o somatoério dos
atestados;
« Cada declaracao devera conter os elementos necessarios para verificagao de sua
autenticidade junto a declarante, com as seguintes informacdes: identificacdo da
pessoa juridica emitente; nome e cargo do signatario; endereco completo e telefone;
periodo de vigéncia do contrato; objeto contratual. Os documentos necessarios a
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habilitagdo poderdo ser apresentados em original, mediante cépia autenticada por
cartorio competente ou por empregado da DESO, membro da comisséo de licitagao;

« Ressalta-se ainda que a qualificagdo profissional € apenas do responsavel
técnico, ou lider da equipe, que supervisiona e gerencia os trabalhos de migracéo e
gestdo, dispensando assim nesta etapa a qualificagcdo dos demais componentes
liderados da equipe de trabalho.

11. QUALIFICAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A documentacao relativa a qualificacdo econdmico-financeira limitar-se-a:
» Apresentagao de balango patrimonial e das demonstragdes contabeis da seguinte
forma:
» Para as Sociedades anbnimas, mediante copia autenticada da
publicagdo em Diario Oficial.
» Para as demais empresas, copias legiveis e autenticadas das paginas do
Livro Diario, onde foram transcritos o Balango Patrimonial e a demonstracao
do Resultado do ultimo exercicio social, com os respectivos termos de
abertura e encerramento registrados na Junta Comercial ou no Cartério de
Titulos e Documentos.
» Para as empresas constituidas ha menos de um ano, sera exigido
apenas o Balancgo de Abertura e demonstragdes contabeis na forma da lei.
§ 1° A comprovagao da boa situagédo financeira da empresa sera feita de forma
objetiva, por meio de calculo de indices contabeis previstos no instrumento
convocatério e devidamente justificados no processo administrativo da licitagao,
vedada a exigéncia de indices e valores n&o usualmente adotados na DESO.
§ 2°A exigéncia constante no § 1° limitar-se-4 a demonstracdo da capacidade
financeira do licitante com vistas aos compromissos que tera que assumir.

12. DA MEDIGAO E DO PAGAMENTO

12.1. CRITERIOS DE MEDIGAO E PAGAMENTO:

Para efeito de pagamento, a CONTRATADA encaminhara a Geréncia de Gestao
Energética — GGEN, que administra o contrato, apos cada periodo mensal de prestagéo,
um Relatério Descritivo dos Servigos Executados, o qual devera ser aprovado pela
referida unidade.

O relatério descritivo sera emitido em 3 (trés) vias, rubricadas em todas as folhas,
carimbada e assinada em sua ultima pelo Gestor do Contrato, Fiscal do Contrato e pelo
responsavel técnico da CONTRATADA, o qual devera ficar com uma das vias.

Para efeito de pagamento, o relatério descritivo contera:
« Arelacao de unidades migradas na CCEE;
O registro dos contratos de energia junto a CCEE;
A distribuicao da energia registrada por fornecedor;
A quantidade de energia consumida e energia contratada, de acordo com a
sazonalidade dos contratos;

18



« Sumarios executivos dos resultados da DESO no Mercado Livre, sempre em
comparagao ao mercado cativo.

O processo de medigao devera atender os intervalos de datas abaixo:
* Do dia 21 a 20 do més subsequente: periodo destinado a execug¢ao dos servigos,
com corte da medic¢ao no dia 20 de cada més;
« Do dia 21 a 25 do més subsequente: periodo destinado ao Fiscal do Contrato para
elaboracdo do Boletim de Medigcao e demais documentos necessarios ao processo
de medicao, com posterior encaminhamento ao Gestor do Contrato;
« Do dia 25 a 30 do més subsequente: periodo destinado ao Gestor do Contrato
para analise e aprovagao do Relatério Descritivo dos Servicos Executados.

12.2. METODOLOGIA DE APURAGAO DOS RESULTADOS:

A apuragdo dos resultados obtidos (performance) pelos servigos prestados, sera

observado pela Geréncia de Gestao Energética — GGEN a partir dos requisitos abaixo:
e A apuracao de resultados sera calculada, mensalmente e individualmente, para
cada UNIDADE CONSUMIDORA - UC constante migrada ao ACL, quando
constatada a reducdo efetiva do faturamento mensal nas contas de energia (R$)
apos intervengdes da CONTRATADA. Portanto, deve-se levar em consideragao nas
propostas, o tempo normalmente gasto para migrar e adequar as unidades da DESO

ao ACL;
A verificagdo da Economia (Equacgéo 1) das UNIDADES CONSUMIDORAS - UC'’s

dar-se-a pelo valor positivo do valor que seria pago no Ambiente de Contratagéo
Regulado (salvo erros de fatura, reativos, bandeira tarifaria, multa por ultrapassagem
de demanda, demais multas e juros) subtraido do valor pago no Ambiente de
Contratacao Livre:

Economia =Valorno ACR- Valor no ACL (Equagéao 1)

« O Pagamento (Equacéo 2) da CONTRATADA sera o valor percentual de comissao
proposto multiplicado pela economia:

Pagamento= Percentual de Comissdo x Economia (Equagéao 2)
* Limitado ao Valor Teto Mensal.

« O Valor Teto Mensal (VTM) (Equacéo 3) de remuneragdo a CONTRATADA é:

VIM = PC X VMMC (Equacao 3)
PMC

Sendo:

VTM = Valor Teto Mensal (R$);

PC = Percentual de Comissao proposto pela CONTRATADA (%);
VMMV = Valor Maximo Mensal de Comissao (R$ 70.833,33);
PMC = Percentual Maximo de Comissao (10%).

Caso nédo haja economia de valores, a CONTRATANTE ficara isenta de efetuar
pagamento naquele més.
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12.3. DO PAGAMENTO DA REMUNERAGAO:

Apds aprovagdao do Relatério Descritivo dos Servigos Executados, sera emitida a
AUTORIZACAO DE FORNECIMENTO — AF, pela DESO, para a emissdo da Nota Fiscal
de Servico. A Nota Fiscal de Servigo sera protocolada na DESO para atesto e insercéo no
sistema de pagamentos da DESO, pelo GESTOR DO CONTRATO, em até 05 (cinco)
dias, a contar do protocolo.

A CONTRATADA ¢é a unica responsavel pela correta emissdo de seus documentos de
cobranga, em todos os seus aspectos, observada a legislagao tributaria vigente. As Notas
Fiscais serdo expressas em reais e conterdo, obrigatoriamente, o numero do contrato
celebrado e as UC’s monitoradas.

O atraso no pagamento causado pela emissao errada dos documentos de cobranca nao
podera ser imputado a DESO.

Caso seja aplicavel a retencdo de impostos, a CONTRATADA devera destacar os
referidos valores na Nota Fiscal, cuja retencao na fonte ficara a cargo da DESO, a qual
efetuara o recolhimento.

Nenhum pagamento sera efetuado para a CONTRATADA enquanto pendente de
liquidagao qualquer obrigacéo financeira que |he for imposta, em razdo de penalidade ou
inadimpléncia, sem que isto gere direito a corre¢ado monetaria.

O pagamento do valor da Nota Fiscal de Servigo devera ocorrer no prazo de 30 (trinta)
dias, contados a partir da sua insergcao no sistema de pagamentos da DESO.

A CONTRATADA, quando do faturamento, devera apresentar a Certiddo de Regularidade
Fiscal junto a Fazenda Municipal ao gestor do contrato.

A ndo apresentagdo do documento acima ao gestor do contrato no prazo de 30 (trinta)
dias, ensejara a rescisao deste contrato.

A emissao antecipada do documento fiscal ndo implicara adiantamento para pagamento
da obrigacao.

Havendo erro na Nota Fiscal a mesma sera devolvida a CONTRATADA.

Qualquer irregularidade que impega a liquidagcdo da despesa sera comunicada a

CONTRATADA, ficando o pagamento pendente até que se providenciem as medidas
saneadoras, nao acarretando 6nus para a DESO.

No caso de pagamento ndo efetuado no prazo estabelecido, o valor em atraso sera
corrigido pelo IPCA, desde o inadimplemento até a data do efetivo pagamento.

12.5. GESTAO E FISCALIZAGAO CONTRATUAL:
Gestao do contrato: Geréncia de Gestao Energética (GGEN/DMAE).

Fiscalizacédo do contrato: Geréncia de Gestdo Energética (GGEN/DMAE).

12.5.1. OBRIGAGOES DO GESTOR E FISCAL DO CONTRATO:
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Além e dentro das atribuicdes do Gestor e Fiscal do contrato, inseridas no RILCC da

DESQO, este deve:
» Receber todos os relatérios elaborados pela CONTRATADA, promovendo a sua

leitura critica, exigindo explicacées por parte da CONTRATADA, sugerindo ajustes /
correcbes / melhorias, fixando prazo para que seja realizado esse trabalho e

entregue a CONTRATANTE;
» Gerenciar a agenda dos encontros / reunides necessarias ao desenvolvimento do

contrato, entre representantes da CONTRATADA e da CONTRATANTE;
« Promover e liderar os encontros / reunides entre o representante da

CONTRATADA e os representantes da CONTRATANTE, incluindo-se fiscais,

Diretoria e outros interessados sobre o desenvolvimento do contrato;
« Manter contato direto com o representante da CONTRATADA, inclusive online,

quando do desenvolvimento dos servigos ora contratados;
» Receber as informacgdes técnicas por parte da CONTRATADA quanto ao melhor

para compra da energia no Mercado Livre, com os pregcos / valores a serem
investidos pela DESO e repassar ao Diretor-Presidente da DESO, todas as

informagdes técnicas recebidas;
* Receber do Diretor Presidente da DESO a autorizagdo por escrito para

aquisicdo/compra da energia elétrica no Mercado Livre e repassar referida

autorizacao para a empresa CONTRATADA,;
« Controlar o prazo de vigéncia do instrumento contratual sob sua responsabilidade,

e encaminhar a solicitagdo de prorrogagdo em tempo habil para a tramitagcdo do

processo;
 Atestar as notas fiscais encaminhadas a unidade competente para pagamento;
* Realizar a apuragdo dos resultados obtidos (performance) pelos servigos

prestados conforme descritos no item 12 deste Termo de Referéncia.

13. CLAUSULA DE CONFIDENCIALIDADE

A CONTRATADA reconhece que, em razao da sua prestagcao de servicos a DESO,
estabelece contato com informagdes confidenciais e privadas da empresa, que podem e
devem ser conceituadas como segredo de industria, de comércio ou de negdcio.

Assim, a CONTRATADA obriga-se, por seus administradores, empregados, prepostos e
terceirizados a manter o mais completo e absoluto sigilo em relagdo a toda e qualquer
informacdo da Companhia a que tenham acesso, nao podendo, sob qualquer pretexto,
utiliza-las para si, divulgar, reproduzir parcialmente ou em sua totalidade, dar
conhecimento a terceiros, inclusive apos o término da prestagao de servigos.

A CONTRATADA e a DESO reconhecem, expressamente, que todo e qualquer material
utilizado durante a prestacdo de servigos, inclusive notas pessoais envolvendo matéria
sigilosa, registro de documentos de qualquer natureza que tenham sido utilizados, criados
ou estados sob o controle de qualquer das partes, sera igualmente resguardado pelo
mutuo compromisso de Sigilo e Confidencialidade.
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As obrigagdes a que alude este instrumento perdurardo inclusive apds a cessacao de
vinculo entre a CONTRATADA e a DESO e abrangem, além das informagdes de que as
partes venham a tomar conhecimento, aquelas que ja possuem na presente data.

O nao cumprimento dos critérios descritos neste capitulo, implicara na responsabilidade
civil e criminal dos que estiverem envolvidos na violagdo das regras de sigilo e
confidencialidade. A CONTRATADA garante a DESO que as informagdes e os servigos
por ela fornecidos, em consequéncia desta contratacdo, nao infringem quaisquer
patentes, marcas, direitos, direitos autorais ou “frade secrets”.

Qualquer inobservancia ou violagédo de clausulas desse Termo de Referéncia implicara
em descumprimento contratual, apto a ensejar uma possivel rescisdao contratual,
observadas as disposicdes contratuais especificas.

14. DAS SANGCOES ADMINISTRATIVAS

A CONTRATADA estara sujeita a sangdes e penalidades, conforme descrito abaixo:
|. Adverténcia.
Il. Multa moratéria, pelo atraso injustificado, na forma prevista no instrumento
convocatério ou no contrato.
lll. Multa compensatéria, na forma prevista no instrumento convocatoério ou no
contrato.
IV. Suspensao do direito de participar de licitacdo e impedimento de contratar com a
DESO, por até 2 (dois) anos.

A sangao de multa podera ser aplicada nos seguintes casos
« No caso de atraso no cumprimento dos prazos fixados no cronograma de
execucgao, incidéncia de multa entre 0,2% (dois décimos por cento) e 0,5% (cinco
décimos por cento) ao dia de atraso, sobre o valor a ser recebido pela
CONTRATADA no més vigente, conforme avaliacdo da DESO, limitada a 5% (cinco
por cento) do valor a ser pago;

« No caso de inexecugao parcial, incidéncia de 10% (dez por cento) sobre o valor a
ser recebido pela CONTRATADA no més vigente, a depender do inadimplemento,
conforme avaliacdo da DESO; e

« No caso de inexecucgéo total, o instrumento convocatério podera prever, mediante
competente justificativa, a incidéncia de multa nunca inferior a 20% ou superior a
30% sobre o valor da parcela ndao executada ou do saldo remanescente do
contrato.

15. RECURSOS ORGAMENTARIOS
Os recursos financeiros, suficientes e necessarios para a execugao desse objeto, estao
assegurados por meio da DESO.

GLOSSARIOS E SIGLAS
ACL — Ambiente de Contratacédo Livre: segmento do mercado no qual se realizam as
operagdes de compra e venda energia elétrica, objeto de contratos bilaterais livremente
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negociados, conforme Regras de Comercializagdo e Procedimentos de Comercializagao
especificos.

ACR — Ambiente de Contratacao Regulada: segmento do mercado no qual se realizam as
operagdes de compra e venda de energia elétrica entre agentes vendedores e agentes de
distribuicdo, precedidas de licitacdo, ressalvados os casos previstos em lei, conforme
regras e procedimentos de comercializag&o especificos.

ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

CCEE - CAMARA DE COMERCIALIZACAO DE ENERGIA ELETRICA: pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, sob autorizagdo do Poder Concedente e regulagao e
fiscalizagdo pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, com a finalidade de
viabilizar a comercializagdo de energia elétrica de que trata a Lei no 10.848, de 15 de
marco de 2004.

CliqCCEE - Sistema de Contabilizagdo e Liquidacdo: sistema de contabilizagdo e
liquidacdo do mercado brasileiro de energia elétrica.

CONSUMIDOR ESPECIAL: aquele que pode escolher seu fornecedor de energia elétrica
por meio de livre negociagao.

CONSUMIDOR LIVRE: aquele com demanda entre 500 kW e 3MW, que tem o direito de
adquirir energia de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) ou de fontes incentivadas
especiais (edlica, biomassa ou solar).

ENERGISA — Companhia Energética de Sergipe (concessionaria de distribui¢ao).
EPE — Empresa de Pesquisa Energética.

ESS - Encargos de Servigos do Sistema.

Mercado Spot. Mercado no qual a compra e venda de energia se da no curto prazo.
MME — Ministério de Minas e Energia.

ONS — Operador Nacional do Sistema Elétrico.

PLD - Preco de Liquidacao de Diferencas.

PROINFA — Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica.
RILCC - Regulamento Interno de Licitagdes, Contratos e Convénios da DESO.
SCDE - Sistema de Coleta de Dados de Energia da CCEE.

SIN — Sistema Interligado Nacional.

SMF - Sistema de Medicao para Faturamento.

TE - Tarifa de Energia.

TR — Termo de Referéncia.

TUSD - Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigao.

UC - Unidade Consumidora de Energia Elétrica.
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ANEXOS

Planilha com o histérico de consumo ativo dos contratos elegiveis.
Planilha com dados das faturas elegiveis.
Planilha de precos — Modelo.

Aracaju, 25 de outubro de 2019.

Eng. Luiz Fernando Silva Siqueira
Gerente — GGEN
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	A execução do serviço será estabelecida por meio de contrato entre a DESO (CONTRATANTE) e a empresa prestadora de serviço (CONTRATADA), seguindo as diretrizes deste Termo de Referência, que deverá ser lido e interpretado na íntegra, não sendo admissíveis quaisquer alegações por parte da licitante/CONTRATADA sobre o desconhecimento da sua existência e de suas respectivas informações, tendo por obrigação executar e se responsabilizar por todos os serviços exatamente conforme especificado;
	A CONTRATADA deverá executar todos os serviços dentro das atuais resoluções, diretrizes e legislação do setor elétrico, pertinentes ao Ambiente de Contratação Livre, com total conhecimento da regulação da ANEEL e da CCEE, e das normas e padrões da ENERGISA, sempre buscando as novidades e atualizações do setor; e
	Os serviços deverão ser executados nas dependências da CONTRATADA, com exceção dos treinamentos e das reuniões presenciais que se realizarão nas dependências da DESO.
	A contratada não poderá atuar concomitantemente como gestora e fornecedora de energia no ACL à DESO, ficando vedada a participação de empresas comercializadoras ou geradoras de energia que possua vínculo direto com a contratada ou fazendo parte do seu conglomerado empresarial na forma de holding, subsidiária, joint-venture, consorciada ou similares, pois poderá haver conflitos de interesse na execução dos contratos de gestão e de fornecimento de energia.
	O regime de execução dos serviços será por preço unitário.
	A licitação é do tipo menor preço global.
	5.1. PRAZO DE VALIDADE DA PROPOSTA:
	A validade da proposta é de no mínimo 120 (cento e vinte) dias.
	5.2. PRAZO DE EXECUÇÃO DOS SERVIÇOS:
	5.3. PRAZO CONTRATUAL:
	O prazo contratual terá vigência inicial de 30 (trinta) meses a partir do recebimento da ordem inicial de execução do serviço, e renovável, observados os limites previsto na Lei.
	O contrato com a DESO será de performance e a comissão deverá contemplar todo o escopo supracitado, inclusive, levando em consideração valores relativos à realização de reuniões (com empregados da DESO, fornecedores, concessionárias, consultores), apresentações, dentre outras atividades, tantas quantas forem julgadas necessárias à execução dos trabalhos. Também deve ser contemplado custos com passagens, deslocamentos, hospedagem, alimentação, entre outros.
	Essa comissão deverá ser um valor percentual da economia mensal gerada pelas unidades que migraram para o Ambiente de Contratação Livre (ACL). Deverá ser proposta com somente duas casas decimais (ex. 3,41 %) e está limitada a um valor máximo de 10,00% (dez por cento).
	Essa economia deverá ser calculada mensalmente através da diferença entre o valor total gasto com as unidades estando no Ambiente de Contratação Regulado (ACR) e o valor total gasto em caso de migração para o ACL. Define-se como valor total, o somatório dos elementos que compõem as faturas de energia, tributos, taxas, impostos e contribuições, levando em consideração o desconto de 12% (doze por cento) que as unidades classificadas como serviço público de água, esgoto e saneamento gozam, conforme estabelece o Decreto n° 7.891, de 20 de janeiro de 2013, o Decreto nº 9.642, de 27 de Dezembro de 2018 e a Resolução Normativa nº 414 da ANEEL, de 9 de setembro de 2010. As bandeiras tarifárias não serão consideradas como ganho de economia.
	No julgamento das propostas considerar-se-á vencedora aquela que, tendo sido aceita, estiver de acordo com o Termo de Referência e seus Anexos, e ofertar o MENOR VALOR DA COMISSÃO A SER COBRADA para execução objeto, tendo como base o preço global do Lote, valor este que deverá, após o encerramento do lances, ser convertido e registrado na proposta escrita a ser enviada ao Pregoeiro, em percentual.
	É vedada a subcontratação, total ou parcial, do objeto descrito neste TERMO DE REFERÊNCIA.
	É vedada a participação de empresas licitantes na forma de consórcio, tendo em vista que existe um amplo mercado de possíveis executantes.
	10. QUALIFICAÇÃO TÉCNICA
	As licitantes deverão comprovar a qualificação técnica profissional do seu responsável técnico por meio de declaração ou atestado(s) emitido(s) por pessoas jurídicas de direito público ou privado, em nome do responsável técnico ou da empresa licitante, respectivamente, comprovando, a execução de serviços e seus quantitativos de características semelhantes e de complexidade técnica profissional e operacional equivalentes ou superiores às constantes dos itens a seguir, que são as que têm maior relevância técnica.
	As características e/ou parcelas de maior relevância técnica do objeto são:

