
�

������

��

�������	
��
�����

�����������

���


����������	��
��
���������
�����������������������
�������� !!"��������#�
$%�&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!����������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

������

�������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������																																																																																																																																								


�������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
������
�������������������																																																																																																										�

�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������
����������																																																																																														�

�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������
�����																																																																																																																�

�������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������� ���������������
����
�������																																																																																							!

�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����
�����������������
������																																																																																																							"

�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
!������������������������������������������																																																																													"

�������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
"�����
������������������������������#����������$�%																																																																�&

�������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
'�����
�������������(����������������������$�%																																																																									��

�������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�&������������������ ��������������������																																																																																�


�������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������
����)�(����� �������
����������																																																																										��

�������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������
���������������������																																																																																																				�!

�������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����*���������� ������																																																																																																														�"

�������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
��������������������������																																																																																																						��

�������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����� ��������
���������																																																																																																													��

�������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����
��������� �����																																																																																																																		��

�������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�!��������������������������																																																																																																						�


�������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�"������
��������������������������������																																																																																�


�������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�'���������������*�����																																																																																																																	��

�������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�&������
����																																																																																																																																	��

�������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
�&���*���																																																																																																																																							��

����
���
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���+���																																																																																																																																											�!
����������
�����
���																																																																																																																			�!
���+����																																																																																																																																									�"
��
�����������
��(�
����������
�������																																																																																			�"
���+�����																																																																																																																																								�'
��
��������������+���,�
������*��������������																																																																										�'
���+����																																																																																																																																									�&
��
�������������������������������������������������																																																												�&
���+���																																																																																																																																										��
��
������������� ����������-���������������(����������																																																					��
���+����																																																																																																																																									��
��
�������������
��������������������������-����������																																																						��
���+�����																																																																																																																																								��
����������
�������																																																																																																																						��
���+������																																																																																																																																						
'
�������������������������+�
�����																																																																																													
'
���+���+																																																																																																																																									�&
�����*�
���������.���
��																																																																																																															�&
���+��+																																																																																																																																										��
������������
�																																																																																																																														��

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

!
��"�
��
������
������"!���

���"���"�����������
������#"����"���"�����
�������
���$���

�"���
�%�����#"�

�
$���&�����������$���
������"!����%����


����
�����������	
�

�������	
��
������������������%����



�'��
(� �/012345�6/��/789/0:3;4��/7<=27:�/>��?@80:640/5)��5@08@80:5�49/0:724=:25�/

4=/AB/5�/>��34�
:0?4=4�6:������4;4��6=:C64��#&�/�-8/?0:�
:0D:�6:�����	

���
$���&�����������$���
������"!����%����
)�940�>/24�6:�
4>255;4��/0>:#
=/=@/�6/��272@:3B/5)�74>�5/6/�=:��8:�
:>94�64��02@4�=E��������:2004����6/��8CF4)�/>
�0:7:G8H��)�*4=/�&++	!'	����#�&��H��!�)�=/5@/��62@:C�640:1:=@/�6/=4>2=:6:�����)�@40#
=:�9I?C274)�9:0:�74=F/72>/=@4�645�2=@/0/55:645�J8/�K:0L�0/:C2M:0�N5��)(���*+,-.�64�62:
����������)�
����������6/��/=40��0/34� C4?:C)�=4�>464�6/�62598@:�K/7F:64)�5/=64
J8/�45�5/012345�4?G/@4�6/5@:��272@:3;4�5/0;4�/>�0/D2>/�6/��>90/2@:6:�940��0/34��=2@L024	

�"�/
����������	
(����O64M/P�>/5/5Q�#
�������"���"�
�R��/780545��0S90245�6:
����Q�"�!0�������!��R��40>:5�D/0:25�/5@:?/C/726:5�9/C:��/2�=E���	�&�)�6/��&�6/�G8#
=F4�6/��&��)��/D8C:>/=@4��=@/0=4�6/��272@:3B/5)�
4=@0:@45�/�
4=1T=245�O���
P�6:�����)
:9041:64�9/C4�
4=5/CF4�6/��6>2=25@0:3;4�6:������/>��
H&�H�&�"�/�98?C27:64�/>����6/
>:034�6/��&�")�74>�12DT=72:�:�9:0@20�6/�&�H&�H�&�"	

�+12,3�.2,�4256+�1+789+-1�1+��156-9�2�.2:.�-82;+.�8+�.562�1-����
<�.2=�>:-9>:2,
?:.6+<��������	�����	 ���	

�0:7:G8H��)����6/�5/@/>?04�6/��&�"	

����������-8529��-,9+.��,-@A+�$29+��-86+.
�,2.512862�1-��+=5..A+��2,=-82862�

����������������������12��5?56-BA+�%����


��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

�������
��

��%�
�'��


�������/012345�6/��/789/0:3;4��/7<=27:�/>��?@80:640/5)��5@08@80:5�49/0:724=:25�/�
4=/#
AB/5�/>��34�
:0?4=4�6:������4;4��6=:C64��#&�/�-8/?0:�
:0D:�6:�����	

�������5�5/012345�6/1/>�5/0�/A/78@:6:5�02D4045:>/=@/�6/�:74064�74>�45�904G/@45)�6/5/#
=F45)�6/@:CF/5�/�90/57023B/5�74=@26:5�=:5��59/72K27:3B/5�2=@/D0:=@/5�6/5@/��62@:C �/�=:5
�40>:5��U7=27:5	

��������/A/783;4�645�5/012345�/�4�0/7/?2>/=@4�645�>:@/02:25�6/1/>�4?/6/7/0�:45�904G/#
@45)�>/>402:25�/�2=627:3B/5�6/5@:5�/59/72K27:3B/5)�=40>:5�@U7=27:5�6:������/��/70/@45
�8=2729:25	

�������:0:�45�5/012345�=;4�74=5@:=@/5�=/5@:5�/59/72K27:3B/5�6/1/0L�5/0�4?5/01:64�:5�/59/#
72K27:3B/5�64�525@/>:���������03:>/=@4�6/��?0:5�6/��/0D29/�6:�
4>9:=F2:��5@:68:C�6:
(:?2@:3;4�/��?0:5��I?C27:5�6/��/0D29/����������	�
������
����
:54�=;4�5/G:�/=74=@0:64
=:5�/59/72K27:3B/5�64�525@/>:������45�5/012345�=;4�/59/72K27:645)�:�
����������5S�94#
6/0L�/A/78@L#C45�:9S5�9:0/7/0�K:140L1/C�6:�*257:C2M:3;4	�

�� �������
�*�
�������V
��
���������������R�74=K40>/��82;+���64�������������#

�	

��������C������
�
�'��
�������
"��

�	�	����
4=K40>/�������������
��/�5/85�:=/A45)�/C/>/=@45�2=@/D0:=@/5�6/5@/��62@:C�6/
��
������	

�	�	������9:0@2729:3;4�=:�90/5/=@/�C272@:3;4�90/5589B/�4�9C/=4�74=F/72>/=@4�6/�@46:5�:5
74=623B/5�9:0:�/A/783;4�64�4?G/@4�74=5@:=@/5�645�6478>/=@45�@U7=2745�J8/�2=@/D0:>�/5@/
�62@:C)�946/=64�:���
������)�7:54�/=@/=6:�=/7/55L024)�49@:0�9/C:�0/:C2M:3;4�6/�125@402:
=:5�74=623B/5�:?:2A4R

-D ���125@402:�946/0L�5/0�:74>9:=F:6:�940�/>90/D:64�6:�L0/:�54C272@:=@/)�6/126:>/=@/
6/52D=:64�9:0:�/55/�K2>)�6/�5/D8=6:�:�5/A@:#K/20:)�6:5�&"R&&�F40:5�N5���R&&�F40:5)�6/#
1/=64�4�:D/=6:>/=@4�5/0�/K/@8:64�90/12:>/=@/�9/C4�@/C/K4=/�O!'P�����#��&
�����Q

ED���90:M4�9:0:�125@402:�2=272:0#5/#L�=4�62:�I@2C�5/D82=@/�:4�6:�98?C27:3;4�64��62@:C)�/5@/=#
6/=64#5/�:@U�4�62:�I@2C�:=@/0240�N�6:@:�90/125@:�9:0:�5/55;4�9I?C27:�6/�0/7/?2>/=@4�645�/=#
1/C49/5Q

?D��:0:�:�125@402:�4�C272@:=@/)�48�4�5/8�0/90/5/=@:=@/�C/D:C)�6/1/0L�/5@:0�6/126:>/=@/�26/=#
@2K27:64)�:90/5/=@:=64�6478>/=@4�6/�26/=@26:6/�7212C�/�6478>/=@4�/A9/6264�9/C:�/>90/5:
74>9041:=64�58:�F:?2C2@:3;4�9:0:�4�:@4	

1D ��1/=@8:25�6I126:5�6/�=:@80/M:�@U7=27:)�6/7400/=@/5�6:�0/:C2M:3;4�6:�125@402:�6/1/0;4
5/0�/=7:>2=F:6:5�N�
4>255;4�6/��272@:3;4)�>/62:=@/�/#>:2C �������
��
������
�)�:=@/5
6:�6:@:�K2A:6:�9:0:�:�5/55;4�9I?C27:	

2D���=;4�0/:C2M:3;4�6/�125@402:�=;4�946/0L�5/0�:C/D:6:�74>4�K8=6:>/=@4�9:0:�4�2=:62>#
9C/>/=@4�@4@:C�48�9:072:C�6/�4?02D:3B/5�90/125@:5�/>�J8:25J8/0�6478>/=@45�2=@/D0:=@/5�64
2=5@08>/=@4�74=147:@S024	

����%����$���
���
�������������
��"
'��
��C���


��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

�	!	�����=/A4��R�����
�*�
�������V
��
��Q
�	!	�����=/A4���R�������(����������������
��������*�����������������Q
�	!	�����=/A4����R�������(��-�����������������������������
����������������Q
�	!	
����=/A4���R������W�����V
��
��������������������
�����	

����%���#����F���

�	"	��%��/>90/�J8/�:5�9:C:10:5�2=627:6:5�:?:2A4)�48�45�90/=4>/5�85:645�/>�5/8�C8D:0)
:9:0/7/0/>�=/5@:�C272@:3;4�48�/>�J8:CJ8/0�C8D:0�6/�5/85��=/A45)�/C:5�@/0;4�4�52D=2K27:64
6/@/0>2=:64�:�5/D820R

��$�����"��	
�%�V�:�����Q

��'������C"���%�V�:���
�������48������������1/=7/640:�6/5@:���
������Q

�
$���	
��� ��������	
�% �V �: �
4>255;4 ��/0>:=/=@/ �6/ ��272@:3;4 � 2=5@2@8X6: �9/C:
���
)�74>�:�K8=3;4�6/�0/7/?/0)�/A:>2=:0�/�G8CD:0�@4645�45�6478>/=@45�/�9047/62>/=@45
0/C:@2145�:�/5@:�C272@:3;4	

�
$�
���	
�%�V�4�90468@4�/C/>/=@:0�6:�:DC8@2=:3;4�645�2=58>45�/>�J8:=@26:6/5�6/K2#
=26:5�9:0:�:�/A/783;4�6/�8>�6/@/0>2=:64�5/01234Q

�
��"�������%�V�:�����Q

���
�%�V�:��472/6:6/�6/��74=4>2:��25@:���
������Q

�$�"��������"������<�����������
���"
�
������%�V�:��>90/5:�J8/�6/>4=5@0:
2=@/0/55/�/>�9:0@2729:0�6/5@:�C272@:3;4)�9:0:�K2=5�6/�2>98D=:3;4�U�:�/>90/5:�:6J820/=@/
6/5@/��62@:C)�48�:J8/C:�/>90/5:�J8/�1/=F:�:�:90/5/=@:0�904945@:Q

������	
�����"����%���J8/�:������74=@0:@:�74>�@/07/2045)�54?�J8:CJ8/0�645�5/D82=#
@/5�0/D2>/5R

-D�2=G,256-1-�G+,�G,2B+�:8563,5+�%�-8:=64�5/�74=@0:@:�:�/A/783;4�645�5/012345�48�64
5/01234�940�90/34�7/0@4�6/�8=26:6/5�6/@/0>2=:6:5Q

ED�2=G,256-1-�5862@,-9��%�-8:=64�5/�74=@0:@:�8>�/>90//=62>/=@4�/>�58:�2=@/D0:C26:#
6/)�74>90//=6/=64�@46:5�:5�/@:9:5�645�5/012345)�5/012345�/�2=5@:C:3B/5�=/7/55L02:5)�54?
2=@/20:�0/594=5:?2C26:6/�6:�
����������:@U�:�58:�/=@0/D:�:4�
�����������/>�74=62#
3B/5�6/�/=@0:6:�/>�49/0:3;4)�:@/=62645�45�0/J8252@45�@U7=2745�/�C/D:25�9:0:�58:�8@2C2M:3;4
/>�74=623B/5�6/�5/D80:=3:�/5@08@80:C�/�49/0:724=:C�/�74>�:5�7:0:7@/0X5@27:5�:6/J8:6:5�N5
K2=:C26:6/5�9:0:�J8/�K42�
���������Q

#������/��	
�%��/0L�/A/0726:�9/C:����
�/H48�940�5/8�90/945@4)�6/126:>/=@/�70/6/=#
72:645�9:0:�0/:C2M:3;4�6:�K257:C2M:3;4�645�5/012345�/�5/012345)�4?G/@4�6/5@:�C272@:3;4	���K25#
7:C2M:3;4�2>9C27:0L�=:�2=59/3;4�645�5/012345�/�5/012345�/>�/A/783;4�/�/A/78@:645�74>�:
K2=:C26:6/�6/�:55/D80:0�58:�J8:C26:6/)�4?/62T=72:�N5�=40>:5�/�/59/72K27:3B/5)�90:M45�6/
/=@0/D:�/�6/>:25�6:645�2=K40>:645�9/C:���
�������/>�58:�904945@:	��:0:�/5@/�7:54)�CF/
5/0L�6:64�4�C210/�:7/554�:45�C47:25�4=6/�45�5/012345�5/0;4�0/:C2M:645	

����������������
"��+:��"
�
������������
"��%�V�:��>90/5:�7C:552K27:6:�/>
902>/204�C8D:0�6/9425�6/�@0:=57400264�4�90:M4�6/�0/780545�9:0:�4�G8CD:>/=@4�6:5�904945#
@:5Q

$
����/��	
�%�V�4�74=G8=@4��6/�>/626:5�@4>:6:5��9/C:�
�����������6/5@2=:6:5�N�2>#

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

9C/>/=@:3;4�6:�/A/783;4�645�5/012345�48�64�5/01234)�:�J8:C�946/0L�5/�74>940�645�2=58#
>45�6/K2=2645�=:�9C:=2CF:�6/�1:C40�403:64�6:�����Q

��"������	
�%�V�4�@/>94�6/7400264�/=@0/�6425�>4>/=@45�6/�/A/783;4�6/�8>�5/01234)
>4@21:64�940�K:@40�/5@0:=F4�N�14=@:6/�6:�
���������)�48�8=2C:@/0:C>/=@/�:8@402M:64
9/C:�����Q

�"
'��
��C���
�%�V�4�74=G8=@4�6/�/C/>/=@45�=/7/55L0245�/�58K272/=@/5)�74>�=X1/C�6/
90/725;4�:6/J8:64)�9:0:�7:0:7@/02M:0�:�4?0:�48�5/01234)�48�74>9C/A4�6/�4?0:5�48�5/012345
4?G/@4�6:�C272@:3;4)�/C:?40:64�74>�?:5/�=:5�2=627:3B/5�645�/5@8645�@U7=2745�90/C2>2=:0/5)
J8/�:55/D80/>�:�12:?2C26:6/�@U7=27:�/�4�:6/J8:64�@0:@:>/=@4�64�2>9:7@4�:>?2/=@:C�64
/>90//=62>/=@4)�/�J8/�94552?2C2@/�:�:1:C2:3;4�64�785@4�645�5/012345�/�:�6/K2=23;4�645�>U#
@4645�/�64�90:M4�6/�/A/783;4)�6/�:74064�74>�:5�=40>:5�9/0@2=/=@/5�6:��55472:3;4��0:52#
C/20:�6/��40>:5��U7=27:5�������	

��"���
�% ��46:�:@2126:6/�6/5@2=:6:�:�4?@/0�6/@/0>2=:6:�8@2C26:6/�6/�2=@/0/55/�9:0:�:
�6>2=25@0:3;4)�@:25�74>4R�6/>4C23;4)�74=5/0@4)�2=5@:C:3;4)�>4=@:D/>)�49/0:3;4)�74=5/0#
1:3;4)�0/9:0:3;4)�:6:9@:3;4)�>:=8@/=3;4)�@0:=5940@/)�C47:3;4�6/�?/=5)�98?C2726:6/)�5/D8#
04�48�@0:?:CF45�@U7=274#904K25524=:25Q

���
"�
"���
�������
���V�4�90/34�J8/�5/�/5@:?/C/7/�/>�9C:=2CF:�:=/A:6:�:4�/62@:C)
4�J8:C�5/0120L�9:0:�:�6/K2=23;4�6:�/A/J82?2C26:6/�6:�904945@:�6:���
������	

�������
���

��%�"���"�
��
"��$���C"�
�

�������5�0/780545�K2=:=7/2045�9:0:�9:D:>/=@4�645�5/012345�/�5/012345�4?G/@4�6/5@:�
��#
��������5;4�9041/=2/=@/5�6:�"2?256-��,HG,5-�1-����
�%�":E,5?-���	�

�������
����

��%����
"�����$��
�����
��"����	
�

�������5�5/012345�4?G/@4�6/5@:��272@:3;4��I?C27:�/5@;4�/5@2>:6:5�/>�"I�))�� ��<���J8+K
L2?286+.�2�8+L286-�2�.262�=59�>:58*286+.�2�+56286-�2�.25.�,2-5.�2�.2..286-�?286-K
L+.D)�74=K40>/��C:=2CF:��03:>/=@L02:�6:�����)�74=5@:=@/�64�������������
�	

�������
���

��%��"�/
������������F��

��������90:M4�6/�12DT=72:�64�
4=@0:@4�:�5/0�K20>:64�/�4�90:M4�@4@:C�9:0:�/A/783;4�645�5/0#
12345�5/0L�6/����J+56+D�=2.2.)�74=@:645�:�9:0@20�6:�/>255;4�6:��06/>�6/��/01234�9/C:
�20/@402:�6/��9/0:3B/5�6:�����	��55/�90:M4�49/0:�74>4�4?02D:3;4�@/>940:C�9:0:�:�/=@0/#
D:�6:�4?0:)�48�5/G:)�U�4�9/0X464�/>�J8/)�K2=64)�6/1/0L�4�74=@0:@:64�/=@0/D:0�4�4?G/@4)�54?
9/=:�6/�49/0:0#5/�58:�>40:�O940�S?124)�5/�78C9:�58:�F481/0P	�

���� � ���90:M4�6/�1:C26:6/�6:�904945@:�=;4�946/0L�5/0�2=K/0240�:� ����J?286+�2�L5862D
15-.)�74=@:645�6:�6:@:�6/��/55;4�6/��?/0@80:�64�
/0@:>/)�5859/=6/=64#5/�/5@/�90:M4�=:
F29S@/5/�6/�2=@/094523;4�6/�0/78054�:6>2=25@0:@214�48�G86272:C	��/5@/�7:54�:������904004#
D:0L�4�90:M4�6/�1:C26:6/�6:5��04945@:5)�9/C4�@/>94�=/7/55L024�N�74=7C85;4�645��/780545	

�������4�/A7C85214�2=@/0/55/�6:������/5@:�946/0L�/>2@20)�@:=@:5�J8:=@:5���06/=5�6/��/012#

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

34�6/��A/783;4)�48��06/=5�6/��:0:C25:3;4)�48��06/=5�6/��/01234�6/��/2=X724�J8/�5/�K:3:>
=/7/55L02:5�9:0:�4�?4>�6/5/=14C12>/=@4�645�5/012345	�

���� ���7400/=64� 2>9/62>/=@4)�9:0:C25:3;4) �48�585@:3;4�64�74=@0:@4)�4�704=4D0:>:�6/
/A/783;4�54K0/0L�:6/J8:3;4�6/�90:M4)�>/62:=@/��/0>4��62@214�:4�
4=@0:@4	

�� �%��/0;4�6218CD:645�=4��2L024��K272:C�64��5@:64�/�=4�5X@24�/C/@0Y=274�6:������=:�2=@/0#
=/@�J777�12.+K.2�?+=�E,D)�45�:12545�6/�C272@:3B/5Q��A@0:@45�6/�74=@0:@45�/�6/�@/0>45
:62@2145Q�/�:12545�6/�7F:>:>/=@45�9I?C2745	�
�

	�	��%��5�:@45�6/�G8CD:>/=@4)�:6G8627:3;4�/�6/�F4>4C4D:3;4�6:�C272@:3;4�5/0;4�6218CD:#
645�8=27:>/=@/�=4�5X@24�/C/@0Y=274�6:�����	


	�	�����/=64�I=27:�/�/A7C8521:>/=@/�6/�0/594=5:?2C26:6/�6:5�������������:7/55L#C:5
9:0:�4?@T#C:5	�

�������5�6:@:5�>/=724=:6:5�=4�90/5/=@/��62@:C�K40:>�74=526/0:6:5�74>4�62:5�I@/25	��;4�4
5/=64)�74=526/0:0�:�6:@:�I@2C�2>/62:@:>/=@/�945@/0240	

����%���90:M4�64�74=@0:@4�946/0L�5/0�904004D:64�4062=:02:>/=@/)�6/56/�J8/�4?5/01:64�4
:0@	��
&)�/�45�0/J8252@45�64�:0@	��
��64����
	

�������
��

 �%��$��!���F������
�������"���$���
�

 ���% ���2=5@08>/=@4�74=147:@S024�946/0L�5/0� 2>98D=:64)�>4@21:6:>/=@/�940�J8:CJ8/0
9/554:�KX527:�48�G80X627:�:@U�4��Z�62:�I@2C�:=@/0240�N�6:@:�K2A:6:�9:0:�:?/0@80:�64�7/0@:>/	
�
�	�	��%��������6/1/�9047/55:0)�G8CD:0�/�6/72620�:�2>98D=:3;4�2=@/0945@:�/>�:@U���O@0T5P
62:5�I@/25�74=@:645�6:�2=@/094523;4	

�	�	��%�
4>9/@/�N�:8@4026:6/�52D=:@L02:�64�������������
��6/72620�:5�2>98D=:3B/5�2=#
@/0945@:5	

�	�	�����/�:�2>98D=:3;4�K40�G8CD:6:�2>9047/6/=@/)�:������6/1/0L�74>8=27:0�:�6/725;4
620/@:>/=@/�:4��>98D=:=@/)�6:=64�5/D82>/=@4�N�C272@:3;4	

 ���%�-8:CJ8/0�9/554:�KX527:�48�G80X627:�946/0L�54C272@:0�/57C:0/72>/=@45�:7/07:�6:�C272@:3;4
:@U�4��Z�62:�I@2C�:=@/0240�N�6:@:�K2A:6:�9:0:�:�:?/0@80:�64�7/0@:>/)�J8/�6/1/0;4�5/0�0/5#
94=62645�9/C:�:8@4026:6/�52D=:@L02:�64��/0>4�6/��/K/0T=72:�48�64�������������
�)�/>
:@U���O@0T5P�62:5�I@/25�74=@:645�6:�2=@/094523;4	�
�
�	�	��%��5�0/5945@:5�6:6:5�:45�/57C:0/72>/=@45�5/0;4�62594=2?2C2M:6:5�=4�5X@24�6:������:
@4645�45�2=@/0/55:645�/�9:55:>�:�2=@/D0:0�4�2=5@08>/=@4�74=147:@S024�=:�74=623;4�6/�:=/#
A45	�

 ���%���9/6264�6/�2>98D=:3;4�/�/57C:0/72>/=@45�:45�@/0>45�6/5@/��62@:C�/�5/85�:=/A45
6/1/0L�5/0�6202D264�:4��0/526/=@/�6:�
4>255;4��/0>:=/=@/�6/��272@:3B/5�6:������/�904@4#
74C:64�=4�/=6/0/34�74=5@:=@/�64�90/<>?8C4�6/5@/��62@:C)�48�/=12:64�940�/#>:2C �J���M
12.+K.2�?+=�E,D	�

 �������2>98D=:3;4�K/2@:�@/>9/5@21:>/=@/�9/C:���
�������=;4�:�2>9/620L�6/�9:0@2729:0
64�9047/554�C272@:@S024�:@U�4�@0<=52@4�/>�G8CD:64�6:�6/725;4�:�/C:�9/0@2=/=@/	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

�������
���

��%��
����F��������"�������	


�������46/0;4�9:0@2729:0�6/5@:�C272@:3;4�/>90/5:5�=:724=:25�C/D:C>/=@/�74=5@2@8X6:5)�J8/
@/=64�:6J820264�/5@/��62@:C�74>�5/85�/C/>/=@45�74=5@2@8@2145�1/=F:>�:�:@/=6/0�:5�74=62#
3B/5�/A2D26:5�9:0:�58:�F:?2C2@:3;4	�

�������5@:0;4�2>9/62645�6/�9:0@2729:0�6/�J8:CJ8/0�K:5/�64�9047/62>/=@4�C272@:@S024�45�2=@/#
0/55:645�J8/�5/�/=J8:60/>�/>�8>:�48�>:25�6:5�52@8:3B/5�:�5/D820R

�	�	��%���/G:>�6/7C:0:6:5�2=26Y=/:5�/>�J8:CJ8/0�/5K/0:�6/� 41/0=4Q

-D���
4>255;4��/0>:=/=@/�6/��272@:3B/5�9:0:�78>902>/=@4�64�2@/>�:72>:�6/1/0L�74=58C#
@:0�4�940@:C��������	�����	 ����=:�:?:�[K40=/7/640/5�9/=:C2M:645[	

�	�	�����5@/G:>�54?�K:CT=72:)�62554C83;4�48�C2J826:3;4Q

�	�	�����>90/5:�48�/=@26:6/�78G45�6202D/=@/5)�D/0/=@/5)�5S7245)�0/594=5L1/25�/�@U7=2745)
5/G:>�:724=25@:5�6:�����)�6/@/=@40�6/��\�O72=74�940�7/=@4P�64�7:92@:C�74>�620/2@4�:�14@4)
?/>�74>4�6202D/=@/5)�/>90/D:645�48�>/>?045�6:�58:�
4>255;4��/0>:=/=@/�6/��272@:#
3B/5	

�	�	
���-8/�5/�/=J8:60/>�/>�8>�48�>:25�6259452@2145�64�:0@	��"�6:��/2�=E���	�&�H�&��Q

�	�	����
4>�0/D25@04�6/�2=264=/26:6/�=4�
:6:5@04��:724=:C�6/��>90/5:5��=26Y=/:5�/��85#
9/=5:5�#�
���Q�

�	�	����-8/�5/�/=J8:60/>�/>�8>�48�>:25�=40>:@2145�645�:0@5	����/����64��/D8C:>/=@4
�=@/0=4�6/��272@:3B/5)�
4=@0:@45�/�
4=1T=245�6:�����	

�	�	!����>90/5:5�78G4�4?G/@4�5472:C�=;4�5/G:�74>9:@X1/C�74>�4�4?G/@4�6/5@/�������	

��������6/578>902>/=@4�6/�J8:CJ8/0�74=623;4�6/�9:0@2729:3;4�:7:00/@:0L�:�2=:?2C2@:3;4�6:
/>90/5:���
������	

��������9:0@2729:3;4�=/5@:�C272@:3;4�2>9C27:�/>�:7/2@:3;4�6/�@4645�45�@/0>45)�7CL858C:5�/
74=623B/5�90/125@:5�=/5@/��62@:C�/�5/85��=/A45	

�������
����

��%���"�������	
����"���"��	
������"
�
����
�
�������5�904945@:5�6/1/0;4�5/0�:90/5/=@:6:5�/>�&��O6425P�/=1/C49/5�K/7F:645)�45�J8:25
6/1/0;4�74=@/0�:5�5/D82=@/5�2=627:3B/5R

���������04945@:�946/0L�5/0�/=7:>2=F:6:�940�12:�945@:C�74>�:1254�6/�0/7/?2>/=@4�O��P)
48�/=@0/D8/�620/@:>/=@/�N�
4>255;4�6/��272@:3;4	

-D��4�7/=@04�645�&��O6425P�/=1/C49/5) �����

N��
$���&�����������$���
������"!���
�812,2B+(�":-��-=G+�1+��,56+�8�����
�51-12(��,-?-O:�%������
(���"!���
���(��)����K���

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

ED��4�7:=@4�589/0240�/5J8/064�:�2=627:3;4�64�/=1/C49/)�74>4�5/D8/R

�8L29+G2���K�P�,+G+.6-��,2B+.Q
�
��"������%����

�+=2�1-��"
�
�����(
�
�8L29+G2���K�P�+?:=286+.�12�&-E5956-BA+Q
�
��"������%����

�+=2�1-��"
�
�����(


G?5+8-9�>:-81+�4+,�+�?-.+�%������
�����K�P�2?9-,-BA+�12��8>:-1,-=286+�?+=+
$5?,+2=G,2.-�J$�D�+:��=G,2.-�12��2>:28+��+,62�J���DQ	
�
��"������%����
�
�+=2�1+��"
�
�����(

����%��:0:�K2=5�6/�J8:C2K27:3;4�/�/=J8:60:>/=@4�74>4�=5?,+2=G,2.-.�O��P�/�2=G,2.-.
12�G2>:28+�G+,62�O���P)�:5�/>90/5:5�J8/�90/@/=6/0/>�5/�?/=/K272:0�=/5@:�C272@:3;4�64
0/D2>/�62K/0/=72:64�/�K:140/7264�90/125@4�=:��/2�
4>9C/>/=@:0�=E�����6/��
H��H&�)�2=72#
545���/����64��0@2D4��E)�6/1/0;4�:@/=6/0�@:>?U>�:5�62594523B/5�6:5��/25��5@:68:25�=E
�	�&��6/��
H&'H&!�O:0@	��EP�/�=E��	�!��6/��"H&'H&'�O:0@	��E)�]��E�/��EP)�74>�:�:90/5/=@:#
3;4�645�5/D82=@/5�6478>/=@45R

-D��/7C:0:3;4�6/��=J8:60:>/=@4�74>4�$��48����)�74=K40>/�>46/C4�74=5@:=@/�64����K
�
���� 6/5@/ ��62@:C) � 6/126:>/=@/ � 74>9041:6: � 940 �>/24 � 6:5 � 2=K40>:3B/5 � 74=@26:5 �=4

:6:5@04��:724=:C�6/��/554:��80X627:���
���)�:7/55X1/C�=4�5X@24����������
����!�����
"	#���Q

ED��5�/>90/5:5�/=J8:60:6:5�=4�0/D2>/�62K/0/=72:64�/�K:140/7264�6:5�/>90/5:5�6/�9/J8/#
=4�940@/�J8/�=;4�:90/5/=@:0/>�45�6478>/=@45�6/5702@45�:72>:)�946/0;4�9:0@2729:0�=40#
>:C>/=@/�64�7/0@:>/)�940U>)�/>�2D8:C6:6/�6/�74=623B/5�74>�:5�/>90/5:5�=;4�/=J8:60:#
6:5�=/5@/�0/D2>/)�48�5/G:)�5/>�:8K/020�:5�1:=@:D/=5�/5@:?/C/726:5�=45�:0@5	�
�)�
�)�

)

�)�
��/�
!�6:��/2�
4>9C/>/=@:0�=E�����6/��
H��H&�	�

?D�
4>9041:6:�:�K:C526:6/�6:�6/7C:0:3;4�:90/5/=@:6:�9/C:���
������)�2>9B/#5/�5:=3;4
:6>2=25@0:@21:)�:@/=6264�4�6/1264�9047/554�C/D:C�/�0/90/5/=@:3;4�G8=@4�:4��2=25@U024��I#
?C274	�

�������=5@:C:6:�:��/55;4)�4��0/526/=@/�6:�
�������������
�������6/7C:0:0L�:?/0@4�45
@0:?:CF45)�5/=64�1/6:64)�:�9:0@20�6/5@/�>4>/=@4)�0/7/?/0�6478>/=@:3B/5�48@0:5�J8/�=;4
6/�/>90/5:���
�������90/5/=@/�=4�F40L024�:90:M:64	��/0;4�54C272@:6:5�:5��"���������
J8/�5/0;4�:=:C25:6:5�/�/5@:=64�:5�>/5>:5�6/�:74064�74>�:�/A2DT=72:�:?:2A4�6/5702@:)�45
0/90/5/=@:=@/5�70/6/=72:645�5/0;4�74=126:645�:�:90/5/=@:0/>�45 ��8L29+G2.���%��"
K
�
���������"��
�/���%��
��$���
��&��������	
)�5/=64�45�>/=724=:645�/=1/#
C49/5�08?027:645�9/C:�
4>255;4�6/��272@:3;4)�/�K:78C@:6:�:�:552=:@80:�:45���
��������90/#
5/=@/5)�K27:=64�45�/=1/C49/5�/>�946/0�6:�
4>255;4	

!	
	���� � ��"��������� 946/0L�5/0�8>:�7:0@:�6/�:90/5/=@:3;4)�74=K40>/ �=+129+�1+
����
���6/5@/��62@:C	

�� ���
S92:�:8@/=@27:6:�64�
4=@0:@4��472:C)�J8:=64�:��>90/5:�K40�0/90/5/=@:6:�940�8>�6/
5/85�904902/@L0245	

��������:90/5/=@:3;4�6:�
�����
����/>�6/5:74064�N5�/A2DT=72:5�6/5@/��62@:C�=;4�2>9/#
6/�:�9:0@2729:3;4�6:���
�������=4�9047/62>/=@4�C272@:@S024)�@:>94874�4�0/7/?2>/=@4�645
6478>/=@45�9/C:�
4>255;4�6/��272@:3;4	��;4�5/0L�9/0>2@264)�940U>)�:�>:=2K/5@:3;4�6:���#

�������680:=@/�:�5/55;4	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����%��4645�45�/C/>/=@45�6:�904945@:�/�6478>/=@45)�74=@2645�=45�/=1/C49/5�$�%)�$�%�/
$
%�6/1/0;4�5/0�:90/5/=@:645�62D2@:645)�9/0K/2@:>/=@/�C/DX1/25)�5/>�0:580:5)�/>/=6:5�48
/=@0/C2=F:5)�6/126:>/=@/�6:@:645�/�:552=:645	

�������
�����

��%��
��$���
������"
�
��������"��
���K������
���P�Q

��������
4>255;4�6/��272@:3;4�904>41/0L�:�:?/0@80:�645�/=1/C49/5�6:5�904945@:5�6/�90/#
34)�1/02K27:=64�:�74=K40>26:6/�6/�7:6:�904945@:�74>�:5�/A2DT=72:5�:?:2A4�0/C:724=:6:5)
G8CD:=64#:5�/�406/=:=64#:5�6/�:74064�74>�4�702@U024�6/�=28+,�G,2B+�@9+E-9	

�������5�6478>/=@45�J8/�2=5@0820;4�:��04945@:�6/��0/345)�:�5/D820�0/C:724=:645)�6/1/0;4
5/0�:90/5/=@:645�/>�&��O8>:P�12:�402D2=:C�/>�9:9/C�@2>?0:64�6:�����������)�=8>/0:#
6:5)�625945@:5�406/=:6:>/=@/�/�/=7:6/0=:6:5�5/9:0:6:>/=@/)�6/�K40>:�:�=;4�74=@/0�K4#
CF:5�54C@:5	���902>/20:�K4CF:�6/1/0L�74=@/0�X=627/5�645�6478>/=@45�:=/A:645	

����%��:��04945@:�
4>/072:C�6/1/0;4�74=5@:0�7C:0:>/=@/�45�/C/>/=@45�64 �562=�� �64
������������
�)�74=K40>/�:?:2A4�@0:=5702@4R

"	�	�����C:=2CF:�6/�90/345�74=K40>/�J8:=@2@:@2145�K40=/72645�9/C:�����R�����
�������6/#
1/0L�:90/5/=@:0�9C:=2CF:�403:>/=@L02:�6/�:74064�74>�4�>46/C4�K40=/7264�O�>90/55:�/�/>
>/24�>:D=U@274�=4��+
���48�����P)�74=@/=64�90/345�8=2@L0245�/�@4@:25)�:@02?8X645�:�@4645
45�5/012345�:�5/0/>�/A/78@:645)�5/=64�:2=6:�74=526/0:645�45�785@45�74>�>;4�6/�4?0:)
>:@/02:25�/�@4645�45�/=7:0D45�9/0@2=/=@/5)�4?5/01:=64�J8/�4�785@4�8=2@L024�O5/>����P
:@02?8X64�:�7:6:�8>�645�2@/=5�6/�5/012345�6/1/0L�5/0�>/=40�48�2D8:C�:45�785@45�8=2@L0245
O5/>����P�90:@27:645�/�/A90/5545�=:�9C:=2CF:�K40=/726:�9/C:�����	

-D���9C:=2CF:�403:>/=@L02:�6/1/0L�5/0�:90/5/=@:6:�2>90/55:�/�/>�>/24�>:D=U@274)�/>�:0#
J8214�64�����+
��)�/1/=@8:C>/=@/)�5/�=/7/55L024)�:������946/0L�54C272@:0�:�:90/5/=@:3;4
6:�9C:=2CF:�403:>/=@L02:�/>�:0J8214�����	

ED��;4�946/0L�5/0�:9C27:64�8>�����>:240�J8/���)&&\�O64M/�940�7/=@4P�=:�9C:=2CF:�6/�K40#
=/72>/=@4�6/�>:@/02:25�/��
)"
\�O12=@/�/�J8:@04)�42@/=@:�/�J8:@04�940�7/=@4P�=:�9C:=2CF:
6/�/A/783;4�6/�5/012345)�54?�9/=:�6/�6/57C:552K27:3;4	

"	�	�����0/345��=2@L0245�/��0/345� C4?:25	

"	�	�����0:M4�6/��A/783;4�645�5/012345�/>�62:5�74002645)�74=@:645�:�9:0@20�6:�/>255;4�6:
�06/>�6/��/01234R����J+56+D�=2.2.Q

"	�	
�����90:M4�6/�1:C26:6/�6:�904945@:�=;4�946/0L�5/0�2=K/0240�:�����J?286+�2�L5862D
15-.)�74=@:645�6:�6:@:�6/��/55;4�6/��?/0@80:�64�
/0@:>/)�5859/=6/=64#5/�/5@/�90:M4�=:
F29S@/5/�6/�2=@/094523;4�6/�0/78054�:6>2=25@0:@214�48�G86272:C	��/5@/�7:54�:������904004#
D:0L�4�90:M4�6/�1:C26:6/�6:5��04945@:5)�9/C4�@/>94�=/7/55L024�N�74=7C85;4�645��/780545	

"	�	��������
�������6/1/0L�:90/5/=@:0������"��	
����"�!���"������R����
��

�"����&
��
�$��
")�74=K40>/�>46/C4�64�����
����6/5@/��62@:CQ

"	�	��������
�������6/1/0L�2=627:0)�/>�58:�904945@:)�:�493;4�6:�����	
�9:0:�D:0:=@2:
64�
4=@0:@4)�74=K40>/�562=����64�������������
��/)�6/�:74064�74>�:5�62594523B/5�64

��.�����+��6/5@/��62@:C	

"	�	!���V�K:78C@:64�N�74>255;4�6/�C272@:3;4)�/>�J8:CJ8/0�K:5/�64�7/0@:>/)�904>41/0�:5�62#
C2DT=72:5��J8/�/=@/=6/0�=/7/55L02:5)�:64@:=64�>/626:5�6/�5:=/:>/=@4�6/5@2=:6:5�:�/57C:#

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

0/7/0�2=K40>:3B/5)�74002D20�2>904902/6:6/5�>/0:>/=@/�K40>:25)�=:�904945@:)�6478>/=@:#
3;4�6/�F:?2C2@:3;4�48�74>9C/>/=@:0�:�2=5@083;4�64�9047/554	

�������
���

)�%��
��$���
����"��&��������	
�%������
���P�Q

)��� ���5�6478>/=@45�:�5/D820�0/C:724=:645�6/1/0;4�5/0�:90/5/=@:645�/>�8>:�O&�P�12:
402D2=:C�48�K4@47S92:�:8@/=@27:6:�940��:?/C2;4�6/��4@:5)�48�7S92:�=;4�:8@/=@27:6:)�6/56/
J8/�5/G:�/A2?264�4�402D2=:C�9:0:�74=K/0T=72:�9/C:�
4>255;4)�48�:2=6:�98?C27:3;4�/>�S0D;4
6/�2>90/=5:�4K272:C)�74>�/A7/3;4�6:J8/C/5�/>2@2645�940�>/24�6/�525@/>:�/C/@0Y=274�12:�2=#
@/0=/@)�=:�>/5>:�5/J8T=72:�6:�0/C:3;4)�=8>/0:6:5)�625945@:5�406/=:6:>/=@/�/�/=7:6/0#
=:6:5�5/9:0:6:>/=@/�6/�K40>:�:�=;4�74=@/0�K4CF:5�54C@:5	���902>/20:�K4CF:�6/1/0L�74=@/0
X=627/�645�6478>/=@45�:=/A:645	

)���%�&-E5956-BA+�':,S15?-(

'	�	�����/D25@04�74>/072:C)�=4�7:54�6/�/>90/5:�2=621268:CQ

'	�	�����@4�74=5@2@8@214)�/5@:@8@4�48�74=@0:@4�5472:C�/>�12D40)�6/126:>/=@/�0/D25@0:64)�/>
5/�@0:@:=64�6/�5472/6:6/5�74>/072:25�/)�=4�7:54�6/�5472/6:6/5�940�:3B/5)�:74>9:=F:64
645�6478>/=@45�6/�/C/23;4�6/�5/85�:6>2=25@0:640/5Q

'	�	�����=57023;4�64�:@4�74=5@2@8@214)�=4�7:54�6/�5472/6:6/5�72125)�:74>9:=F:6:�6/�9041:
6:�620/@402:�/>�/A/07X724Q

'	�	
����/70/@4�6/�:8@402M:3;4)�/>�5/�@0:@:=64�6/�/>90/5:�48�5472/6:6/�/5@0:=D/20:�/>
K8=724=:>/=@4�=4��:X5	

)���%�"2@:9-,51-12�#5.?-9(

'	�	�����=57023;4�=4�
:6:5@04��:724=:C�6/��/554:5��80X627:5�O
���H�*P)�:=@2D4�
:6:5@04#
 /0:C�6/�
4=@02?82=@/5�64��2=25@U024�6:�*:M/=6:�O
 
H�*PQ

'	�	��%��=57023;4�=4�
:6:5@04�6/�
4=@02?82=@/5��8=2729:C)�5/�F481/0)�0/C:@214�:4�64>27XC24
48�5/6/�6:���
������)�9/0@2=/=@/�:4�5/8�0:>4�6/�:@2126:6/�/�74>9:@X1/C�74>�4�4?G/@4
74=@0:@8:CQ

'	�	����
/0@26;4�
4=G8=@:��/D:@21:�48��452@21:�74>�/K/2@4��/D:@214)�6/��U?2@45��/C:@2145
:45��02?8@45�*/6/0:25�/�N��X126:��@21:�6:��=2;4)�/>2@26:�9/C:��/70/@:02:�6:��/7/2@:�*/6/0:C
64��2=25@U024 �6: �*:M/=6:�74>9041:=64�58:�0/D8C:026:6/ �9:0:�74>�:�*:M/=6:�*/6/0:C)
:?0:=D/=64�:5�
4=@02?823B/5��0/126/=72L02:5�/�N5�6/��/07/2045�O����PQ

'	�	
���
/0@26;4�6/��/D8C:026:6/�64�* �����
�*)�/>2@26:�9/C:�
:2A:��74=Y>27:�*/6/0:C��

��+�)�74>9041:=64�58:�0/D8C:026:6/�9/0:=@/�4�*8=64�6/� :0:=@2:�940��/>94�6/��/0#
1234	

'	�	����
/0@26;4��/D:@21:�48�
/0@26;4��452@21:�74>�/K/2@4��/D:@214�/>2@26:�9/C4��8=27X924
O���-�P�0/C:@214�:4�64>27XC24�48�5/6/�6:���
������)�9/0@2=/=@/�:4�5/8�0:>4�6/�:@2126:6/
/�74>9:@X1/C�74>�4�4?G/@4�74=@0:@8:CQ

� ��90:M4�6/�1:C26:6/�6:5�
/0@26B/5�6/5702@:5�=4�2@/>�:=@/0240)�5/0L�4�74=52D=:64�/>
7:6:�
/0@26;4	��4�7:54�6/�=;4�74=52D=:3;4�64�90:M4�6/�58:�1:C26:6/)�/5@/�5/0L�6/�'&
O=41/=@:P�62:5	�

'	�	��������
��������J8/�49@:0�9/C4�5/8�64>27XC24)��6/1/0L�:90/5/=@:0��@46:�6478>/=@:3;4

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

/A2D26:�=45�58?2@/=5�:72>:�64�>/5>4�64>27XC24	��/�/574CF/0�:�58:�5/6/)�6/1/0L�:90/5/=@:0
@4645�45�6478>/=@45�:72>:�/A2D2645�0/K/0/=@/5�N�58:�5/6/	

)���%�"2@:9-,51-12��,-E-9*5.6-(

'	
	��%�
/0@26;4��/D:@21:�48��452@21:�74>�/K/2@4��/D:@214)�6/��U?2@45��0:?:CF25@:5�O
���P
74>9041:=64�:�2=/A25@T=72:�6/�6U?2@45�2=:62>9C2645�9/0:=@/�:��85@23:�64��0:?:CF4�=45�@/0#
>45�64��X@8C4����#��6:�
4=54C26:3;4�6:5��/25�64��0:?:CF4)�:9041:6:�9/C4��/70/@4#�/2�=E
�	
��)�6/��E�6/�>:24�6/��'
�)�/>�74=K40>26:6/�74>�:��/2�=E���	

&)�6/�&!H�&!H�&��Q

)� �%�R:-9545?-BA+��T?85?-(�
4=K40>/���������64�������������
�	

'	�	��%��/D25@04�48�2=57023;4�6:�/>90/5:�/�64O5P�0/594=5L1/CO25P�@U7=274O5P�=4�
4=5/CF4
�/D24=:C�6/��=D/=F:02:�/��D04=4>2:�#�
���)�=:��/D2;4�6:�5/6/�6:��>90/5:Q

'	�	����
:9:72@:3;4��U7=27:R�
4>9041:3;4�6/�
:9:72@:3;4��9/0:724=:C�6:��>90/5:�9:0:
6/5/>9/=F4�6/�:@2126:6/�9/0@2=/=@/�/�74>9:@X1/C�74>�4�4?G/@4�6:��272@:3;4)�:@0:1U5�6/
8>�48�>:25�:@/5@:645�K40=/72645�940�9/554:O5P�G80X627:O5P�6/�620/2@4�9I?C274�48�9021:64
9:0:�5/012345�74>�>/5>:�=:@80/M:�74>�74>9C/A26:6/�@U7=27:�/�49/0:724=:C�/J821:C/=@/
48�589/0240)�/>�J8:=@26:6/5�2D8:25�48�589/0240/5�:5�9:07/C:5�6/�>:240�0/C/1<=72:�48�1:C40
52D=2K27:@214�64�4?G/@4�6:�C272@:3;4)�74=K40>/�625945@4�64�:0@	����64����
)�6/126:>/=@/
:74>9:=F:64�6:�
/0@26;4�6/��7/014��U7=274�#�
���/>2@26:�9/C4�0/59/7@214�
���)�:@/=6/=#
64)�=4�>X=2>4)�N5�/A2DT=72:5�625702>2=:6:5�:?:2A4R

� *:?027:3;4�/H48��:=8@/=3;4�6/��5@08@80:5��/@LC27:5Q
� �/789/0:3;4�6/��J829:>/=@45�(260L8C2745Q
� �:@/:>/=@4��?0:5214�/��2=@80:��=685@02:C	

'	�	��
4>9041:3;4�6/�
:9:72@:3;4��U7=27:��04K25524=:C�C2>2@:0#5/#L�:R�
4>9041:3;4�6/
J8/�:���
�������945582�=4�5/8�J8:604�9/0>:=/=@/)�=:�6:@:�6/�:90/5/=@:3;4�6:�904945@:)
904K25524=:CO:25P�6/�=X1/C�589/0240)�48�48@04�6/126:>/=@/�0/74=F/7264�9/C:�/=@26:6/�74>#
9/@/=@/)�6/@/=@40O/5P�6/�:@/5@:64O5P�/>2@264O5P�940�9/554:O5P�G80X627:O5P�6/�620/2@4�9I?C274
48�9021:64�J8/�74>9041/O>P�@/0�/A/78@:64�48�9:0@2729:64�6:�/A/783;4�6/�4?0:5�48�5/012#
345�6/�/=D/=F:02:)�74>�7:0:7@/0X5@27:5�5/>/CF:=@/5�:4�4?G/@214�6:�90/5/=@/��272@:3;4)�C2>2#
@:6:5�/5@:5�/A7C8521:>/=@/�N5�9:07/C:5�6/�>:240�0/C/1<=72:�/�6/�1:C40�52D=2K27:@214)�74>4
45�:?:2A4�0/C:724=:645)�:@/=6/=64)�=4�>X=2>4)�N5�/A2DT=72:5�:�5/D820R

� *:?027:3;4�/H48��:=8@/=3;4�6/��5@08@80:5��/@LC27:5Q
� �/789/0:3;4�6/��J829:>/=@45�(260L8C2745Q
� �:@/:>/=@4��?0:5214�/��2=@80:��=685@02:C	

'	�	
�����74>9041:3;4�6/�J8/�4O5P�904K25524=:CO:25P�6/�=X1/C�589/0240�0/K/0264O5P�=4�2@/>
'	�	��:72>:�9/0@/=7/O>P�:4�J8:604�6:��>90/5:�6/1/0L�5/0�K/2@:�:@0:1U5�6/�8>:�6:5�5/#
D82=@/5�K40>:5R

� 
:0@/20:�6/�@0:?:CF4Q
� 
/0@26;4�64�
����9:0:�45��/594=5L1/25��U7=2745�6:��>90/5:Q
� 
4=@0:@4��472:C�9:0:�904902/@L0245�48�5S7245�6:�/>90/5:Q
� 
4=@0:@4�6/��0/5@:3;4�6/��/012345Q
� 
4=@0:@4�6/��0:?:CF4�0/D25@0:64�=:����	

U��6>2@/#5/�4�54>:@S024�6/�:@/5@:645�9:0:�74>9041:3;4�6:�@4@:C26:6/�6:�/A9/02T=72:�6:
90494=/=@/	�

)���%�R:-9545?-BA+��?+8V=5?-(�
4=K40>/�������!�64�������������
�	

'	�	�����:C:=34��:@02>4=2:C�/�6/>4=5@0:3B/5�74=@L?/25�64�IC@2>4�/A/07X724�5472:C)��GL�/A2DX#

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

1/25�/�:90/5/=@:645�=:�K40>:�6:�C/2)�J8/�74>9041/>�:�?4:�52@8:3;4�K2=:=7/20:�6:�/>90/#
5:)�1/6:6:�:�58:�58?5@2@823;4��940�?:C:=7/@/5�48�?:C:=345�904125S0245)�946/=64�5/0�:@8:C2#
M:645�940�X=627/5�4K272:25)�J8:=64�/=7/00:645�FL�>:25�6/���O@0T5P�>/5/5�6:�6:@:�6/�:90/#
5/=@:3;4�6:�904945@:	

'	�	�������:C:=34��:@02>4=2:C�/�:5�6/>4=5@0:3B/5�74=@L?/25�6/1/0;4�5/0�:90/5/=@:645�6:
5/D82=@/�K40>:R

� �:0:�:5�5472/6:6/5�:=Y=2>:5)�>/62:=@/�7S92:�:8@/=@27:6:�6:�98?C27:3;4�/>��2L024��K2#
72:C	
� �:0:�:5�6/>:25�/>90/5:5)�7S92:5� C/DX1/25�/�:8@/=@27:6:5�6:5�9LD2=:5�64�C2104�62L024)
4=6/�K40:>�@0:=5702@45�4�?:C:=34�9:@02>4=2:C �/�:�6/>4=5@0:3;4�64�0/58C@:64�64�IC@2>4
/A/07X724�5472:C) �74>�45�0/59/7@2145�@/0>45�6/�:?/0@80:�/�/=7/00:>/=@4�0/D25@0:645�=:
G8=@:�74>/072:C�48�=4�7:0@S024�6/�@X@8C45�/�6478>/=@45	
� �:0:�:5�/>90/5:5�74=5@2@8X6:5�FL�>/=45�6/�8>�:=4)�5/0L�/A2D264�:9/=:5�4��:C:=34�6/
:?/0@80:�/�6/>4=5@0:3B/5�74=@L?/25�=:�K40>:�6:�C/2	
� �4�7:54�6/���H���)�6/56/�J8/�49@:=@/�9/C4�52>9C/5)�5/0L�/A2D264�74=@:?2C26:6/�52>9C2K2#
7:6:	
� �4�7:54�6/���
������5�74>�:980:3;4�=4�C8704�0/:C)�5/0L�/A2D264�74>9041:=@/�6/�/=@0/#
D:�64������
�������	

'	�	������7:9:726:6/�/74=Y>274#K2=:=7/20:�5/0L�1/02K27:6:�:@0:1U5�6/R

� �2J826/M�
400/=@/R�>:240�48�2D8:C�:��)�&��

�
�^���@214�
2078C:=@/
��������:55214�
2078C:=@/

� �2J826/M� /0:CR�>:240�48�2D8:C�:��)�&

� �^��@214�
2078C:=@/�_��/:C2ML1/C�:��4=D4��0:M4
���������:55214�
2078C:=@/�_��A2DX1/C�:��4=D4��0:M4

�  0:8�6/��=62126:>/=@4� /0:CR�>/=40�48�2D8:C�:�&)�&

� �^��:55214�
2078C:=@/�_��A2DX1/C�:��4=D4��0:M4
����������������������@214��4@:C

'	�	
�����9:@02>Y=24�CXJ8264�/A2D264�5/0L�6/�"I�)�����<���J8+L286-�=59�,2-5.D	

)������/7C:0:3;4�K40>:C�9/C:�J8:C�:���
�������74=7406:�74>�45�@/0>45�6/5@:��272@:3;4
/�74>�:�/>255;4�6:5��4@:5�*257:25H*:@80:5H�/72?45�620/@:>/=@/�N�����)�74>4�@:>?U>
:��/7C:0:3;4�K40>:C�64�90:M4�6/�1:C26:6/�6:�904945@:�6/�����J?286+�2�L5862D�15-.�?+,,5K
1+. �74=@:645�:�9:0@20�6:�6:@:�6/�:?/0@80:�6:�>/5>:) �74=K40>/�=+129+�1+�����
���
6/5@/��156-9Q

)������5���
��������5;4�4?02D:6:5�:�:90/5/=@:0/>�:������"��	
�����������0����
���#��
��$�������
)�74=K40>/�=+129+�1+�����
�����12.62��156-9Q

)�)����5���
��������5;4�4?02D:6:5�:�:90/5/=@:0/>�:������"��	
����"���
�����K
�������������"��	
��$�������)�74=K40>/�=+129+�1+�����
����12.62��156-9Q

)����������
�������6/1/0L�2=627:0)�K40>:C>/=@/)�4�=4>/)��������/�
��*�6:�9/554:�J8/
:552=:0L�4�
4=@0:@4)�?/>�74>4�:�74=@:�?:=7L02:�/>�J8/�45�9:D:>/=@45�6/1/0;4�5/0�/K/#
@8:645	�

)�������5�6478>/=@45�0/K/02645�=/5@:�
��������946/0;4�5/0�:90/5/=@:645�/>�402D2=:C)
940�J8:CJ8/0�9047/554�6/�7S92:�:8@/=@27:6:�940�@:?/C2;4�6/�=4@:5)�48�98?C27:3;4�/>�S0D;4
6/�2>90/=5:�4K272:C)�J8:=64�K40�4�7:54	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

)�������/�:���
�������:90/5/=@:0�6478>/=@:3;4�/>�6/5:74064�74>�4�54C272@:64�=4�2@/>
$���:�$�$)�5/0L������������	

�������
��

���%��������	
���'��!�$���
������"
�
����

���������702@U024�:�5/0�8@2C2M:64�=:�:1:C2:3;4�/�G8CD:>/=@4�6:5�904945@:5�6/�90/345�9:0:
7C:552K27:3;4�U�4�6/�$��
"��"��
�!�
���	�

��������:�6:@:�/�F40L024�/5@298C:645�=4�/62@:C�9:0:�2=X724�6:��/55;4�6/��?/0@80:�645��=1/#
C49/5�[�[�/�[�[)�45�>/5>45�5/0;4�4?02D:@402:>/=@/�08?027:645�9/C:�
4>255;4�6/��272@:3;4�/)
K:78C@:@21:>/=@/)�9/C45�0/90/5/=@:=@/5�6:5�/>90/5:5�90/5/=@/5	�

�����K �:�F29S@/5/�/>�J8/�4�90/34�8=2@L024�/�4�90/34�@4@:C)�2=627:645�=:�904945@:�6/�90/#
345�=;4�1/=F:>�:�5/�7400/594=6/0�/=@0/�52) �:9/=:5�4�90/34�8=2@L024 �5/0L�74=526/0:64
74>4�1LC264�9/C:�
4>255;4�6/��272@:3;4)�/�4�@4@:C�5/0L�74002D264�6/�K40>:�:�74=K/020�74>
:J8/C/)�74=526/0:=64#5/�9:0:�:�904945@:�6/�90/345�4�1:C40�58?>/@264�:4�7LC78C4�6/�7400/#
3;4�:�5/0�/K/@8:64�9/C45�>/>?045�6:�
4>255;4�6/��272@:3;4	�

��������9S5�4�G8CD:>/=@4�6:5�904945@:5�6/�90/345)�4��0/526/=@/�6:�
4>255;4�6/��272@:3;4
98?C27:0L�4�5/8�0/58C@:64�:@0:1U5�64�52@/��������	�����	 ���	

��������:�:=LC25/�6:�/A/J82?2C26:6/�645�90/345�904945@45)�:�
4>255;4�6/��272@:3;4�4?5/0#
1:0L)� 4?02D:@402:>/=@/)�J8/�4�702@U024�:64@:64�=4�$7:98@%�6/5@/�58?2@/> �5/0L�/5@/=6264
9:0:�@4645�45�90/345�6/�5/012345�74=5@:=@/5�6:�0/59/7@21:�904945@:	�

��� ����/0;4�6/57C:552K27:6:5�:5�904945@:5�J8/R�

-D��/=F:>�2=4?5/01:64�4�90/5/=@/��62@:C�48�5/G:>�2=74>9:@X1/25�74>�:5�=40>:5�/�9:0<#
>/@045�=/C/�/5@:?/C/72645)�2=7C8521/�:5�J8/�74=@/=F:>�74@:3;4�9:0:�5/012345�=;4�90/125@45
=4�������������
�Q

ED��5@/G:>�2=74>9C/@:5�48�:90/5/=@/>�/>/=6:5)�0:580:5)�/=@0/C2=F:5�48�C2=D8:D/>�J8/
62K278C@/�:�/A:@:�74>90//=5;4�64�/=8=72:64Q

?D�
8G45�90/345�8=2@L0245�K40/>�M/04Q�

1D�
8G:5�9C:=2CF:5�:90/5/=@/>�:�2=726T=72:�=4�����64�����)�6:�
���)�6:��4?2C2M:3;4)��/5#
>4?2C2M:3;4�/��6>2=25@0:3;4� C47:C �645��/012345�/�����>:240�J8/���\�9:0:�>:@/02:C �/
�
)"
\�9:0:�5/012345Q

2D��K/0/3:>�90/345�48�1:=@:D/=5�?:5/:645�=:5�4K/0@:5�645�6/>:25���
�������Q

4D��A7/6:>�4�1:C40�DC4?:C�/�45�1:C40/5�8=2@L0245�403:645�9/C:�����Q�

@D�
8G45�90/345�5/G:>�>:=2K/5@:>/=@/�2=/A/J8X1/25	

�&	�	�����:�52@8:3;4�6:�:CX=/:�$D%)�5/0L�K:78C@:64�:4���
�������4�90:M4�6/�
"�OJ8:0/=@:
/�42@4P�F40:5�9:0:�74>9041:0�:�12:?2C26:6/�645�90/345�74=5@:=@/5�/>�58:�904945@:)�74=#
K40>/�9:0<>/@045�64�:0@2D4�!!)�]�E�64����
)�54?�9/=:�6/�6/57C:552K27:3;4	

�&	�	�����:0:�45�/K/2@45�64�625945@4�=4�562=���� )�:CX=/:�$D%)�74=526/0:>#5/�>:=2K/5@:#
>/=@/�2=/A/J8X1/25�45�90/345�78G45�1:C40/5�5/G:>�2=K/0240/5�:���W�O5/@/=@:�940�7/=@4P�64
>/=40�645�5/D82=@/5�1:C40/5R

-D�>U62:�:02@>U@27:�645�1:C40/5�6:5�904945@:5�589/0240/5�:� �W�O72=J8/=@:�940�7/=@4P�64
1:C40�403:64�9/C:�����)�48

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

ED�1:C40�403:64�9/C:��������"I�))�� ��<���J8+L2?286+.�2�8+L286-�2�.262�=59�>:5K
8*286+.�2�+56286-�2�.25.�,2-5.�2�.2..286-�?286-L+.D)�74=K40>/�-8:604��03:>/=@L024
74=5@:=@/�=4�������������
�	

�&	�	�����@/=626:5�:5�74=623B/5�:72>:)�5/0L�7C:552K27:6:�:�904945@:�J8/�0/58C@/�4�>/=40
90/34�DC4?:C	

�&	�	
����;4�5/0L�74=526/0:6:�J8:CJ8/0�4K/0@:�6/�1:=@:D/>�=;4�90/125@:�=/5@/��62@:C	

��������/�@46:5�:5�904945@:5�6:5���
��������K40/>�6/57C:552K27:6:5)�:�
4>255;4�946/0L
K2A:0�4�90:M4�6/�&"�O42@4P�62:5�I@/25�9:0:�:90/5/=@:3;4�6/�=41:5�904945@:5)�/5742>:6:5
6:5�7:85:5�J8/�:5�6/57C:552K27:0:>)�6/�:74064�74>�4�:0@	�!!)�]�"E�64����
	

��������>�7:54�6/�/>9:@/�/=@0/�904945@:5)�5/0;4�8@2C2M:645)�=:�406/>�/>�J8/�5/�/=74=#
@0:>�/=8>/0:645)�45�5/D82=@/5�702@U0245�6/�6/5/>9:@/R�
�

��#��2598@:�K2=:C)�/>�J8/�45���
��������/>9:@:645�946/0;4�:90/5/=@:0�=41:�904945@:�K/#
7F:6:)�/>�:@4�74=@X=84�:4�/=7/00:>/=@4�6:�/@:9:�6/�G8CD:>/=@4Q�

���#��1:C2:3;4�64�6/5/>9/=F4�74=@0:@8:C�90U124�645���
�������)�6/56/�J8/�90/12:>/=@/
2=5@2@8X64�525@/>:�4?G/@214�6/�:1:C2:3;4Q�

����#��5�702@U0245�/5@:?/C/72645�=4��0@	��Z�6:��/2�=Z�"	�
")�6/����6/�48@8?04�6/��''�)�/�=4
]��Z�64��0@	��Z�6:��/2�=Z�"	���)�6/����6/�G8=F4�6/��''�Q

���#��40@/24	�

���������
4>255;4�K:0L�:�74=K/0T=72:�6:5��C:=2CF:5�6/��03:>/=@4�/�1/02K27:=64�/004�6/
7LC78C4�48�6/�:=4@:3B/5�=4�90//=7F2>/=@4)�/K/@8:0L�:5�6/126:5�7400/3B/5	

���)����:0:�K2=5�6/�G8CD:>/=@4)�4�1:C40�6:�904945@:�9:55:�:�5/0�:J8/C/�/=74=@0:64�:9S5�:5
7400/3B/5)�J8/0�5/G:�/5@/�9:0:�>:25�48�9:0:�>/=45	

������ �� �:0:�@4645�45�/K/2@45)�5/0L�74=526/0:64�74>4�7400/@4�4�90/34�8=2@L024�2=627:64
9/C:������������=:��C:=2CF:�6/��03:>/=@4	

������%��:�1/02K27:3;4�:7/07:�6:��4265L51-12�1-��,+G+.6-(

�&	��	�����K/@8:64�4�G8CD:>/=@4�645�C:=7/5�48�904945@:5)�5/0L�904>4126:�:�1/02K27:3;4�6/
58:�/K/@2126:6/)�904>41/=64#5/�:�6/57C:552K27:3;4�6:J8/C/5�J8/R

��#�
4=@/=F:>�1X7245�2=5:=L1/25Q�

���#��/578>90:>�/59/72K27:3B/5�@U7=27:5�74=5@:=@/5�64�2=5@08>/=@4�74=147:@S024Q�

����#��90/5/=@/>�90/345�>:=2K/5@:>/=@/�2=/A/J8X1/25Q�

���#��/�/=74=@0/>�:72>:�64�403:>/=@4�/5@2>:64�9:0:�:�74=@0:@:3;4Q�

��#��;4�@/=F:>�58:�/A/J82?2C26:6/�6/>4=5@0:6:)�J8:=64�/A2D264�9/C:�����Q�

���#��90/5/=@/>�6/574=K40>26:6/�74>�48@0:5�/A2DT=72:5�64�2=5@08>/=@4�74=147:@S024)�5:C#
14�5/�K40�9455X1/C�:�:74>46:3;4�:�5/85�@/0>45�:=@/5�6:�:6G8627:3;4�64�4?G/@4�/�5/>�J8/
5/�90/G862J8/�:�:@02?823;4�6/�@0:@:>/=@4�254=Y>274�/=@0/�45���
�������	

�&	��	������1/02K27:3;4�6:�/K/@2126:6/�645�C:=7/5�48�904945@:5�5/0L�K/2@:�/A7C8521:>/=@/
/>�0/C:3;4�:45�C:=7/5�/�904945@:5�>:25�?/>�7C:552K27:645	

�&	��	�����������946/0L�0/:C2M:0�62C2DT=72:5�9:0:�:K/020�:�/A/J82?2C26:6/�6:5�904945@:5�48
/A2D20�645���
��������J8/�/C:�5/G:�6/>4=5@0:6:	�

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

������%�
4=K20>:6:�:�/K/@2126:6/�64�C:=7/�48�904945@:�J8/�4?@/1/�:�902>/20:�74C47:3;4
=:�/@:9:�6/�G8CD:>/=@4)�48�J8/�9:55/�:�4789:0�/55:�94523;4�/>�6/7400T=72:�6:�6/57C:552#
K27:3;4�6/�48@0:�J8/�@/=F:�4?@264�74C47:3;4�589/0240)�:�
4>255;4�6/1/0L�=/D472:0�74=62#
3B/5�>:25�1:=@:G45:5�74>�J8/>�:�:90/5/=@48	�
�
�&	��	��%���=/D472:3;4�6/1/0L�5/0�K/2@:�74>�45�6/>:25���
�������)�5/D8=64�:�406/>�2=2#
72:C>/=@/�/5@:?/C/726:)�J8:=64�4�90/34�64�902>/204�74C47:64)�>/5>4�:9S5�:�=/D472:3;4)
9/0>:=/7/0�:72>:�64�403:>/=@4�/5@2>:64	

�&	��	��%��/�6/9425�6/�:64@:6:�:�904126T=72:�0/K/026:�=4�58?2@/>�:=@/0240�=;4�K40�4?@264
1:C40�2D8:C�48�2=K/0240�:4�403:>/=@4�/5@2>:64�9:0:�:�74=@0:@:3;4)�5/0L�0/14D:6:�:�C272@:#
3;4	�

������%�(:1/=64�5859/=5;4�645�@0:?:CF45�:�
4>255;4�6/��272@:3;4�2=K40>:0L�:5������#
�������4�62:)�F40:�/�C47:C�/>�J8/�5/0;4�0/2=272:645�45�@0:?:CF45�940�>/24�6/�74=147:3;4
62594=2?2C2M:6:�=:�2=@/0=/@�=4�52@/��������	�����	 ���)�5/=64�6/�0/594=5:?2C26:6/�6:5
������������:7/55L#C45�9:0:�4?@T#C:5	

���������/0L�:=:C25:6:�:�6478>/=@:3;4�6/�F:?2C2@:3;4�6:������������>/CF40�7C:552K2#
7:6:	

���� ����/02K27:64�4�:@/=62>/=@4�6:5�/A2DT=72:5�64�/62@:C)�:������������>/CF40�7C:552K2#
7:6:�5/0L�6/7C:0:6:�1/=7/640:)�>/62:=@/�98?C27:3;4�64�0/58C@:64�K2=:C	

���������=:?2C2@:6:�:������������>/CF40�7C:552K27:6:)�5/0;4�:=:C25:645�45�6478>/=@45
F:?2C2@:@S0245�6:5�������������74>�:5�904945@:5�7C:552K27:6:5�5/J8/=72:C>/=@/	

������%��+815BX2.��.G2?5-5.(��/�940�47:52;4�64��8CD:>/=@4�6/5@:�C272@:3;4�48�6:�/C:?4#
0:3;4�64�
4=@0:@4)�K27:0�74>9041:6:�:�/A25@T=72:�6/�200/D8C:026:6/�J8/�6/=8=72/>�64C4)
>L#KU�48�D0:1/�4>255;4�=4�78>902>/=@4�64�6/1/0�2=/0/=@/�:4�5/01234�940�9:0@/�6:5���
�#
������)�/5@:5)�5/>�90/G8XM4�6:5�74>2=:3B/5�C/D:25�7:?X1/25)�K27:0;4�2>94552?2C2@:6:5�6/
74=@0:@:0�48�@0:=5:724=:0�74>�:�����	

�������
���

���%���'������	
<�&
$
�
!��	
����
��"����	


��������6G8627:64�4�4?G/@4�6/5@:�C272@:3;4�9/C: �
�������������
�������/>�6/59:7F4
=45�:8@45�64�9047/554�6/�C272@:3;4)�/5@/�5/0L�0/>/@264�:4��0/526/=@/�6:������9:0:�F4>4#
C4D:3;4	

-D�(4>4C4D:6:�/5@:�C272@:3;4)�4�5/8�4?G/@4�946/0L�5/0�74=@0:@:64�74>�:�/>90/5:�:6G862#
7:@L02:	

��������:�F29S@/5/�/>�J8/�:�/>90/5:�:6G8627:@L02:�1/=F:�:�6/7:20�64�620/2@4�N�74=@0:@:#
3;4�64�4?G/@4�6/5@:�C272@:3;4)�:������946/0L�74=126:0�:5�/>90/5:5���
��������0/>:=/5#
7/=@/5)�=:�406/>�6/�7C:552K27:3;4)�9:0:�74=@0:@:0)�/>�2D8:C�90:M4�/�=:5�>/5>:5�74=623B/5
904945@:5�9/C:�/>90/5:�:6G8627:@L02:)�2=7C8521/�J8:=@4�:4�90/34)�48�0/14D:0�/5@:�C272@:3;4)
2=6/9/=6/=@/>/=@/�6:�74>2=:3;4�J8/�6/1/0L�5/0�:9C27:6:�:�/>90/5:���
�������:6G8627:#
@L02:	

��	�	�����:�F29S@/5/�6/�4�74=147:64�5/�0/785:0�:�:552=:0�4�@/0>4�6/�74=@0:@4�48�2=5@08#
>/=@4�/J821:C/=@/)�=4�90:M4�/�74=623B/5�/5@:?/C/72645)�5/0L�2=5@:80:64�9047/554�:6>2=25#
@0:@214�98=2@214)�6/1/=64�74=147:0�:5���
��������0/>:=/57/=@/5)�=:�406/>�6/�7C:552K27:#
3;4)�9:0:�:�7/C/?0:3;4�64�74=@0:@4�=:5�74=623B/5�4K/0@:6:5�9/C:���
����������
�����	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

��������������54>/=@/�946/0L�0/14D:0�/5@:�C272@:3;4�940�0:MB/5�6/�2=@/0/55/�9I?C274�6/#
7400/=@/5�6/�K:@4�589/01/=2/=@/�6/126:>/=@/�74>9041:64)�9/0@2=/=@/�/�58K272/=@/�9:0:
G85@2K27:0�@:C�74=68@:)�6/1/=64�:=8CL#C:�940�2C/D:C26:6/)�6/�4KX724�48�940�904147:3;4�6/�@/0#
7/2045	

���������:=8C:3;4�64�9047/62>/=@4�6/5@:�C272@:3;4�940�>4@214�6/�2C/D:C26:6/�2=68M20L�N�64
74=@0:@4)�=;4�D/0:=64�4?02D:3;4�6:������/>�2=6/=2M:0�:�
����������0/55:C1:64�4�625#
945@4�=4�58?2@/>������:62:=@/�6/5702@4	

��� �����6/7C:0:3;4�6/�=8C26:6/�64�74=@0:@4�402D2=:64�940�/5@:�C272@:3;4�49/0:�0/@04:@21:#
>/=@/)�2>9/62=64�45�/K/2@45�G80X62745�J8/�/C/)�4062=:02:>/=@/)�6/1/02:�90468M20)�:CU>�6/
6/574=5@2@820�45�J8/�9401/=@80:�GL�@/=F:�90468M264	

���������=8C26:6/�=;4�/A4=/0:�: ������64�6/1/0�6/�2=6/=2M:0�:�
����������9/C4�J8/
/5@:�F481/0�/A/78@:64�:@U�:�6:@:�/>�J8/�/C:�K40�6/7C:0:6:�/�940�48@045�90/G8XM45�0/D8C:0#
>/=@/�74>9041:645)�74=@:=@4�J8/�=;4�CF/�5/G:�2>98@L1/C)�904>41/=64#5/�:�0/594=5:?2C2#
6:6/�6/�J8/>�CF/�6/8�7:85:	

��������4�7:54�6/�6/5K:M2>/=@4�64�9047/554�C272@:@S024�K27:�:55/D80:64�4�74=@0:62@S024�/�:
:>9C:�6/K/5:	

���������/>90/5:���
�������:6G8627:@L02:�5/0L�74=147:6:�:�:552=:0�4�2=5@08>/=@4�74=#
@0:@8:C)�74=K40>/�:�����������
��������74=K40>/�=+129+�1+�����
�����12.62��15K
6-9)�=4�90:M4�>LA2>4�6/�&��O72=74P�62:5)�74=@:645�64�0/7/?2>/=@4�6:�74=147:3;4	

�������
����

���%�"���"�
����$�����"����
�

�����%��45�:@45�90:@27:645�9/C:�
�������������
�������74>�0/59/2@4�:�/5@:�C272@:3;4
7:?/)���
�����`��
�)�:9S5�/=7/00:>/=@4�6:�K:5/�6/�(����������)�4=6/�:5�0:MB/5�6/
0/780545�6/1/0;4�5/0�:90/5/=@:6:5�=4�90:M4�6/�&��O72=74P�62:5�I@/25)�74=@:64�:�9:0@20�6:
6:@:�6:�98?C2726:6/�64�:@4�/>�>/24�/C/@0Y=274)�52@/��������	�����	 ���)�48�6:�C:10:#
@80:�6:�:@:�6:�5/55;4)�5/�90/5/=@/5�@4645�45���
�������	

�����%� �5�0:MB/5�64�0/78054�5/0;4�6202D26:5�:4��0/526/=@/�6: ������ 940�2=@/0>U624�64
�0/526/=@/�6:�
�������������
������)�:@0:1U5�6/�9/@23;4�2=@/09452@S02:	

-D��5�0/780545�5/0;4�62594=2?2C2M:645�=:��=@/0=/@�=4�52@/��������	�����	 ���)�5/=64�6/
0/594=5:?2C26:6/ � 6:5 � ����������� � :7/55L#C45 � 9:0: � 4?@T#C45	 � � � 9:0@20 � 6: � 6:@: � 6/
62594=2?2C2M:3;4�:5�6/>:25�/>90/5:5�9:0@2729:=@/5�946/0;4�:90/5/=@:0�74=@0:00:MB/5�=4
90:M4�6/�:@U��O72=74P�62:5�I@/25	

���������74>255;4�6/�C272@:3;4)�J8/�90:@2748�4�:@4�0/7400264)�:90/72:0L�58:�:6>2552?2C26:6/)
7:?/=64�:�/5@:�0/74=526/0:0�48�=;4�58:�6/725;4�=4�90:M4�6/�&��O72=74P�62:5�I@/25�/�K:MT#C4
58?20�N�5/D8=6:�2=5@<=72:�:6>2=25@0:@21:)�6/126:>/=@/�2=K40>:64)�6/1/=64�:�6/725;4�K2=:C
5/0�904K/026:�6/=@04�64�90:M4�6/�&��O72=74P�62:5�I@/25	�

�����%���:74CF2>/=@4�6/�0/78054�2>9C27:0L�2=1:C26:3;4�:9/=:5�645�:@45�2=5857/@X1/25�6/
:9041/2@:>/=@4	�
�
��� �%��4�7:54�6:�2=1/05;4�6/�K:5/5)�45���
��������946/0;4�:90/5/=@:0�0/780545�:9S5�:
K:5/�6/�F:?2C2@:3;4�/�:9S5�:�K:5/�6/�G8CD:>/=@4�6:5�904945@:5	�

��������:�74=@:D/>�645�90:M45�:72>:)�/A7C820#5/#L�4�62:�6/�2=X724�/�2=7C820#5/#L�4�62:�64
1/=72>/=@4	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

�����%��S�5/�2=272:>�/�1/=7/>�45�90:M45�0/K/02645�=/5@/��62@:C�/>�62:�6/�/A9/62/=@/�6:
����	

�����%�
:54�:5�6:@:5�90/125@:5�9:0:�:�0/:C2M:3;4�645�/1/=@45�K2A:645�=/5@/��62@:C�5/G:>
6/7C:0:6:5�K/02:64�48�94=@4�K:78C@:@214)�/�=;4�F:1/=64�0/@2K27:3;4�6/�74=147:3;4)�:J8/#
C/5�/1/=@45�6/1/0;4�5/0�0/:C2M:645�=4�902>/204�62:�I@2C�58?5/J8/=@/)�=4�>/5>4�C47:C�/�F4#
0:�:=@/0240>/=@/�/5@:?/C/72645)�2=6/9/=6/=@/>/=@/�6/�J8:CJ8/0�74>8=27:3;4�:45�2=@/0/5#
5:645	

�������
�����

���%�#
"$�������!�$���


��������5�5/012345�4?G/@4�6/5@/��62@:C�5/0;4�9:D45�>/62:=@/�=215BX2.�=28.-5.)�7400/5#
94=6/=@/5�:45�5/012345�/K/@21:>/=@/�/A/78@:645)�>/62:=@/�:90/5/=@:3;4�N������645�64#
78>/=@45�:?:2A4�@0:=5702@45�/�/A2D2645�=:��	�	�	��E���H�&&
�6/���H&!H&
 �/�=:��	�	�	
��H�&���6/���H�&H�&���6/5@:�
4>9:=F2:)�J8/�6/9425�6/�74=K/02645�/�125:645�5/0;4�/=7:#
>2=F:645�9:0:�9047/55:>/=@4�/�945@/0240�9:D:>/=@4�/>����J6,586-D�15-.�74=5/78@2145)
74=@:645�:�9:0@20�6:�6:@:�6/�/=@0:6:�6:�K:@80:�=4��04@474C4�6:�����	

-D��5�90/345�74=@0:@:645�2=7C8/>�@4645�45�785@45�620/@45�/�2=620/@45�9:0:�:�/A/783;4�645
5/012345)�/>�74=K40>26:6/�74>�:5�74=623B/5�90/125@:5�=/5@/�������������
�)�74=5@2@82=#
64)�:552>)�:�I=27:�0/>8=/0:3;4�6:�
����������9/C45�@0:?:CF45�/A/78@:645	

ED� �5� K:@80:5�5S�5/0;4� C2?/0:6:5�9:0:�9:D:>/=@4�:9S5�:9041:6:5�9/C:�*257:C2M:3;4�6:
����	���K40>:�6/�9:D:>/=@4�74=@/>9C:6:�=/5@/�������������
��U�:�6/�90/345�8=2@L#
0245	

?D�-8:CJ8/0�/004�6/@/7@:64�=4�6478>/=@4�6/�74?0:=3:�:7:00/@:0L�:�6/14C83;4�64�>/5>4�N

����������9:0:�7400/3B/5�/�:7/0@45)�2=272:=64#5/)�:9S5�=41:�:90/5/=@:3;4)�:�74=@:D/>
6/�=4145�90:M45�9:0:�9:D:>/=@4	

1D��46:5�:5�K:@80:5�6/1/0;4�5/0�:90/5/=@:6:5�/>�
�12:5�6/�K40>:�2>90/55:�40D:=2M:6:5
/>�9:5@:5�/�@:>?U>�/>�>/24�62D2@:C)�5/=64�:5�9C:=2CF:5�/>�K40>:@4�+C5)�O�A7/CP)�48�48@04
K40>:@4�:�5/0�/5@:?/C/7264�9/C:�����)�704=4D0:>:5�/>�K40>:@4�AC5�O�A7/CP�48�>99�O�5
�04G/7@P)��478>/=@45�/>�K40>:@4�a406�O647	�48�647A	P	

2D���90:M4�>LA2>4�/5@2>:64�9:0:�:�/K/@21:3;4�645�9:D:>/=@45�U �6/����J6,586-D�15-.)
74=@:645�:�9:0@20�6:�6:@:�6/�/=@0:6:�6:�K:@80:�=4��04@474C4�6:�����)�5/=64�� �J>:58Y2D
15-.�9:0:�:�:9041:3;4�6:�K:@80:�/�� �J>:58Y2D�15-.�9:0:�58:�C2J826:3;4Q

�����%��5�5/012345�5/0;4�:1:C2:645�/�>/62645�9/C:�*��
���������6:������6:�5/D82=@/
K40>:R

-D��:5�6:@:5�K2=:25�6/�7:6:�9/0X464�6/�:K/023;4�/5@:?/C/726:5�=4�
04=4D0:>:�*X5274#*2=:=#
7/204)�:�
����������6/1/0L�:90/5/=@:0�9:0:�:=LC25/�/�:9041:3;4�6:������4��4C/@2>�6/
�/623;4�645�5/012345�/A/78@:645�0/C:@2145�:4�9/0X464)�:74>9:=F:64�6/�>/>S02:�6/�7LC78#
C4�645�J8:=@2@:@2145�/A/78@:645	

ED��5�90468@45�645�J8:=@2@:@2145�/A/78@:645�O6/126:>/=@/�:9041:645�9/C:�����P�9/C45
0/59/7@2145�90/345�8=2@L0245�904945@45�0/58C@:>�=4�1:C40�@4@:C�:�5/0�K:@80:64�9/C45�5/012345
0/D2645�940�90/345�8=2@L0245	

?D��>:�1/M�J8/�45�5/012345�/A/78@:645)�6/�:74064�74>�4�J8/�74=5@:�=4��/C:@S024�6/��=#
6:>/=@4�64��04G/@4)�4?5/01/>�:6/J8:3;4�74>�:J82C4�J8/�/5@L�625702>2=:64�=4��
04=4D0:#

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

>:�*X5274#*2=:=7/204�6/��A/783;4�6/126:>/=@/�:@8:C2M:64)�:�*��
���������6:������6:0L
/=7:>2=F:>/=@4�N�K:@80:�9:0:�945@/0240�9:D:>/=@4	

�����%��:0:�9:D:>/=@4�6:5�K:@80:5�:72>:�>/=724=:6:5)�:�
����������6/1/0L�:90/5/=#
@:0�:�6478>/=@:3;4�:�J8/�5/�0/K/0/�:��	�	�	��E���H�&&
�6/���H&!H&
�/�=:��	�	�	���H�&��
6/���H�&H�&���6/5@:�
4>9:=F2:�������
������1+��156-9)�J8/�:�/C/�5/�2=@/D0:)�/�6:�J8:C
@0:=570/1/#5/�45�5/D82=@/5�2@/=5R

-D��4@:�*257:C�/�*:@80:H�/72?4�74>�4�>/5>4�
����74=5@:=@/�64�9047/554�C272@:@S024�/�64
90/<>?8C4�6/5@/�2=5@08>/=@4)�74=5@:=64�=45�5/85�:=1/0545)�4�=I>/04�64�
4=@0:@4�/�6:
�06/>�6/��/01234Q

ED�-8:=64�F481/0�/>255;4�6/�=4@:�K257:C�/C/@0Y=27:)�2=K40>:>45�J8/�:������62594=2?2C2M:
4�5/D82=@/�/=6/0/34�/C/@0Y=274R�84.2M12.+K.2�?+=�E,)�9:0:�0/7/9724=:0�:5�=4@:5�K257:25
/C/@0Y=27:5�/>2@26:5�9/C:5�/>90/5:5�74=@0:@:6:5	�

��	�	��%�
/0@26;4�
4=G8=@:��/D:@21:�48��452@21:�74>�/K/2@4��/D:@214)�6/��U?2@45��/C:@2145
:45��02?8@45�*/6/0:25�/�N��X126:��@21:�6:��=2;4)�/>2@26:�9/C:��/70/@:02:�6:��/7/2@:�*/6/0:C
64��2=25@U024 �6: �*:M/=6:�74>9041:=64�58:�0/D8C:026:6/ �9:0:�74>�:�*:M/=6:�*/6/0:C)
:?0:=D/=64�:5�
4=@02?823B/5��0/126/=72L02:5�/�N5�6/��/07/2045�O����PQ

��	�	�� % �
/0@26;4 ��/D:@21: � 48 � �452@21: � 74>� /K/2@4 � �/D:@214) � 6/ ��U?2@45 � �0:?:CF25@:5
O
���P)�74>9041:=64�:�2=/A25@T=72:�6/�6U?2@45�2=:62>9C2645�9/0:=@/�:��85@23:�64��0:?:#
CF4)�=45�@/0>45�64��X@8C4����#��6:�
4=54C26:3;4�6:5��/25�64��0:?:CF4)�:9041:6:�9/C4��/#
70/@4#�/2�=E��	
��)�6/��E�6/�>:24�6/��'
�	�O�/2�=Z���	

&H�&��P

��	�	��%�
/0@26;4�6/��/D8C:026:6/�64�* �����
�*)�/>2@26:�9/C:�
:2A:��74=Y>27:�*/6/0:C��

��+�)�74>9041:=64�58:�0/D8C:026:6/�9/0:=@/�4�*8=64�6/� :0:=@2:�940��/>94�6/��/01234	

��	�	
�%�
/0@26;4��/D:@21:�48�
/0@26;4��452@21:)�74>�/K/2@4��/D:@214�/>2@26:�9/C4��8=27X#
924���
����8=2729:C)�74>4�@:>?U>�:�
/0@26;4�6/��/D8C:026:6/�6/��02?8@45�O���-�P�0/C:@2#
14�:4�64>27XC24�48�5/6/�6:���
������)�9/0@2=/=@/�:4�5/8�0:>4�6/�:@2126:6/�/�74>9:@X1/C
74>�4�4?G/@4�74=@0:@8:C)�K40=/726:�9/C4�S0D;4�74>9/@/=@/�/)�:2=6:R

� 
4>9041:3;4�64�0/74CF2>/=@4�64��>945@4�54?0/��/012345�6/�-8:CJ8/0��:@80/M:)�=4��8#
=27X924�4=6/�4�5/01234�/5@L�5/=64�/A/78@:64)�/A7/@4�J8:=64�:������:D20�74>4�58?5@2@8@4
@02?8@L024)�D/0:=64�:�4?02D:3;4�6/�0/@/=3;4�64�2>945@4	��

��	�	����
/0@26;4��/D:@21:�6/��U?2@45)�/>2@26:�9/C:�����)�0/K/0/=@/�:45�5/012345�90/5@:#
645�9/C:�
4>9:=F2:�O�	�	�	�=E���H�&��PQ

��	�	����
S92:�6:��=4@:3;4�6/��/594=5:?2C26:6/��U7=27:�������G8=@4�:4�
4=5/CF4��/D24=:C
6/��=D/=F:02:)��0J82@/@80:�/��D04=4>2:�6/��/0D29/���
���H��Q

�����%��������:64@:0L)�74>4�?:5/�9:0:�:980:3;4�645�7LC78C45�6/�0/@/=3;4)�:�:CXJ84@:�6/#
K2=26:�=:�C/D25C:3;4�90/126/=72L02:�12D/=@/)�4?5/01:=64#5/�45�702@U0245�:?:2A4�@0:=5702@45)
0/74CF/=64�9:0:�4������4�1:C40�0/@264�/>�6478>/=@4�6/�:00/7:6:3;4�/�:�6/=4>2=:3;4�54#
72:C�6:�
���������	

-D�45�1:C40/5�6/�>:@/02:25�48�6/�/J829:>/=@45)�90S90245�48�6/�@/07/2045)�/A7/@4�45�/J829:#
>/=@45�>:=8:25)�K40=/72645�9/C:�
���������)�625702>2=:645�=4�
4=@0:@4�/�=:��4@:�*25#
7:C)�=:�*:@80:�48�=4��/72?4�6/�90/5@:3;4�6/�5/012345)�=;4�2=@/D0:>�:�?:5/�6/�7LC78C4�6:
0/@/=3;4)�6/56/�J8/�74>9041:645Q

ED�45�1:C40/5�6/�>:@/02:25�48�6/�/J829:>/=@45)�90S90245�48�6/�@/07/2045)�/A7/@4�45�/J829:#

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

>/=@45�>:=8:25)�78G4�K40=/72>/=@4�/5@/G:�90/125@4�/>�
4=@0:@4)�5/>�:�0/59/7@21:�625702#
>2=:3;4�6/�1:C40/5)�6/56/�J8/�625702>2=:645�=:��4@:�*257:C)�=:�*:@80:�48�=4��/72?4�6/
90/5@:3;4�6/�5/012345)�=;4�2=@/D0:>�:�?:5/�6/�7LC78C4�6:�0/@/=3;4)�6/1/=64�4�1:C40�6/5@:
7400/594=6/0�=4�>X=2>4�:R

� �&\�O72=J8/=@:�940�7/=@4P�64�1:C40�?08@4�6:�=4@:�K257:C)�6:�K:@80:�48�64�0/72?4�6/�90/5#
@:3;4�6/�5/012345	

��� �%��5�/>90/5:5�6259/=5:6:5�6/�0/@/=3B/5)�6/1/0;4�/=@0/D:0�:�6/7C:0:3;4)�:=/A:�:4
6478>/=@4�6/�74?0:=3:)�:�J8/�5/�0/K/0/�N������*�
"&H�&&
�/������*���'H�&&�)�/>�68:5
12:5)�:552=:6:5�9/C4�0/90/5/=@:=@/�C/D:C)�:CU>�6/�2=K40>:0�58:�74=623;4�=4�6478>/=@4�K25#
7:C)�2=7C8521/�4�/=J8:60:>/=@4�C/D:C)�54?�9/=:�6/)�5/�=;4�4�K2M/0/>)�5/�58G/2@:0/>�N�0/#
@/=3;4�64�2>945@4�6/�0/=6:�/�6:5�74=@02?823B/5�54?0/�4�1:C40�@4@:C�64�6478>/=@4�K257:C	

�����%�-8:=64�64�IC@2>4�K:@80:>/=@4)�:�
����������6/1/0L�:90/5/=@:0�:4� /5@40�64

4=@0:@4)�:CU>�645�6478>/=@45�/A2D2645�:72>:)�:�?:2A:�645�5/012345)�G8=@4�N�0/59/7@21:
�0/K/2@80:��8=2729:C�/�G8=@4�:4��=5@2@8@4��:724=:C�64��/D804��472:C�������	�

�����%��464�/�J8:CJ8/0�9:D:>/=@4�5/0L�/K/@8:64�:@0:1U5�6:��/6/��:=7L02:�6/��0:7:G8)
54?�9/=:�6/�2=726T=72:�6:5�@:A:5�6/�5/012345�9:0:�9:D:>/=@45�940��06/>��:=7L02:�/>
48@0:5��0:3:5	

��������������2=7400/0L�/>�>40:�7:54�=;4��/K/@8/�4�9:D:>/=@4�6:5�K:@80:5�=4��&E�O@02#
DU52>4P�62:�6/�58:�:90/5/=@:3;4�=4�904@474C4�6:�����)�74=K40>/�625945@4�=4�2@/>���	�
:72>:)�6/56/�J8/�:�
����������=;4�@/=F:�74=7400264�6/�:CD8>:�K40>:�9:0:�@:=@4	��:5#
5:64�/5@/�90:M4)�/5@:0L�4?02D:6:�:�/K/@8:0�:�74>9/=5:3;4�K2=:=7/20:)�48�5/G:)�7400/3;4
>4=/@L02:�940�:@0:54�6/�9:D:>/=@4)�7:C78C:6:�74>�?:5/�=4����
�48�48@04�X=627/�58?5@2@8#
@214)�7:C78C:=64#5/�4�9/0X464�74>90//=6264�/=@0/�4���E�O@02DU52>4�902>/204P�62:�:@U�:�6:@:
64�5/8�/K/@214�9:D:>/=@4	

��	"	����
:54�4�@02DU52>4�62:�47400:�/>�6:@:�=;4�I@2C�=:�:6>2=25@0:3;4�6:�����)�4�1/=72#
>/=@4�5/0L�904004D:64�9:0:�4�902>/204�62:�I@2C�58?5/J8/=@/Q

��	"	������:6>2=25@0:3;4�6:������946/0L�0/:C2M:0�9:D:>/=@4�:=@/5�64�@02DU52>4�62:)�5/=#
64�J8/�=4�7:54�6:������/K/@8:0�4�9:D:>/=@4�:9S5�4��&E�62:)�F:1/=64�0/J8/02>/=@4�64
74=@0:@:64�9/C:�>40:)�:������6/1/0L�904>41/0�:�74>9/=5:3;4�K2=:=7/20:�J8:=64�47400/0
9:D:>/=@45�:=@/729:645)�7:C78C:64�74>�?:5/�=4����
�48�48@04�X=627/�58?5@2@8@214	�

���)�%��/=F8>�9:D:>/=@4�5/0L�/K/@8:64)�:�J8:CJ8/0�@X@8C4)�N�/>90/5:�J8/�@/=F:�/>�5/8
J8:604�5472/@L024�5/012640�9I?C274�6:�:@21:)�48�/>90/D:64�6/�/>90/5:�9I?C27:�48�6/�5472/#
6:6/�6/�/74=4>2:�>25@:)�940�5/012345�90/5@:645)�2=7C8521/�74=58C@402:)�:5525@T=72:�@U7=27:
48�:55/>/CF:645	

������%�������	
������!�$���


��	�&	�����5�9:D:>/=@45�946/0;4�5/0�585@:645�=45�5/D82=@/5�7:545R

-D��00/D8C:026:6/�=:�90/5@:3;4�645�5/012345�K40:�645�9:60B/5�/A2D2645)�6/�0/594=5:?2C26:6/
6:�
���������Q

ED��;4�78>902>/=@4�645�90:M45)�/>�6/54?/62T=72:�N5�74=623B/5�/5@:?/C/726:5�=4�
4=@0:#
@4Q

?D��/2A:0�6/�:90/5/=@:0�45�6478>/=@45�/A2D2645�=4�2@/>�:=@/0240Q

1D��004�48�1X724�6:5�K:@80:5Q

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

2D ��90/5/=@:3;4�6/�K:@80:�74>�
����62K/0/=@/�64�74=5@:=@/�=4�9047/554�C272@:@S024�/�=4
74=@0:@4	

���������:�47400T=72:�6:�F29S@/5/�90/125@:�=:�:CX=/:�Z?[�0/@04>/=724=:6:)�:5�K:@80:5�5/0;4
6/14C126:5�9:0:�0/59/7@21:�7400/3;4)�74=@:=64#5/�4�90:M4�6/�5/8�1/=72>/=@4�:�9:0@20�6:
6:@:�6:�58:�0/:90/5/=@:3;4	

������%�*27:�1/6:64�N������9:D:0)�54?�J8:25J8/0�@X@8C45)�2=6/=2M:3B/5�48�0/55:072>/=#
@45�6/12645�9/C:�
����������/>�K:7/�6:�C/D25C:3;4�K257:C)�90/126/=72L02:)�5472:C�48�@0:?:#
CF25@:	

�������
����

���%�����F�����$�����"������

���������
���������)�9/C4�2=:62>9C/>/=@4�6/�58:5�4?02D:3B/5)�D:0:=@26:�:�90U12:�6/K/#
5:�=4�90:M4�6/��&O62:5P�62:5�I@/25)�K27:0L�58G/2@:�:5�5/D82=@/5�5:=3B/5�90/125@:5�=4����
�/
=:��/2���	�&�H�&��R

�
	�	�����61/0@T=72:Q

�
	�	�����8C@:�>40:@S02:Q

�
	�	�����8C@:�74>9/=5:@S02:Q

�
	�	
����859/=5;4�64�620/2@4�6/�9:0@2729:0�6/�C272@:3;4�/�2>9/62>/=@4�6/�74=@:@:0�74>�:
����)�9/C4�90:M4�6/�:@U�&��O6425P�:=45Q

�
	�	�����/7C:0:3;4�6/�2=264=/26:6/�9:0:�C272@:0�48�74=@0:@:0�74>�:��6>2=25@0:3;4��I?C27:	

��������5�5:=3B/5�74=5@:=@/5�=4�58?2@/>��
	��946/0;4�5/0�:9C27:6:5�6/�K40>:�78>8C:@21:	

�������*27:0L�2>9/626:�6/�C272@:0�/�6/�74=@0:@:0�74>�:��6>2=25@0:3;4��I?C27:��5@:68:C)�9/C4
90:M4�6/�:@U�&��O72=74P�:=45)�D:0:=@264�4�620/2@4�90U124�6/�6/K/5:)�4�K40=/7/640�J8/R

�
	�	�����=5/G:0�4�0/@:06:>/=@4�6:�/A/783;4�64�4?G/@4�6/5@:�C272@:3;4Q

�
	�	�����;4�>:=@21/0�904945@:)�2=G85@2K27:6:>/=@/Q

�
	�	����
4>940@:0#5/�6/�>464�2=26Y=/4Q

�
	�	
���*2M/0�6/7C:0:3;4�K:C5:Q

�
	�	����
4>/@/0�K0:86/�K257:CQ

�
	�	����*:CF:0�48�K0:86:0�=4�K40=/72>/=@4�64�4?G/@4	

��������;4�74=526/0:6:5�74=68@:5�0/9041L1/25�/�9:55X1/25�6/�5:=3B/5)�6/=@0/�48@0:5)�:5
90/125@:5�=4�:0@	��"��64����
	

��� ����5�>8C@:5�/5@:?/C/726:5�5/0;4�/=@/=626:5�74>4�2=6/9/=6/=@/5�/�78>8C:@21:5�/�5/#
0;4�74>9/=5:6:5�9/C:������74>�:5�2>940@<=72:5�/>�62=F/204)�0/C:@21:5�N5�90/5@:3B/5
:�J8/�7400/594=6/0/>)�48�6:�D:0:=@2:�64�74=@0:@4)�J8:=64�K40�4�7:54)�74?0:6:5�G86272:C#
>/=@/	

���������:9C27:3;4�6/�5:=3;4�6/�:61/0@T=72:�5/�/K/@21:�74>�4�0/D25@04�6:�>/5>:�G8=@4�:4

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

7:6:5@04�6/�K40=/7/640/5�/�=4�525@/>:�6/�D/0/=72:>/=@4�6/�74=@:@45�6:�����)�2=6/9/=#
6/=@/>/=@/�6/�@0:@:0#5/�6/�9/554:�7:6:5@0:6:�:4�=;4	

���������>8C@:�946/0L�5/0�:9C27:6:�=45�5/D82=@/5�7:545R

�����>�6/7400T=72:�6:�2=@/094523;4�6/�0/780545�>/0:>/=@/�90470:5@2=:@S0245)�946/0L�5/0
:9C27:6:�>8C@:�7400/594=6/=@/��\�64�1:C40�>LA2>4�/5@:?/C/7264�9:0:�:�C272@:3;4�/>�J8/5#
@;4	

������>�6/7400T=72:�6:�=;4�0/D8C:02M:3;4�6:�6478>/=@:3;4�6/�F:?2C2@:3;4)�=45�@/0>45�64
:0@2D4�
�)�]��Z�6:��/2�
4>9C/>/=@:0�=Z����H�&&�)�:�125@:�64�58?2@/>���	
	�)�946/0L�5/0
:9C27:6:�>8C@:�7400/594=6/=@/��\�64�1:C40�>LA2>4�/5@:?/C/7264�9:0:�:�C272@:3;4�/>�J8/5#
@;4	

�������/C:�0/785:�/>�:552=:0�4�74=@0:@4)�:7/2@:0�48�0/@20:0�4�2=5@08>/=@4�/J821:C/=@/)�6/=#
@04�64�90:M4�/5@:?/C/7264�940�/5@/�/62@:C)�946/0L�5/0�:9C27:6:�>8C@:�7400/594=6/=@/�:��\
!64�1:C40�>LA2>4�/5@:?/C/7264�9:0:�:�C272@:3;4�/>�J8/5@;4	

������4�7:54�6/�:@0:54�=:�/=@0/D:�6:�D:0:=@2:�74=@0:@8:C)�J8:=64�/A2D26:)�4�2=5@08>/=@4
74=147:@S024�6/1/0L�90/1/0)�>/62:=@/�74>9/@/=@/�G85@2K27:@21:)�:�2=726T=72:�6/�>8C@:�740#
0/594=6/=@/�:��\�64�1:C40�@4@:C�64�74=@0:@4Q�

�����4�7:54�6/�2=/A/783;4�9:072:C)�2=72620L�>8C@:�=:�0:M;4�6/��&\�54?0/�4�1:C40�6:�9:07/C:
=;4�/A/78@:6:Q�

������4�7:54�6/�2=/A/783;4�@4@:C)�2=72620L�>8C@:�=:�0:M;4�6/��&\�54?0/�4�5:C64�0/>:=/5#
7/=@/�64�74=@0:@4Q�

������=45�6/>:25�7:545�6/�:@0:54)�2=72620L�>8C@:�=:�0:M;4�6/��\�54?0/�4�1:C40�6:�9:07/C:
/>�:@0:54	�

�������
:54�=;4�F:G:�4�0/74CF2>/=@4�6:�>8C@:�=4�90:M4�/5@298C:64)�:������6/574=@:0L�:
0/K/026:�2>940@<=72:�6/�/1/=@8:25�70U62@45�:�1/=7/0�6:�/>90/5:�
���������	��:�:85T=#
72:�6/�70U62@45�62594=X1/25�9:0:�J82@:3;4�6:�2>940@<=72:�6:�>8C@:)�:������/A/78@:0L�:�D:#
0:=@2:�J8:=64�/A2D26:)�/�J8:=64�K40�4�7:54)�5/0L�74?0:6:�G86272:C>/=@/	

���)����������946/0L�J8:=64�64�=;4�9:D:>/=@4�6:�>8C@:�9/C:�
���������)�:9C27:0�:
5:=3;4�6/�5859/=5;4�64�620/2@4�6/�9:0@2729:0�6/�C272@:3;4�/�2>9/62>/=@4�6/�74=@0:@:0�74>
:�����)�940�:@U�&��O6425P�:=45Q

������%�
:?/�:�5:=3;4�6/�5859/=5;4�/>�0:M;4�6/�:3;4�48�4>255;4�7:9:M�6/�7:85:0)�48
J8/�@/=F:�7:85:64�6:=4�N�����)�58:5�2=5@:C:3B/5)�9/554:5)�2>:D/>)�>/24�:>?2/=@/�48�:
@/07/2045)�:9C27:=64�:�62594523;4�64�:0@	��"'�/��'&�64����
�/>�K:7/�6:�C/D25C:3;4�K257:C)
90/126/=72L02:)�5472:C�48�@0:?:CF25@:	

�������
���

� �%�!�"�������
��"�����

� �������/>90/5:�
���������)�9:0:�D:0:=@2:�6:�/A/783;4�64�
4=@0:@4)�:90/5/=@:0L�=:
�	&	��	&&H *����� /0T=72:�*2=:=7/20:�6/5@:�
4>9:=F2:) �=4�90:M4�6/��&�O12=@/P�62:5�6:
/>255;4�6:��06/>�6/��/012345)�:�2>940@<=72:�7400/594=6/=@/�:��\�O72=74�940�7/=@4P�64
1:C40�
4=@0:@8:C)�/>�8>:�6:5�5/D82=@/5�>46:C26:6/5R���%��-:BA+�2=��58*25,+\���%��2K
@:,+�!-,-865-\���%�#5-8B-��-8?3,5-�

� ���%�
:54�:� :0:=@2:��90/5@:6:�9/C:��
����������5/G:��/>�>4/6:�7400/=@/)��:�>/5>:�

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

5/0L��/9452@:6:�/>�
4=@:�:�5/0�2=627:6:�9/C:�����)�:�K2>�6/�5/�>:=@/0�58:�:@8:C2M:3;4�K2#
=:=7/20:	�

� ���%���D:0:=@2:�90/5@:6:�=:5�>46:C26:6/5�6/��/D804# :0:=@2:�48�*2:=3:��:=7L02:)�6/#
1/0L�5/0�:90/5/=@:6:�74>�1:C26:6/�6/�&��>/5/5�:9S5�4�@U0>2=4�6:�12DT=72:�74=@0:@8:C	

� ���%�*27:�/5@:?/C/7264�J8/�:� :0:=@2:�90/5@:6:�=;4�946/0L�5/0�9:07/C:6:�=:5�K:@80:5�9:#
D:5�N�
���������	

� � �%� �/)�940�J8:CJ8/0�0:M;4)�680:=@/�:�/A/783;4�64 ��?G/@4)�K40�=/7/55L02:�:�904004#
D:3;4�64�90:M4�6/�/A/783;4�64�
4=@0:@4)�:�
����������K27:0L�4?02D:6:�:�904126/=72:0�:
0/=41:3;4�6:�D:0:=@2:) �=45�>/5>45�@/0>45�/�74=623B/5 �402D2=:C>/=@/ �:9041:645�9/C:
����	

� ���%��/)�=4�6/7400/0�6:�/A/783;4�64�
4=@0:@4)�:�
����������54C272@:0�:�58?5@2@823;4
6:�D:0:=@2:�90/5@:6:)�:�L0/:�D/5@40:�64�
4=@0:@4�6/1/0L�G85@2K27:0�:�74=1/=2T=72:�6:�58?5#
@2@823;4)�:07:=64�:�
����������74>�45�785@45�6/�98?C27:3;4	

� ���%� �� :0:=@2: �0/594=6/0L�9/C4�2=:62>9C/>/=@4�6:5�74=623B/5�74=@0:@8:25)�9/C:�=;4
74=7C85;4�48�74=7C85;4�2=74>9C/@:�645�5/012345�/�9/C:5�/1/=@8:25�>8C@:5�:9C27:6:5)�2=6/#
9/=6/=@/>/=@/�6/�48@0:5�74>2=:3B/5�C/D:25)�J8:=64�K40�4�7:54	�

� ������4�7:54�6:5�0/5725B/5�:�6/14C83;4�6:� :0:=@2:�54>/=@/�5/�9047/6/0L�6/9425�6/�4?#
5/01:64�4�:0@	�"��]�E)�/�4�:0@	�"�)�2=72545����/�����64����
	�

� �)�%���D:0:=@2:�6/�/A/783;4�64�
4=@0:@4�48�4�5/8�5:C64)�5/�F481/0�O:9C27:6:�=:5�74=#
@0:@:3B/5�6/�>;4�6/�4?0:P)�54>/=@/�5/0L�6/14C126:�:�
����������:9S5�4�78>902>/=@4
2=@/D0:C�6/�@46:5�:5�4?02D:3B/5�74=@0:@8:25)�2=7C82=64�:�645�/=7:0D45�5472:25�/�@0:?:CF25@:5
5/�F481/0�>;4�6/�4?0:�620/@:�/=14C126:�=:�90/5@:3;4	�

� ����%���D:0:=@2:�90/5@:6:�9/C:�
���������)�5/0L�C2?/0:6:�9/C4��	&	��	&&H *��)�:9S5
/>255;4�64�$�����������
���������������������%	

� ����%�
/55:0L�:�D8:06:�6:5� :0:=@2:5�J8/�=;4�K40/>�0/5D:@:6:5�9/C:�
���������)�=4
90:M4�6/��&�O5/55/=@:P�62:5�:9S5�58:�C2?/0:3;4)�7:?/=64�:������:�2=8@2C2M:3;4�6:5�>/5#
>:5	

�������
����

���%��
����F���!�"���

���������
����������6/1/0L�5/�74>8=27:0�74>�:������940�/5702@4	��/5>4�:5�74>8=2#
7:3B/5�940�@/C/K4=/�6/1/0;4�5/0�74=K20>:6:5)�945@/0240>/=@/)�940�/5702@4	

����� ���������/H48�:5�/>90/5:5�/59/72:C2M:6:5�940�/C:�74=@0:@:6:5�@/0;4�4�620/2@4�6/
:74>9:=F:0�/�K257:C2M:0�45�5/012345�90/5@:645�9/C:�
���������)�74>�C210/�:7/554�:45�C4#
7:25�6/�@0:?:CF4�9:0:�:�4?@/=3;4�6/�J8:25J8/0�/57C:0/72>/=@45�G8CD:645�=/7/55L0245�N�/A/#
783;4�645�>/5>45	

�������������)�:�K2>�6/�/A/07/0�4�:74>9:=F:>/=@4�/�K257:C2M:3;4�645�5/012345)�6/52D=:0L
8>:�/J829/�J8/�:@8:0L�54?�:�0/594=5:?2C26:6/�6/�8>�
4406/=:640)�5/=64�J8/�CF/�7:?/0L)
/>�74>8>�:74064�74>�:�
���������)�/5@:?/C/7/0�45�9047/62>/=@45�6/@:CF:645�6/�K25#
7:C2M:3;4�64�
4=@0:@4	�

���������*257:C2M:3;4�@/0L�9C/=45��946/0/5�9:0:�:D20�/�6/72620�9/0:=@/��:�
���������)�2=#

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

7C8521/�0/G/2@:=64�5/012345�J8/�/5@21/0/>�/>�6/5:74064�74>�4�74=@0:@4	���
����������U
4?02D:6:�:�:55/D80:0�/�K:72C2@:0�4�:7/554�6:�*257:C2M:3;4�:45�5/012345�/�:�@4645�45�/C/>/=#
@45�J8/�K40/>�=/7/55L0245�:4�6/5/>9/=F4�6/�58:�>255;4	

��� �����*257:C2M:3;4�6/1/0L�1/02K27:0�:�47400T=72:�6/�K:@45�9:0:�45�J8:25�F:G:�5264�/5@298#
C:6:�J8:CJ8/0�9/=:C26:6/�74=@0:@8:C	���*257:C2M:3;4�2=K40>:0L�:4�5/@40�74>9/@/=@/�J8:=@4
:4�K:@4)�2=5@082=64�4�5/8�0/C:@S024�74>�45�6478>/=@45�=/7/55L0245�/)�/>�7:54�6/�>8C@:)�2=#
627:=64�4�5/8�1:C40	

���������
����������946/0L�0/7400/0�N������6:5�6/725B/5�6:�*257:C2M:3;4�=4�90:M4�6/��
O72=74P�62:5�I@/25�6:�74>8=27:3;4�0/59/7@21:	

���������:3;4�48�4>255;4)�@4@:C�48�9:072:C)�6:�*257:C2M:3;4)�=;4�/A2>20L�:�
����������6:
2=@/D0:C�0/594=5:?2C26:6/�9/C:�/A/783;4�645�5/012345�74=@0:@:645	

���������
����������6/1/0L�@4>:0�@46:5�:5�904126T=72:5�9:0:�904@/D/0�4�>/24�:>?2/=#
@/)�=4�<>?2@4�2=@/0=4�/�/A@/0=4�:4�C47:C�6/�/A/783;4�645�5/012345)�4?/6/7/=64�N5�2=5@08#
3B/5�:612=6:5�6:�*257:C2M:3;4)�:CU>�6/�/12@:0�6:=45�48�:?400/72>/=@45�N5�9/554:5�/H48
904902/6:6/5�9021:6:5�48�9I?C27:5	

���)�%���
����������5/0L�0/594=5L1/C�940�J8:25J8/0�:726/=@/5�6/�@0:?:CF4�J8/�1/=F:>
:�:7400/0�940�74=@:�64�5/01234�74=@0:@:64	

������%���
����������U�4?02D:6:�:�4?@/0)�940�58:�74=@:)�@46:5�:5�C27/=3:5�/�K0:=J82:5�/
:4�9:D:>/=@4�6/�/=7:0D45�5472:25)�2>945@45�>8=2729:25)�/5@:68:25�/�K/6/0:25)�?/>�74>4
45�785@45�6/�@0:=5940@/)�>:=8@/=3;4)�:C4G:>/=@4)�0/K/23;4�/�/J829:>/=@4�6/�5/D80:=3:
J8:=64�2=72620/>�54?0/�:�/A/783;4�645�5/012345	

�������
�����

���%�"��'����$���
�����"��
�

���������5�90/345�645�5/012345�74=@0:@:645�5/0;4�200/:G85@L1/25	

�����%��5�90/345�645�5/012345�74=@0:@:645�5/0;4�200/:G85@L1/25�9/C4�9/0X464�6/����O64M/P
>/5/5�6:�6:@:�6/�:90/5/=@:3;4�6:�904945@:	�

����� � ��:�F29S@/5/�6:�904945@:�6/�90/345�74=@0:@:6:�8C@0:9:55:0�:�9/02462726:6/�6/���
O64M/P�>/5/5)�4�5/8�90/34�5/0L�0/:G85@:64�940�X=627/5�/59/7XK2745�48�5/@402:25	

�����%�
:54�4�1:C40�64�.=627/�=;4�/5@/G:�62594=X1/C�=:�6:@:�64�7LC78C4�64�0/:G85@/)�8@2C2#
M:0#5/#L�4�IC@2>4�.=627/�62594=X1/C�/�4�7LC78C4�64�0/:G85@/�5/0L�74>9C/>/=@:64�J8:=64�6:
98?C27:3;4�64�.=627/�7400/594=6/=@/	

�������
������

���%�����
��"����	
�������"��	
����'�����

��������;4�5/0L�:6>2@26:�:�58?74=@0:@:3;4�64�4?G/@4�C272@:@S024	�V�:6>255X1/C�:�K85;4)�72#
5;4�48�2=740940:3;4�6:�74=@0:@:6:�74>H/>�48@0:�9/554:�G80X627:)�6/56/�J8/�5/G:>�4?5/0#
1:645�9/C:�=41:�9/554:�G80X627:�@4645�45�0/J8252@45�6/�F:?2C2@:3;4�/A2D2645�=:�C272@:3;4�402#
D2=:CQ�5/G:>�>:=@26:5�:5�6/>:25�7CL858C:5��/�74=623B/5�64�74=@0:@4Q�=;4�F:G:�90/G8XM4�N
/A/783;4�64�4?G/@4�9:7@8:64�/�F:G:�:�:=8T=72:�/A90/55:�6:��6>2=25@0:3;4�N�74=@2=826:6/
64�74=@0:@4	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

�������
����

�)�%�����
���F���#�����

�)�������
4>255;4�6/��272@:3;4�946/0L)�5/�74=526/0:0�=/7/55L024)�54C272@:0�:�J8:CJ8/0�/>#
90/5:���
������)�/>�J8:CJ8/0�K:5/�6:�C272@:3;4)�J8:25J8/0�/57C:0/72>/=@45)�2=K40>:3B/5
48�6:645�:62724=:25)�5/=64�J8/�@:25�/57C:0/72>/=@45�=;4�946/0;4�2>9C27:0�/>�>462K27:3;4
6:�6478>/=@:3;4�6/�F:?2C2@:3;4�/�6:�904945@:�74>/072:C	

�)������������946/0L)�5/�=/7/55L024)�K:M/0�>462K27:3B/5�=/5@/��62@:C)�:5�J8:25�5/0;4�2=#
K40>:6:5�:45�2=@/0/55:645�>/62:=@/�98?C27:3;4�=4��2L024��K272:C�6:��=2;4�/�=4��2L024��K272#
:C�64��5@:64�6/��/0D29/�/�/>�G40=:C�6/�72078C:3;4�=4��5@:64�6/��/0D29/)�0/59/2@:64�5/>90/
4�90:M4�>X=2>4�26T=@274�6:J8/C/�6:�902>/20:�98?C27:3;4	

�)������4�7:54�6/�/1/=@8:C�621/0DT=72:�/=@0/�/5@/��62@:C�/�5/85�:=/A45)�90/1:C/7/0L�N5
62594523B/5�6/5@/��62@:C	

�)���%���:8@402M:3;4�6/�58?74=@0:@:3;4�74=7/626:�9/C:������=;4�/A2>20L�:�
�������#
���6:�0/594=5:?2C26:6/�@4@:C�9/C4�78>902>/=@4�6/�@4645�45�@/0>45�/�74=623B/5�64�
4=#
@0:@4	

�)� ����������946/0L)�:@U�:�K40>:C2M:3;4�6/K2=2@21:�64�K8@804�74=@0:@4)�6/525@20�6:�74=@0:#
@:3;4)�?/>�:552>�0/14D:0�:�C272@:3;4)�=4�@464�48�/>�9:0@/)�940�2=@/0/55/�9I?C274)�48�:=8CL#
C:�940�/1/=@8:C�/A25@T=72:�6/�=8C26:6/)�5/>�J8/�62554�0/58C@/)�9:0:�J8:CJ8/0���
������)
620/2@4�48�9/6264�6/�0/55:072>/=@4�48�2=6/=2M:3;4)�0/55:C1:6:�:�0/5@2@823;4�6:�D:0:=@2:�6/
/A/783;4)�7:54�/5@:�GL�@/=F:�5264�90/5@:6:	

�������
���

���%�"�����	


�����% ���
4=@0:@4�946/0L�5/0�0/572=6264�:�J8:CJ8/0�@/>94)�=:�47400T=72:�6/�J8:25J8/0
6:5�F29S@/5/5�90/125@:5�=45�:0@5	��"��:��"��64����
�/�9/C4�6/578>902>/=@4�6:5�4?02D:#
3B/5�6:�
���������)�74=K40>/�/62@:C)�������������
��48�@/0>4�6/�0/K/0T=72:	

�������
����

���%�#
"


�����% ��5�9:0@/5�/C/D/>�4�*404�6:�
4>:07:�6/��0:7:G8)�
:92@:C�64��5@:64�6/��/0D29/)
74>�/A7C85;4�6/�J8:25J8/0�48@045�940�>:25�90212C/D2:645�J8/�5/G:>)�9:0:�6202>20�:5�6I12#
6:5�/H48�74=KC2@45�4028=645�6/�58:�/A/783;4�4028=645�6:�2=@/090/@:3;4�64�
4=@0:@4�6/740#
0/=@/�6/5@:���
������	

��������5@/��62@:C�K42�74=7/?264�74=K40>/�4�������������
��/C:?40:64�9/C4� /0/=@/�6/
�:=8@/=3;4��C/@04>/7<=27:���
	�	&&	&&H����)���	�������������� �����/�:9041:64�9/C4��2#
0/@40�6/��9/0:3;4�/��:=8@/=3;4�6:�����)������
�!"���
�"�#����������������	

�0:7:G8H��)����6/�5/@/>?04�6/��&�"	

��������]����C���"�����/�""�
������������ ���H����������H����	��!
�..2..+,5-�':,S15?-�12��5?56-BX2.�2��+86,-6+.
�����������������������������������

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
���
�������

����
���������^�$
���
������"����"��������

����
���������^������"��	
�����������	
����
�&���$���


����
���������^������"��	
�����������0��������#��
��$�������


����
���������^������"��	
����"���
��������������
����"��	
��$�������

�

����
����������^������"��	
����"�!���"������R����
��
�
�"����&
��
�$��
"

����
��������^������"��	
������R���"�$���
��
$
�$��
�����

����
�������^�$�������
��
��"��


����
������^��"��
���F��������"��
"������������

����
�������^�'����#������������������

����
������^���"
'��
��C���


��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
��

$
���
�����"��������

��"����"�����������"��
J�D�"��"���������J�D
�������F���������"��"������"
�
����

�"
�
��������������������������������������������������������
����������

�

�����(����������������������� �����������

�������R����������������+�
���������������������������
�������	
��
������������������%����
�J�
$����$D	�

��O=4>/�6:�/>90/5:P) �940�5/8�0/594=5L1/C � C/D:C � 2=K0:#:552=:64)

�����
���4O5P��0	O5P�																																�/�																																				�
:0@/20:O5P�6/
�6/=@26:6/�=	E�																							�/�																								)�
��*H�*�=	E�																																
/�																																				�J8/�U�O5;4P�:O5P�9/554:O5P�6/126:>/=@/�����������O5P�=45
@/0>45�64��0@	��	�""�64�
S62D4�
212C��0:52C/204�9:0:�J8/�=45�0/90/5/=@/>�G8=@4�:�/55:
���
)�74=54:=@/�4�/5@:?/C/7264�=4��62@:C)�74>�9C/=45�946/0/5�200/@0:@L1/25�/�200/14DL#
1/25�9:0:� 2>9/@0:0)� 2>98D=:0�48�6/525@20 �6/�0/780545)�/�/>�D/0:C�9:0:�@4>:0�@46:5�/
J8:25J8/0�6/C2?/0:3B/5�:@2=/=@/5�N������������������/>�/9XD0:K/)�K27:=64#CF/O5P�1/#
6:64�4�58?5@:?/C/72>/=@4	

�@/=7245:>/=@/)

��������O�4>/�/�:552=:@80:�64��/594=5L1/C�C/D:C�9/C4�����������P
���������O�4>/�6:�����������P

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
���

�����"��	
�����
�&���$���
����������	


N

�
$���&�����������$���
������"!����%����
�

�"���'��%���"!���

�/K/0T=72:R��������	
��
������������������%����
�J�
$����$D	

�,2Y-1+.��28*+,2.

�/C:�90/5/=@/)�:90/5/=@:>45�/�58?>/@/>45�N�:90/72:3;4�6/��	��b	)�=455:��04945@:�0/C:@2#
1:�:��272@:3;4�/>�/9XD0:K/)�:558>2=64�2=@/20:�0/594=5:?2C26:6/�940�J8:25J8/0�/0045�48
4>255B/5�J8/�1/=F:>�:�5/0�1/02K27:645�=:�90/9:0:3;4�6:�>/5>:	

�>�@/>94)�>:=2K/5@:>45�=455:�/A90/55:�:7/2@:3;4�6:5�74=623B/5�6:�0/K/026:��272@:3;4�/
74>�:�/>255;4�6/��4@:5�*257:25�/�*:@80:�620/@:>/=@/�N�����	�

�/7C:0:>45�J8/�4�90:M4�6/�1:C26:6/�6:�=455:�904945@:�U�6/����J.2..286-D�15-.�74002645)
74=@:645�:�9:0@20�6:�6:@:�6/�:?/0@80:�6:�>/5>:)�=45�@/0>45�64�2@/>�����6/5@/��62@:C	

�@/=7245:>/=@/)

�/594=5L1/C�9/C:��>90/5:	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
����

�����"��	
�����������0��������#��
��$�������


�

�����(����������������������� �����������
����
���������������E����������
���H���

�/K/0T=72:R��������	
��
������������������%����
�J�
$����$D	

�?G/@4R��2,L5B+.�12�"2?:G2,-BA+�$2?_85?-�2=�
E6:,-1+,2.<��.6,:6:,-.�+G2K
,-?5+8-5.�2��+82;X2.�2=��B+��-,E+8+�1-�����'+A+��18-91+�"K��2�R:2E,-
�-,@-�1-����
�

�>�:@/=62>/=@4�N�6/@/0>2=:3;4�64��62@:C)�/>�5/8�58?2@/>�)��)�6/7C:0:>45)�54?�:5�9/=:#
C26:6/5�7:?X1/25)�J8/�2=/A25@/�J8:CJ8/0�K:@4�2>9/62@214�6:�F:?2C2@:3;4�6/�=455:�/>90/5:
9:0:�:90/5/=@:0�904945@:�=:�C272@:3;4�/>�0/K/0T=72:	

�40�5/0�1/06:6/)�K20>:>45�:�90/5/=@/�6/7C:0:3;4�9:0:�J8/�90468M:�5/85�/K/2@45�6/�620/2@4	

�47:C�/�6:@:


:02>?4)�=4>/�/�:552=:@80:�64�0/90/5/=@:=@/�C/D:C

:0@/20:�6/��6/=@26:6/�O�Z�/�S0D;4�/A9/62640P
�=6/0/34R

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
���

�����"��	
����"���
������������������"��	
� �����$�������� �

�
���

":-��-=G+�1+��,56+<�8`����
�-5,,+��A+�'+.T
�"���'��%������
������"!����

�/K/0T=72:R��������	
��
������������������%����
�J�
$����$D	

��O=4>/�6:�/>90/5:���
������P)�940�5/8�0/90/5/=@:=@/�C/D:C)�2=K0:552D=:@L#
024�6/7C:0:�9:0:�45�6/12645�K2=5�6/�620/2@4�J8/�74=F/7/�:�C/D25C:3;4�9/0@2=/=@/�:45�/C/>/=#
@45�6/�6/K/5:�/�90/5/01:3;4�64�>/24�:>?2/=@/�/>�=X1/C�K/6/0:C)�/5@:68:C�/�>8=2729:CQ�J8/
@4>48�74=F/72>/=@4�6:5�0/5@023B/5)�=40>:5�/�90494523B/5�0/C:@21:5�N�90/5/01:3;4�64�>/24
:>?2/=@/�64�C47:C�/�0/D2;4�4=6/�5/�0/:C2M:0;4��5�5/012345�/�5/012345�4?G/@4�C272@:3;4�/>
/9XD0:K/Q�J8/�:558>/�:�0/594=5:?2C26:6/�6/�4?/62T=72:�N�C/D25C:3;4)�N5�=40>:5�/A9C272@:#
6:5�9/C: ����
<� /�9/C45�S0D;45�/59/7XK2745�6/�74=@04C/�:>?2/=@:CQ�J8/�5/�0/594=5:?2C2M:
9/C4�78>902>/=@4�64�74=@/I64�=4�0/C:@S024�6/�2>9:7@4�6/�>/24�:>?2/=@/)�:�54C272@:3;4�64
:@/5@:64�6/�58:�C2?/0:3;4)�:8@402M:3;4�6/�4?0:5�/�6/>:25�0/J8252@45�=/7/55L0245�N�0/D8C:#
>/=@:3;4�645�5/012345�/�5/012345�/�6:5�:3B/5�90/125@:5�=:�C/D25C:3;4�/�=/5@:�C272@:3;4)�7:54
5/G:�2554�=/7/55L024	

�/7C:0:)�@:>?U>)�J8/�:558>/�5/>�0/9:55/�:����
)�@46:�:�0/594=5:?2C26:#
6/�940�6:=45�/�Y=85)�J8/�1/=F:�:�5/0�:55472:645��5�5/012345�/�5/012345�C272@:6:)�>4@21:#
645�9/C4�=;4�78>902>/=@4�645�6259452@2145�=40>:@2145�90/125@45�=/5@:�6/7C:0:3;4	

																																								)�			�6/�															�6/��&�"	

��O�4>/�/�:552=:@80:�64��/594=5L1/C��/D:C�6:�/>90/5:���
������P

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
��

�����"��	
����"�!���"������R����
��
��"����&
��
�$��
"

J�"
�
�����D

�/K/0T=72:R��������	
��
������������������%����
�J�
$����$D	

																																																																	 �JR����#���"����$�"���D) � 2=5702@: �=4

���H�*�54?�4�=E�																																							)�940�2=@/0>U624�6/�5/8��/90/5/=@:=@/��/D:C
4��0	�																																																																					)�940@:640�6:�
:0@/20:�6/��6/=@26:6/
=E�																						�/�64�
��*�=E�																																				)������"�)�J8/�=;4�/>90/D:
>/=40�6/�6/M42@4�:=45�/>�@0:?:CF4�=4@80=4)�9/02D454�48�2=5:C8?0/�/�=;4�/>90/D:�>/=40
6/�6/M/55/25�:=45	

"���
���"(

�=G,2@-�=28+,<�-�G-,65,�12�>:-6+,Y2�-8+.<�8-�?+815BA+�12�-G,2815Ya

��$�
���	
�J�������D�

�47:C�/�6:@:	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
���

�����"��	
����$��"
�$�"����
���$�"���������R���
��
"��

�/K/0T=72:R��������	
��
������������������%����
�J�
$����$D	

��																																																																																	)�2=5702@:�=4�
���
=E�																			)�940�2=@/0>U624�6/�5/8�0/90/5/=@:=@/�C/D:C)�4O:P��0	O:	P�																					c
																																																																					) �940@:640O:P�6:�
:0@/20:�6/��6/=@26:6/
=E�																									�/�64�
��*�=E�																													)���
����)�9:0:�K2=5�64�625945@4
=4�58?2@/>�b�������64��62@:C)�54?�:5�5:=3B/5�:6>2=25@0:@21:5�7:?X1/25�/�54?�9/=:5�6:�C/2)
J8/�/5@:�/>90/5:)�=:�90/5/=@/�6:@:)�U�74=526/0:6:R

O���P�$��"
�$�"���)�74=K40>/��=7254���64�:0@2D4��E�6:��/2�
4>9C/>/=@:0
=E����)�6/��
H��H�&&�Q�

O���P��$�"���������R���
��
"��)�74=K40>/��=7254����64�:0@2D4��E�6:��/2

4>9C/>/=@:0�=E����)�6/��
H��H�&&�	

�/7C:0: � :2=6: � J8/ � : � />90/5: � /5@L � /A7C8X6: � 6:5 � 1/6:3B/5 � 74=5@:=@/5 � 64
9:0LD0:K4�
E�64�:0@2D4��E�6:��/2�
4>9C/>/=@:0�=E����)�6/��
�6/�6/M/>?04�6/��&&�	

																																										
O6:@:P

																																																											
O0/90/5/=@:=@/�C/D:CP


���(��..58-9-,�?+=�:=�P�Q�-�?+815BA+�1-�2=G,2.-�

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
����

$�������
��
��"��



4=@0:@4�6/��A/783;4�6/��/012345)�54?�4�0/D2#
>/�6/�/>90/2@:6:�940�90/345�8=2@L0245)�J8/�/=#
@0/ � 52 � 7/C/?0:>�: ��
$���&�� ��� ������K
$���
������"!����%����
�/�:�/>90/5:�		��
�������������������������������������������������������������������
�����������������)�=:�K40>:�:�5/D820R

�"�]$���


���������"�����������"��"����������

�/C4�90/5/=@/�2=5@08>/=@4�9:0@278C:0�:��
$���&�����������$���
������"!����%
���
)�9/554:�G80X627:�6/�620/2@4�9021:64�40D:=2M:6:�54?�:�K40>:�6/��472/6:6/�6/��74=4#
>2:��25@:)�=45�@/0>45�64��/70/@4#�/2�=E��&'�6/����6/�:D45@4�6/��'�')�74>�:5�:C@/0:3B/5
/�:70U572>45�64��/70/@4#�/2�=E���"�6/����6/�G:=/204�6/��'!&�/�6:��/2��5@:68:C�=E�
	"'"
6/��&�6/�G8CF4�6/��&&�)�2=5702@:�=4�
���H�*�54?�4�=E���	&�"	�!�H&&&�#'&�/�=4�
:6:5@04
�5@:68:C�54?�4�=E��!	&��	&��#�)�74>�5/6/�N��8:�
:>94�64��02@4)�=E��������:2004��0:2:���
6/��8CF4����0:7:G8H��)�640:1:=@/�6/=4>2=:6: ��
��"������)�0/90/5/=@:6:�=/5@/�:@4
940�5/8 ��0/526/=@/ �'26*,+��:-,62�$+,25,-) �?0:52C/204)�7:5:64)�/=D/=F/204)� 2=5702@4�=4

��*�54?�4�=E ����	&

	
'�#"!)�?0:52C/204)�7:5:64)�/=DE�7212C) �2=5702@4�4�
��*�54?�4�=E
���	"�"	"��#���/�5/8��20/@40�6/��9/0:3B/5�/��:=8@/=3;4��-,9+.��812,.+8��59L25,-��2K
1,25,-<�?0:52C/204)�7:5:64)�:614D:64)�2=5702@4�=4�
��*�54?�4�=E�!!�	''�	���#!��/�:�/>#
90/5:�b��������������������������������������������������������������������������������������������������74>�5/6/�=:
�8: � 																																																																																																											) � 2=5702@:
=4�
���H�*�54?�4�=E�																						�940�5/8��/90/5/=@:=@/��/D:C�4��0	�b����������������������
b������������������������)�2=5702@4�=4�
��*�54?�=E�																							�0/54C1/>�7/C/?0:0�4�90/5/=@/
�
��"��
�J8/�5/�0/D/0L�9/C:5�5/D82=@/5���C����������
����F��R

������#����������%���90/5/=@/�
4=@0:@4�@/>�940�K2=:C26:6/�K40>:C2M:0�/�625729C2=:0�4�0/#
C:724=:>/=@4�74=@0:@8:C�74>�125@:5�:4�K40=/72>/=@4�645�>:@/02:25�6/K2=2645�/�/59/72K27:#
645�=:���C�������"�$��"��%�
�'��
)�5/=64�J8/�58:�C:10:@80:�K42�0/D8C:0>/=@/�:8@4#
02M:6:�/>�6/59:7F4�6:@:64�6/���	&"	�&�"�64��/=F40��0/526/=@/�6:�����)�/>��047/554
�6>2=25@0:@214�=E�"
"�"H�&�"	

����
�#����$���
���!������5@:�:6G8627:3;4�6/7400/�6/�C272@:3;4)�=45�@/0>45�/�74=62#
3B/5�64��62@:C�6/�
���������)�78G4�0/58C@:64�K42�F4>4C4D:64�/>�6:@:�6/�																
9/C4��0/526/=@/)�74=K40>/�74=5@:�64��047/554��6>2=25@0:@214�:72>:�>/=724=:64)�58?>/#
@/=64#5/�:5�9:0@/5�N5�62594523B/5�74=5@:=@/5�6:��/2�=E���	�&�H�&��)�N5�7CL858C:5�/�74=62#
3B/5�:J82�/5@:?/C/726:5�9/C:�
����������	

��C��������%�
�'��


����%��/012345�6/��/789/0:3;4��/7<=27:�/>��?@80:640/5)��5@08@80:5�49/0:724=:25�/�
4=/#
AB/5�/>��34�
:0?4=4�6:������4;4��6=:C64��#&�/�-8/?0:�
:0D:�6:�����	

����%��5�5/012345�/�5/012345�6/1/>�5/0�/A/78@:6:5�02D4045:>/=@/�6/�:74064�74>�45�904G/#
@45)�6/5/=F45)�6/@:CF/5�/�90/57023B/5�74=@26:5�=:5��59/72K27:3B/5�2=@/D0:=@/5�64��62@:C�6:

����������/�=:5��40>:5��U7=27:5	

����%���/A/783;4�645�5/012345�/�4�0/7/?2>/=@4�645�>:@/02:25�6/1/>�4?/6/7/0�:45�904G/#
@45)�>/>402:25�/�2=627:3B/5�6/5@:5�/59/72K27:3B/5)�=40>:5�@U7=27:5�6:������/��/70/@45
�8=2729:25	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����%��:0:�45�5/012345�=;4�74=5@:=@/5�=:5�/59/72K27:3B/5�@U7=27:5)�6/1/0L�5/0�4?5/01:64
:5�/59/72K27:3B/5�64�525@/>:���������03:>/=@4�6/��?0:5�6/��/0D29/�6:�
4>9:=F2:��5@:#
68:C�6:�(:?2@:3;4�/��?0:5��I?C27:5�6/��/0D29/�J777�?2*+G�.2�@+L�E,D	�
:54�=;4�5/G:
/=74=@0:64�=:5�/59/72K27:3B/5�64�525@/>:������45�5/012345�=;4�/59/72K27:645)�:�
�����#
�����5S�946/0L�/A/78@L#C45�:9S5�9:0/7/0�K:140L1/C�6:�*257:C2M:3;4	

��C���������%����
"��
��"�����

����%���1:C40�DC4?:C�9:0:�:�/A/783;4�64�4?G/@4�6/5@/�
4=@0:@4�U�6/�"I�b�����������������������
J�����������������������������������������������������������������������������������D	

��C����������%�"���"�
�#�������"


����%��:0:�45�9:D:>/=@45�6/7400/=@/5�6/5@/�
4=@0:@4)�:������8@2C2M:0L�0/780545�9041/=2#
/=@/5�645�"2?:,.+.��,HG,5+.�1-����
�

��C���������%��"�/


����% ���90:M4�6/�12DT=72:�64�
4=@0:@4�/�4 �90:M4�6/�/A/783;4�645�5/012345 �5/0L�6/ ���
J+56+D�=2.2.)�74=@:=64#5/�:�9:0@20�6:�/>255;4�6:��06/>�6/��/01234	

��������90:M4�9:0:�/A/783;4�49/0:�74>4�4?02D:3;4�@/>940:C�9:0:�:�/=@0/D:�645�5/012345)
48�5/G:)�U�4�9/0X464�/>�J8/)�K2=64)�6/1/0L�:�
����������/=@0/D:0�4�4?G/@4)�54?�9/=:�6/
49/0:0#5/�58:�>40:�O940�S?124)�5/�78C9:�58:�F481/0P	

����%���
���������)�74>�64>27XC24�=4��5@:64�6/��/0D29/)�5/0L�74=147:6:)�9:0:�:�:552#
=:@80:�6:5�&��O68:5P�12:5�64�
4=@0:@4)�6/1/=64�K:MT#C4�/>�&��O72=74P�62:5�I@/25)�54?�9/=:
6/�6/7:20�4�5/8�620/2@4�N�74=@0:@:3;4)�:CU>�6/�58G/2@L#C:�N5�9/=:C26:6/5�90/125@:5�=:��272@:#
3;4�402D2=:=@/�6/5@/��=5@08>/=@4	

-D��:0:�:�
����������74>�64>27XC24�K40:�64��5@:64�6/��/0D29/)�5/0L�/=12:6:�:4�/=6/#
0/34�6/�/>:2C�K40=/7264�9/C:�>/5>:)�:�>X62:�62D2@:C2M:6:�64�
4=@0:@4�=4�K40>:@4���*)�J8/
6/1/0L�5/0�:552=:6:�/>�&��O68:5P�12:5)�78G:�6/14C83;4�6/�:>?:5�6/1/0L�4#7400/0�/>�:@U
�&�O6/MP�62:5�I@/25	
�
����%��7400/=64�2>9/62>/=@4)�9:0:C25:3;4)�48�585@:3;4�6/5@/�
4=@0:@4)�4�704=4D0:>:�6/
/A/783;4�5/0L�904004D:64)�>/62:=@/��/0>4��62@214)�:74>9:=F:64�6:�0/59/7@21:�G85@2K27:@2#
1:�/>2@26:�9/C4� /5@40�6/5@/�
4=@0:@4�/�:9041:6:�9/C4��20/@40�6/��/24��>?2/=@/�/��A9:=#
5;4�6:�����)�2=@/D0:=64�/5@/�
4=@0:@4	

�� �%��A7/9724=:C>/=@/)�45�90:M45�6/�2=X724�6/�/@:9:5�6/�/A/783;4�:6>2@/>�904004D:3;4)
7:54�/>�J8/�:�D:0:=@2:�6/�/A/783;4�6/1/0L�5/0�74>9C/>/=@:6:)�9/0>:=/7/=64�:5�6/>:25
7CL858C:5�6/5@/�74=@0:@4�/�:55/D80:6:�:�>:=8@/=3;4�6/�5/8�/J82CX?024�/74=Y>274#K2=:=7/2#
04)�6/56/�J8/�47400:�:CD8>�645�5/D82=@/5�>4@2145)�6/126:>/=@/�:8@8:645�/>�9047/554R


	�	�����C@/0:3;4�64�904G/@4�48�/59/72K27:3B/5)�9/C:�����	


	�	�����89/01/=2T=72:�6/�K:@4�/A7/9724=:C�48�2>90/125X1/C)�/5@0:=F4�N�14=@:6/�6:5�9:0@/5)
J8/�:C@/0/�K8=6:>/=@:C>/=@/�:5�74=623B/5�6/�/A/783;4�64�74=@0:@4Q


	�	�����=@/00893;4�6:�/A/783;4�64�74=@0:@4�48�62>2=823;4�64�02@>4�6/�/=@0/D:�940�406/>
/�=4�2=@/0/55/�6:�����Q


	�	
����8>/=@4�6:5�J8:=@26:6/5�2=272:C>/=@/�90/125@:5�=4�74=@0:@4)�=45�C2>2@/5�9/0>2@2#
645�940�C/2Q

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������


	�	�����>9/62>/=@4�6/�/A/783;4�64�74=@0:@4)�940�K:@4�48�:@4�6/�@/07/204�0/74=F/7264�9/C:
�����/>�6478>/=@4�74=@/>940<=/4�N�58:�47400T=72:Q


	�	�����>255;4�48�:@0:54�6/�904126T=72:5�:�7:0D4�6:�����)�2=7C8521/�J8:=@4�:45�9:D:#
>/=@45�90/125@45�6/�J8/�0/58C@/)�620/@:>/=@/)�2>9/62>/=@4�48�0/@:06:>/=@4�=:�/A/783;4
64�74=@0:@4)�5/>�90/G8XM4�6:5�5:=3B/5�C/D:25�:9C27L1/25�:45�0/594=5L1/25	

��C��������%��
��$�����	


 ���%�-8:=64�6:�:552=:@80:�6/5@/�2=5@08>/=@4)�:�
����������6/1/0L�:90/5/=@:0�:�
/0@2#
6;4�
4=G8=@:��/D:@21:�6/��U?2@45��/C:@2145�:45��02?8@45�*/6/0:25�/�N��X126:��@21:�6:��=2#
;4�:?0:=D/=64�:5�
4=@02?823B/5��0/126/=72L02:5�/�N5�6/��/07/2045��O����P�4�
�*�O* ��P)�:

/0@26;4��0:?:CF25@:�O
���P�/�:�
/0@26;4�6/��02?8@45��8=2729:25�O���-�P)�6/=@04�64�90:M4
6/�1:C26:6/)�54?�9/=:�6/�6/7:20�4�5/8�620/2@4�N�74=@0:@:3;4	

��C���������%�� �����
��"����	
� ��������"��	
����'������ �

����%��;4�5/0L�:6>2@26:�:�58?74=@0:@:3;4�64�4?G/@4�C272@:@S024	�V�:6>255X1/C�:�K85;4)�725;4
48�2=740940:3;4�6:�
����������74>H/>�48@0:�9/554:�G80X627:)�6/56/�J8/�5/G:>�4?5/0#
1:645�9/C:�=41:�9/554:�G80X627:�@4645�45�0/J8252@45�6/�F:?2C2@:3;4�/A2D2645�=:�C272@:3;4�402#
D2=:CQ�5/G:>�>:=@26:5�:5�6/>:25�7CL858C:5�/�74=623B/5�64�74=@0:@4Q�=;4�F:G:�90/G8XM4�N
/A/783;4�64�4?G/@4�9:7@8:64�/�F:G:�:�:=8T=72:�/A90/55:�6:��6>2=25@0:3;4�N�74=@2=826:6/
64�74=@0:@4	

��C����������%�
�"�!��F�������
��"������

����%��A2D20�4�78>902>/=@4�6/�@46:5�:5�4?02D:3B/5�:558>26:5�9/C:�
���������)�6/�:740#
64�74>�:5�7CL858C:5�74=@0:@8:25�/�45�@/0>45�6/�58:�904945@:Q

����%��A/07/0�4�:74>9:=F:>/=@4�/�:�K257:C2M:3;4�645�5/012345)�940�5/012640�48�74>255;4
/59/72:C>/=@/�6/52D=:6:)�:=4@:=64�/>�0/D25@04�90S9024�:5�K:CF:5�6/@/7@:6:5)� 2=627:=64
62:)�>T5�/�:=4)�?/>�74>4�4�=4>/�645�/>90/D:645�/1/=@8:C>/=@/�/=14C12645)�/=7:>2#
=F:=64�45�:94=@:>/=@45�N�:8@4026:6/�74>9/@/=@/�9:0:�:5�904126T=72:5�7:?X1/25Q

����%��4@2K27:0�:�
����������940�/5702@4�6:�47400T=72:�6/�/1/=@8:25�2>9/0K/23B/5)�K:CF:5
48� 200/D8C:026:6/5 �74=5@:@:6:5 �=4�78054�6:�/A/783;4�645�5/012345) � K2A:=64�90:M4�9:0:
:�58:�7400/3;4)�7/0@2K27:=64#5/�6/�J8/�:5�54C83B/5�940�/C:�904945@:5�5/G:>�:5�>:25�:6/#
J8:6:5Q

����%��:D:0�N�
����������4�1:C40�0/58C@:=@/�6:�90/5@:3;4�64�5/01234)�74=K40>/�704=4#
D0:>:�KX5274#K2=:=7/204Q

�� �%��K/@8:0�:5�0/@/=3B/5�@02?8@L02:5�6/126:5�54?0/�4�1:C40�6:�K:@80:�6/�5/012345�6:�
��#
��������74=54:=@/�90/125;4�=:�C/D25C:3;4Q

����%�*40=/7/0�940�/5702@4�:5�2=K40>:3B/5�=/7/55L02:5�9:0:�4�6/5/=14C12>/=@4�645�5/012#
345�4?G/@4�64�74=@0:@4Q

����%��/:C2M:0�:1:C2:3B/5�9/02S627:5�6:�J8:C26:6/�645�5/012345)�:9S5�5/8�0/7/?2>/=@4Q

����%�
2/=@2K27:0�:��55/55402:��80X627:�6/��272@:3B/5�/�
4=@0:@45�9:0:�:643;4�6:5�>/626:5
7:?X1/25�J8:=64�64�6/578>902>/=@4�6:5�4?02D:3B/5�9/C:�
���������Q�

��)�%��0J821:>/=@4)�/=@0/�48@045�6478>/=@45)�6/�904G/@45)�$�
�
%���$)�/59/72K27:3B/5�@U7#
=27:5)�403:>/=@45)�@/0>45�6/�0/7/?2>/=@4)�74=@0:@45�/�:62@:>/=@45)�0/C:@S0245�6/�2=59/#
3B/5�@U7=27:5�:9S5�4�0/7/?2>/=@4�64�5/01234�/�=4@2K27:3B/5�/A9/626:5Q

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

��C������
������%�
�"�!��F�������
��"�����

����%��A/78@:0�45�5/012345�74=K40>/�/59/72K27:3B/5�64�������������
��/�6/�58:�904945#
@:)�74>�:�:C47:3;4�645�/>90/D:645�=/7/55L0245�:4�9/0K/2@4�78>902>/=@4�6:5�7CL858C:5
74=@0:@8:25)�:CU>�6/�K40=/7/0�/�8@2C2M:0�45�>:@/02:25�/�/J829:>/=@45)�K/00:>/=@:5�/�8@/=5X#
C245�=/7/55L0245)�=:�J8:C26:6/�/�J8:=@26:6/�>X=2>:5�/59/72K27:6:5�=/5@/�2=5@08>/=@4�/�/>
58:�904945@:Q

����%��/9:0:0)�74002D20)�0/>41/0�48�58?5@2@820)�N5�58:5�/A9/=5:5)�=4�@4@:C�48�/>�9:0@/)�=4
90:M4�K2A:64�9/C4�K257:C�64�74=@0:@4)�45�5/012345�/K/@8:645�/>�J8/�5/�1/02K27:0/>�1X7245)
6/K/2@45�48�2=7400/3B/5�0/58C@:=@/5�6:�/A/783;4�48�645�>:@/02:25�/>90/D:645Q

����%��:=@/0�45�/>90/D:645�=45�F40L0245�90/6/@/0>2=:645�9/C:�
����������Q

����%��/594=5:?2C2M:0#5/�9/C45�1X7245�/�6:=45�6/7400/=@/5�6:�/A/783;4�64�4?G/@4)�6/�:740#
64�74>�45�:0@2D45��
�/��!�:��!)�64�
S62D4�6/��/K/5:�64�
4=58>2640�O�/2�=E�"	&!")�6/
�''&P)�K27:=64�:�
�����������:8@402M:6:�:�6/574=@:0�6:�D:0:=@2:�90/5@:6:)�7:54�/A2D26:
=4�/62@:C)�48�645�9:D:>/=@45�6/12645�N�
���������)�4�1:C40�7400/594=6/=@/�:45�6:=45
54K02645Q

�� �%��@2C2M:0�/>90/D:645�F:?2C2@:645�/�74>�74=F/72>/=@45�?L52745�645�5/012345�:�5/0/>
/A/78@:645)�/>�74=K40>26:6/�74>�:5�=40>:5�/�6/@/0>2=:3B/5�/>�12D40Q

����%��90/5/=@:0�45�/>90/D:645�6/126:>/=@/�26/=@2K27:645�940�>/24�6/�70:7FL)�:CU>�6/
9041T#C45�74>�45��J829:>/=@45�6/��04@/3;4��=621268:C�#����Q

����%��90/5/=@:0�N�
����������)�J8:=64�K40�4�7:54)�:�0/C:3;4�=4>2=:C�645�/>90/D:645
J8/�:6/=@0:0;4�=4�S0D;4�9:0:�:�/A/783;4�64�5/01234Q

����%��/594=5:?2C2M:0#5/�940�@46:5�:5�4?02D:3B/5�@0:?:CF25@:5)�5472:25)�90/126/=72L02:5)�@02#
?8@L02:5�/�:5�6/>:25�90/125@:5�=:�C/D25C:3;4�/59/7XK27:)�78G:�2=:62>9CT=72:�=;4�@0:=5K/0/
0/594=5:?2C26:6/�N�
����������Q

��)�%��@/=6/0�N5�54C272@:3B/5�6:�
�����������J8:=@4�N�58?5@2@823;4�645�/>90/D:645�:C4#
7:645)�=4�90:M4�K2A:64�9/C:�K257:C2M:3;4�64�74=@0:@4)�=45�7:545�/>�J8/�K27:0�74=5@:@:64
6/578>902>/=@4�6:5�4?02D:3B/5�0/C:@21:5�N�/A/783;4�64�5/01234)�74=K40>/�6/5702@4�=/5@/
�04G/@4��L5274Q

�����%��=5@0820�5/85�/>90/D:645�J8:=@4�N�=/7/5526:6/�6/�:7:@:0�:5��40>:5��=@/0=:5�6:

����������Q

�����%��=5@0820�5/85�/>90/D:645�:�0/59/2@4�6:5�:@2126:6/5�:�5/0/>�6/5/>9/=F:6:5)�:C/0#
@:=64#45�:�=;4�/A/78@:0/>�:@2126:6/5�=;4�:?0:=D26:5�9/C4�74=@0:@4)�6/1/=64�:�
�����#
�����0/C:@:0�N�
�����������@46:�/�J8:CJ8/0�47400T=72:�=/5@/�5/=@264)�:�K2>�6/�/12@:0
6/5124�6/�K8=3;4Q

�����%��/C:@:0�N�
�����������@46:�/�J8:CJ8/0�200/D8C:026:6/�1/02K27:6:�=4�6/7400/0�6:
90/5@:3;4�645�5/012345Q

�����%��;4�9/0>2@20�:�8@2C2M:3;4�6/�J8:CJ8/0�@0:?:CF4�6/�>/=40�6/�6/M/55/25�:=45)�/A7/@4
=:�74=623;4�6/�:90/=62M�9:0:�45�>:240/5�6/�J8:@40M/�:=45Q�=/>�9/0>2@20�:�8@2C2M:3;4�64
@0:?:CF4�64�>/=40�6/�6/M42@4�:=45�/>�@0:?:CF4�=4@80=4)�9/02D454�48�2=5:C8?0/Q

�����%��:=@/0�680:=@/�@46:�:�12DT=72:�64�74=@0:@4)�/>�74>9:@2?2C26:6/�74>�:5�4?02D:3B/5
:558>26:5)�@46:5�:5�74=623B/5�6/�F:?2C2@:3;4�/�J8:C2K27:3;4�/A2D26:5�=:�C272@:3;4Q

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

��� �%� 8:06:0�52D2C4�54?0/�@46:5�:5�2=K40>:3B/5�4?@26:5�/>�6/7400T=72:�64�78>902>/=@4
64�74=@0:@4Q

�����%��:=@/0�90/945@4�:7/2@4�9/C:�
�����������=45�F40L0245�/�C47:25�6/�90/5@:3;4�6/
5/01234�9:0:�0/90/5/=@L#C:�=:�/A/783;4�64�74=@0:@4�74>�7:9:726:6/�9:0:�@4>:0�6/725B/5
74>9:@X1/25�74>�45�74>904>25545�:558>2645Q

�����%�
8>9020)�:CU>�645�945@8C:645�C/D:25�12D/=@/5�6/�<>?2@4�K/6/0:C)�/5@:68:C�48�>8=2#
729:C)�:5�=40>:5�6/�5/D80:=3:�6:�
����������Q

�����%��=5@0820�45�5/85�/>90/D:645)�J8:=@4�N�90/1/=3;4�6/�2=7T=6245�=:5�L0/:5�6:�
��#
��������Q

���)�%��0/5@:0�45�5/012345�6/=@04�645�9:0<>/@045�/�04@2=:5�/5@:?/C/72645)�K40=/7/=64�@4#
645�45�>:@/02:25)�/J829:>/=@45�/�8@/=5XC245�/>�J8:=@26:6/)�J8:C26:6/�/�@/7=4C4D2:�:6/#
J8:6:5)�74>�:�4?5/01<=72:�N5�0/74>/=6:3B/5�:7/2@:5�9/C:�?4:�@U7=27:)�=40>:5�/�C/D25C:#
3;4Q

�����%�
4>8=27:0�:4�*257:C�64�74=@0:@4)�=4�90:M4�6/��
�O12=@/�/�J8:@04P�F40:5)�J8:CJ8/0
47400T=72:�:=40>:C�48�:726/=@/�J8/�5/�1/02K2J8/�=4�C47:C�645�5/012345	

�����%� �0/5@:0�@464�/57C:0/72>/=@4�48�2=K40>:3;4�54C272@:6:�9/C:�
�����������48�940
5/85�90/945@45)�D:0:=@2=64#CF/5�4�:7/554)�:�J8:CJ8/0�@/>94)�:4�C47:C�645�@0:?:CF45)�?/>
74>4�:45�6478>/=@45�0/C:@2145�N�/A/783;4�64�/>90//=62>/=@4	

�����%��:0:C25:0)�940�6/@/0>2=:3;4�6:�
����������)�J8:CJ8/0�:@2126:6/�J8/�=;4�/5@/G:
5/=64�/A/78@:6:�6/�:74064�74>�:�?4:�@U7=27:�48�J8/�94=F:�/>�02574�:�5/D80:=3:�6/�9/5#
54:5�48�?/=5�6/�@/07/2045	

�����%��64@:0�:5�904126T=72:5�/�90/7:83B/5�=/7/55L02:5)�2=7C8521/�74=58C@:�=45�0/59/7@2145
S0D;45)�5/�=/7/55L024�K40)�:�K2>�6/�J8/�=;4�1/=F:>�:�5/0�6:=2K27:6:5�:5�0/6/5�F260455:=2#
@L02:5)�/CU@027:5�/�6/�74>8=27:3;4	

�����%��04>41/0�:�D8:06:)�>:=8@/=3;4�/�12D2C<=72:�6/�>:@/02:25)�K/00:>/=@:5)�/�@864�4
J8/�K40�=/7/55L024�N�/A/783;4�645�5/012345)�680:=@/�:�12DT=72:�64�74=@0:@4	

��� �%��04126/=72:0�G8=@4�:4�
����:5��=4@:3B/5�/��/D25@045�6/��/594=5:?2C26:6/��U7=27:
0/K/0/=@/5�:4�4?G/@4�64�74=@0:@4�/�/59/72:C26:6/5�9/0@2=/=@/5)�=45�@/0>45�6:5�=40>:5�9/0#
@2=/=@/5	

�����%��?@/0�G8=@4�:4��8=27X924)�74=K40>/�4�7:54)�:5�C27/=3:5�=/7/55L02:5�/�6/>:25�6478#
>/=@45�/�:8@402M:3B/5�/A2DX1/25)�=:�K40>:�6:�C/D25C:3;4�:9C27L1/CQ

�����%�
/6/0�45�620/2@45�9:@02>4=2:25�0/C:@2145�:4�904G/@4�48�5/01234�@U7=274�/59/72:C2M:64)
9:0:�J8/�:��6>2=25@0:3;4�9455:�8@2C2ML#C4�6/�:74064�74>�4�90/125@4�=4�������������
��/
5/85�:=/A45)�74=K40>/�:0@2D4���
�64����
)�2=7C82=64�/>�/59/72:CR

�����%���620/2@4�6/�904902/6:6/�2=@/C/7@8:C�645�90468@45�6/5/=14C12645)�2=7C8521/�54?0/�:5
/1/=@8:25�:6/J8:3B/5�/�:@8:C2M:3B/5�J8/�12/0/>�:�5/0�0/:C2M:6:5)�C4D4�:9S5�4�0/7/?2>/=@4
6/�7:6:�9:07/C:)�6/�K40>:�9/0>:=/=@/)�9/0>2@2=64�N�
�����������625@02?820)�:C@/0:0�/
8@2C2M:0�45�>/5>45�5/>�C2>2@:3B/5Q

���)�%��5�620/2@45�:8@40:25�6:�54C83;4)�64�904G/@4)�6/�58:5�/59/72K27:3B/5�@U7=27:5)�6:�64#
78>/=@:3;4�90468M26:�/�74=DT=/0/5)�/�6/�@4645�45�6/>:25�90468@45�D/0:645�=:�/A/783;4
64�74=@0:@4)�2=7C8521/�:J8/C/5�90468M2645�940�@/07/2045�58?74=@0:@:645)�K27:=64�9042?26:��:

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

58:�8@2C2M:3;4�5/>�J8/�/A25@:�:8@402M:3;4�/A90/55:�6:�
����������)�54?�9/=:�6/�>8C@:)
5/>�90/G8XM4�6:5�5:=3B/5�72125�/�9/=:25�7:?X1/25	

�����%��04>41/0�:�40D:=2M:3;4�@U7=27:�/�:6>2=25@0:@21:�645�5/012345)�6/�>464�:�74=68M2#
C45�/K27:M�/�/K272/=@/>/=@/)�6/�:74064�74>�45�6478>/=@45�/�/59/72K27:3B/5�J8/�2=@/D0:>
/5@/��04G/@4��L5274)�=4�90:M4�6/@/0>2=:64	

�����%�
4=68M20�45�@0:?:CF45�74>�/5@02@:�4?5/01<=72:�N5�=40>:5�6:�C/D25C:3;4�9/0@2=/=@/)
78>902=64�:5�6/@/0>2=:3B/5�645��46/0/5��I?C2745)�>:=@/=64�5/>90/�C2>94�4�C47:C�645
5/012345�/�=:5�>/CF40/5�74=623B/5�6/�5/D80:=3:)�F2D2/=/�/�625729C2=:	

�����%� �8?>/@/0�90/12:>/=@/)�940�/5702@4)�N�
����������)�9:0:�:=LC25/�/�:9041:3;4)
J8:25J8/0�>86:=3:5�=45�>U@4645�/A/78@2145�J8/�K8G:>�N5�/59/72K27:3B/5�64�>/>402:C
6/5702@214	

�����%��/K:M/0)�N5�58:5�/A9/=5:5)�45�@0:?:CF45�/A/78@:645�/>�6/5:74064�74>�4�/5@:?/C/#
7264�=4�2=5@08>/=@4�74=@0:@8:C)�=4�������������
��/�5/85�:=/A45)�?/>�74>4�58?5@2@820
:J8/C/5�0/:C2M:645�74>�>:@/02:25�6/K/2@84545�48�74>�1X724�6/�74=5@083;4)�9/C4�90:M4�6/�&�
O72=74P�:=45)�74=@:64�6:�6:@:�6/�/>255;4�64��/0>4�6/��/7/?2>/=@4��/K2=2@214)�48�:�J8:C#
J8/0�@/>94�5/�74=5@:@:64�9/C4�K257:C�6:�
����������	

�����%��/594=6/0�940�J8:CJ8/0�:726/=@/�6/�@0:?:CF4�=:�/A/783;4�645�5/012345)�940�854�2=#
6/1264�6/�9:@/=@/5�0/D25@0:6:5�/>�=4>/�6/�@/07/2045)�940�6:=45�0/58C@:=@/5�6/�7:54�K40#
@82@4�48�6/�K403:�>:240)�940�J8:CJ8/0�7:85:�6/�6/5@0823;4)�6:=2K27:3;4)�6/K/2@45�48�2=7400/#
3B/5�645�5/012345�48�645�?/=5�6:�
����������)�6/�5/85�K8=724=L0245�48�6/�@/07/2045)�:2=#
6:�J8/�474002645�/>�12:�9I?C27:�G8=@4�:4�C47:C�645�5/012345	

��� �%��/:C2M:0)�74=K40>/�4�7:54)�940�>/24�6/�C:?40:@S0245�90/12:>/=@/�:9041:645�9/C:
K257:C2M:3;4�/�54?�58:5�785@:5)�45�@/5@/5)�/=5:245)�/A:>/5�/�9041:5�=/7/55L02:5�:4�74=@04C/
6/�J8:C26:6/�645�>:@/02:25)�5/012345�/�/J829:>/=@45�:�5/0/>�:9C27:645�=45�@0:?:CF45)�74=#
K40>/�9047/62>/=@4�90/125@4�=/5@/��04G/@4��L5274�/�6/>:25�6478>/=@45�:=/A45Q

�����%���/>90/5:�
����������78G45�/>90/D:645�12=78C:645�:4�5/01234�5/G:>�0/D2645
9/C:�
���6/1/0L�/=@0/D:0�:4�5/@40�0/594=5L1/C�9/C:�K257:C2M:3;4�64�74=@0:@4�45�5/D82=@/5
6478>/=@45R��%�9041:�6/�0/D8C:026:6/�0/C:@21:�N��/D8026:6/��472:CQ��%�7/0@26;4�74=G8=@:
0/C:@21:�:45�@02?8@45�K/6/0:25�/�N��X126:��@21:�6:��=2;4Q��%�7/0@26B/5�J8/�74>9041/>�:�0/#
D8C:026:6/�9/0:=@/�:5�*:M/=6:5��5@:68:C)��25@02@:C�/��8=2729:C�64�64>27XC24�48�5/6/�64�74=#
@0:@:64Q��D�
/0@26;4�6/��/D8C:026:6/�64�* �����
�*Q�/��%�
/0@26;4��/D:@21:�6/��U?2@45
�0:?:CF25@:5���
���Q

�����%��/0;4�6/�/A7C8521:�0/594=5:?2C26:6/�6:�
����������/1/=@8:25�/0045H/J8X14745�=4
62>/=524=:>/=@4�6:�904945@:	

��C���������%�� ��
��"
�����#������/��	
����������	
� �

)���%���:74>9:=F:>/=@4�/�:�K257:C2M:3;4�6:�/A/783;4�64�
4=@0:@4�74=525@/>�=:�1/02K27:#
3;4�6: �74=K40>26:6/�6:�90/5@:3;4�645�5/012345)�645�>:@/02:25)�@U7=27:5�/�/J829:>/=@45
/>90/D:645)�6/�K40>:�:�:55/D80:0�4�9/0K/2@4�78>902>/=@4�64�:G85@/)�J8/�5/0;4�/A/072645
940�8>�48�>:25�0/90/5/=@:=@/5�6:�
����������)�/59/72:C>/=@/�6/52D=:645)�=:�K40>:
645�:0@5	��!
�:��!!�64����
	

)���% ���0/90/5/=@:=@/ �6:�
�����������6/1/0L � @/0 �: �J8:C2K27:3;4 �=/7/55L02: �9:0: �4
:74>9:=F:>/=@4�/�74=@04C/�6:�/A/783;4�645�5/012345�/�64�
4=@0:@4	

)���%���1/02K27:3;4�6:�:6/J8:3;4�6:�90/5@:3;4�64�5/01234�6/1/0L�5/0�0/:C2M:6:�74>�?:5/
=45�702@U0245�90/125@45�=/5@/��04G/@4��L5274	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

)���% ���74=K40>26:6/�64�>:@/02:CH@U7=27:H/J829:>/=@4�:�5/0�8@2C2M:64�=:�/A/783;4�645
5/012345�6/1/0L�5/0�1/02K27:6:�:74>9:=F:64�6/�4�6478>/=@4�6:�
����������J8/�74=@/#
=F:�:�0/C:3;4�6/@:CF:6:�645�>/5>45)�6/�:74064�74>�4�/5@:?/C/7264�=/5@/��04G/@4��L5274)
2=K40>:=64�:5�0/59/7@21:5�J8:=@26:6/5�/�/59/72K27:3B/5�@U7=27:5)�@:25�74>4R�>:07:)�J8:C2#
6:6/�/�K40>:�6/�854	

)� �%��80:=@/�:�/A/783;4�64�4?G/@4)�4�K257:C�@U7=274�6/1/0L�>4=2@40:0�74=5@:=@/>/=@/�4
=X1/C�6/�J8:C26:6/�645�5/012345)�6/1/=64�2=@/0120�9:0:�0/J8/0/0�N�
����������:�7400/3;4
6:5�K:C@:5)�K:CF:5�/�200/D8C:026:6/5�74=5@:@:6:5	

)���%���K257:C�@U7=274�6/1/0L�904>41/0�4�0/D25@04�6:5�47400T=72:5�1/02K27:6:5)�:64@:=64�:5
904126T=72:5�=/7/55L02:5�:4�K2/C�78>902>/=@4�6:5�7CL858C:5�74=@0:@8:25	

)���% ���6/578>902>/=@4�@4@:C�48�9:072:C�6:5�4?02D:3B/5�/�0/594=5:?2C26:6/5�:558>26:5
9/C:�
���������)�54?0/@864�J8:=@4�N5�4?02D:3B/5�/�/=7:0D45�5472:25�/�@0:?:CF25@:5)�/=#
5/G:0L�:�:9C27:3;4�6/�5:=3B/5�:6>2=25@0:@21:5)�90/125@:5�=/5@/��04G/@4��L5274�/�=:�C/D25C:#
3;4�12D/=@/)�946/=64�78C>2=:0�/>�0/5725;4�74=@0:@8:C) �74=K40>/�90/125;4�64�/62@:C�/�64
���
	

)���%���K257:C2M:3;4�6/�J8/�@0:@:�/5@:�7CL858C:�=;4�/A7C82�=/>�0/68M�:�0/594=5:?2C26:6/�6:

���������)�2=7C8521/�9/0:=@/�@/07/2045)�940�J8:CJ8/0�200/D8C:026:6/)�:2=6:�J8/�0/58C@:=#
@/�6/�2>9/0K/23B/5�@U7=27:5)�1X7245�0/62?2@S0245)�48�/>90/D4�6/�>:@/02:C�2=:6/J8:64�48�6/
J8:C26:6/�2=K/0240�/)�=:�47400T=72:�6/5@:)�=;4�2>9C27:�/>�7400/594=5:?2C26:6/�6:�
�����#
������48�6/�5/85�:D/=@/5�/�90/945@45	

)�)�% ��������6/52D=:0L�4�/=D/=F/204�K257:C�64�
4=@0:@4�=4�>4>/=@4�6:�:552=:@80:�6:
�06/>�6/��/01234	

��C��������%�� �������	
��
����"���
��������"�����$���
� �

����%���/A/783;4�645�5/012345�5/0L�2=272:6:�:�9:0@20�6:�/>255;4�6:��06/>�6/��/01234�9/C:
����)�78G:5�/@:9:5�4?5/01:0;4�4�
04=4D0:>:�*X5274�:=/A4�:4�������������
�R

�����%�-8:=64�45�5/012345�74=@0:@:645�K40/>�74=7C8X645)�7:?/0L�N�
����������:90/5/=#
@:0�74>8=27:3;4�/5702@:�2=K40>:=64�4�K:@4�N�K257:C2M:3;4�6:�
����������)�:�J8:C�74>9/#
@20L)�=4�90:M4�6/�:@U����OJ82=M/P�62:5)�:�1/02K27:3;4�645�5/012345�/A/78@:645)�74=54:=@/
702@U0245�/�/59/72K27:3B/5�90/125@:5)�48�6478>/=@4�/J821:C/=@/)�9:0:�K2=5�6/�0/7/?2>/=@4
904125S024	���

�����%���0/7/?2>/=@4�904125S024�@:>?U>�K27:0L�58G/2@4)�J8:=64�7:?X1/C)�N�74=7C85;4�6/�@4#
645�45�@/5@/5�6/�7:>94�/H48�N�/=@0/D:�645��:=8:25�/��=5@083B/5�/A2DX1/25	

�����%���
�����������0/:C2M:0L�2=59/3;4�>2=87245:�6/�@4645�45�5/012345�/A/78@:645)�940
>/24�6:�K257:C2M:3;4�@U7=27:�74>9/@/=@/)�:74>9:=F:645 �645�904K25524=:25 �/=7:00/D:645
9/C:�4?0:)�74>�:�K2=:C26:6/�6/�1/02K27:0�:�:6/J8:3;4�645�5/012345�/�74=5@:@:0�/�0/C:724=:0
45�:00/>:@/5)�0/@4J8/5�/�0/125B/5�K2=:25�J8/�5/�K2M/0/>�=/7/55L0245	

��� �%��9S5�@:C�2=59/3;4)�5/0L�C:10:64��/0>4�6/��/7/?2>/=@4��04125S024)�/>�&��O68:5P
12:5�6/�2D8:C�@/40�/�K40>:)�:>?:5�:552=:6:5�9/C:�K257:C2M:3;4)�0/C:@:=64�:5�/1/=@8:25�9/=#
6T=72:5�1/02K27:6:5	

�����%���
����������K27:�4?02D:6:�:�0/9:0:0)�74002D20)�0/>41/0)�0/74=5@0820�48�58?5@2@820)
N5�58:5�/A9/=5:5)�=4�@464�48�/>�9:0@/)�4�4?G/@4�/>�J8/�5/�1/02K27:0/>�1X7245)�6/K/2@45�48
2=7400/3B/5�0/58C@:=@/5�6:�/A/783;4�48�>:@/02:25�/>90/D:645)�7:?/=64�N�K257:C2M:3;4�=;4
:@/5@:0�:�IC@2>:�/H48�I=27:�>/623;4�6/�5/012345�:@U�J8/�5/G:>�5:=:6:5�@46:5�:5�/1/=@8:25
9/=6T=72:5�J8/�9455:>�120�:�5/0�:94=@:6:5�=4��/0>4�6/��/7/?2>/=@4��04125S024	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

�����%��:0:�K2=5�6/�0/7/?2>/=@4�6/K2=2@214�9/C4�D/5@40�64�
4=@0:@4)�5/0L�/C:?40:64�0/C:@S#
024�72078=5@:=72:64�9/C:�K257:C2M:3;4�74=@0:@8:C�74=@/=64�4�0/D25@04)�:�:=LC25/�/�:�74=7C85;4
:7/07:�6:5�47400T=72:5�=:�/A/783;4�64�
4=@0:@4�/�6/>:25�6478>/=@45�J8/�G8CD:0/>�=/#
7/55L0245	�

�&	!	�������/0>4�6/��/7/?2>/=@4��/K2=2@214�645�5/012345�74=@0:@:645�5/0L�C:10:64)�/>�:@U
'&�O=41/=@:P�62:5�:9S5�:�C:10:@80:�64��/0>4�6/��/7/?2>/=@4��04125S024)�9/C4�D/5@40�64

4=@0:@4)�:9S5�:�1/02K27:3;4�6:�J8:C26:6/�/�J8:=@26:6/�64�5/01234�/A/78@:64�/�>:@/02:25
/>90/D:645)�74>�:�74=5/J8/=@/�:7/2@:3;4�>/62:=@/�@/0>4�72078=5@:=72:64	�

�&	!	������D/5@40�64�
4=@0:@4�:=:C25:0L�45�0/C:@S0245�/�@46:�6478>/=@:3;4�:90/5/=@:6:
9/C:�K257:C2M:3;4�/)�7:54�F:G:�200/D8C:026:6/5�J8/�2>9/3:>�:�C2J826:3;4�/�4�9:D:>/=@4�6:
6/59/5:)�2=627:0L�:5�7CL858C:5�74=@0:@8:25�9/0@2=/=@/5)�54C272@:=64�N�
���������)�940�/5#
702@4)�:5�0/59/7@21:5�7400/3B/5	

�&	!	������D/5@40)�:9S5�/>255;4�6/�@/0>4�72078=5@:=72:64�9:0:�/K/2@4�6/�0/7/?2>/=@4�6/K2#
=2@214�645�5/012345�90/5@:645)�74>8=27:0L�N�
����������9:0:�J8/�/>2@:�:��4@:�*257:C�48
*:@80:�74>�4�1:C40�/A:@4�62>/=524=:64�9/C:�K257:C2M:3;4�74>�?:5/�=:�>/623;4�0/:C2M:6:�/
0:@2K27:6:	�

�&	!	�����:�F29S@/5/�6/�:�1/02K27:3;4�:�J8/�5/�0/K/0/�:���&"���'�(�:72>:�=;4�5/0�9047/626:
6/=@04�=4�90:M4�K2A:64)�5:C14�=:�F29S@/5/�6:���&"���')(�:?:2A4)�0/98@:0#5/#L�74>4�0/:C2M:6:)
74=58>:=64#5/�4�0/7/?2>/=@4�6/K2=2@214�=4�62:�64�/5D4@:>/=@4�64�90:M4)�6/56/�J8/�4�0/#
@:06:>/=@4�=;4�5/�49/0/�940�78C9:�6:�
���������	

�&	!	������0/7/?2>/=@4�904125S024�48�6/K2=2@214�=;4�/A7C82�:�0/594=5:?2C26:6/�7212C)�902=72#
9:C>/=@/�J8:=@4�N�54C26/M�/�5/D80:=3:�6:�4?0:�48�64�5/01234)�=/>�U@274#904K25524=:C�9/C:
9/0K/2@:�/A/783;4�=45�C2>2@/5�/5@:?/C/72645�9/C4�:0@	���"�
S62D4�
212C��0:52C/204�/�9/C4�
4=#
@0:@4	�

�&	!	�����45�7:545�6/126:>/=@/�G85@2K27:645)�45�90:M45�9:0:�0/7/?2>/=@4�904125S024�/�6/K2#
=2@214�946/0;4�5/0�904004D:645�>/62:=@/�:8@402M:3;4�64��20/@40�6:��0/:	

�����%��5�5/012345�946/0;4�5/0�0/G/2@:645)�=4�@464�48�/>�9:0@/)�J8:=64�/>�6/5:74064
74>�:5�/59/72K27:3B/5�74=5@:=@/5�=4�������������
��/�=:�904945@:)�6/1/=64�5/0�74002D2#
645H0/K/2@45H58?5@2@8X645�=4�90:M4�K2A:64�9/C4�K257:C�64�
4=@0:@4)�N5�785@:5�6:�
�������#
��)�5/>�90/G8XM4�6:�:9C27:3;4�6/�9/=:C26:6/5	

��C���������%�#
"$�������!�$���


��������5�5/012345�4?G/@4�6/5@/�
4=@0:@4�5/0;4�9:D45�>/62:=@/�=215BX2.�=28.-5.)�740#
0/594=6/=@/5�:45�5/012345�/K/@21:>/=@/�/A/78@:645) �>/62:=@/�:90/5/=@:3;4�N������645
6478>/=@45�:?:2A4�@0:=5702@45�/�/A2D2645�=:��	�	�	��E���H�&&
�6/���H&!H&
�/�=:��	�	�	
��H�&���6/���H�&H�&���6/5@:�
4>9:=F2:)�J8/�6/9425�6/�74=K/02645�/�125:645�5/0;4�/=7:#
>2=F:645�9:0:�9047/55:>/=@4�/�945@/0240�9:D:>/=@4�/>����J6,586-D�15-.�74=5/78@2145)
74=@:645�:�9:0@20�6:�6:@:�6/�/=@0:6:�6:�K:@80:�=4��04@474C4�6:�����Q

-D��5�90/345�74=@0:@:645�2=7C8/>�@4645�45�785@45�620/@45�/�2=620/@45�9:0:�:�/A/783;4�645
5/012345)�/>�74=K40>26:6/�74>�:5�74=623B/5�90/125@:5�=/5@/�������������
�)�74=5@2@82=#
64)�:552>)�:�I=27:�0/>8=/0:3;4�6:�
����������9/C45�@0:?:CF45�/A/78@:645	

ED� �5� K:@80:5�5S�5/0;4� C2?/0:6:5�9:0:�9:D:>/=@4�:9S5�:9041:6:5�9/C:�*257:C2M:3;4�6:
����	���K40>:�6/�9:D:>/=@4�74=@/>9C:6:�=/5@/�������������
��U�:�6/�90/345�8=2@L#
0245	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

?D�-8:CJ8/0�/004�6/@/7@:64�=4�6478>/=@4�6/�74?0:=3:�:7:00/@:0L�:�6/14C83;4�64�>/5>4�N

����������9:0:�7400/3B/5�/�:7/0@45)�2=272:=64#5/)�:9S5�=41:�:90/5/=@:3;4)�:�74=@:D/>
6/�=4145�90:M45�9:0:�9:D:>/=@4	

1D��46:5�:5�K:@80:5�6/1/0;4�5/0�:90/5/=@:6:5�/>�
�12:5�6/�K40>:�2>90/55:�40D:=2M:6:5
/>�9:5@:5�/�@:>?U>�/>�>/24�62D2@:C)�5/=64�:5�9C:=2CF:5�/>�K40>:@4�+C5)�O�A7/CP)�48�48@04
K40>:@4�:�5/0�/5@:?/C/7264�9/C:�����)�704=4D0:>:5�/>�K40>:@4�+C5�O�A7/CP�48�>99�O�5
�04G/7@P)��478>/=@45�/>�K40>:@4�a406�O647	P	

2D���90:M4�>LA2>4�/5@2>:64�9:0:�:�/K/@21:3;4�645�9:D:>/=@45 �U�6/ ����J6,586-D�15-.)
74=@:645�:�9:0@20�6:�6:@:�6/�/=@0:6:�6:�K:@80:�=4��04@474C4�6:�����)�5/=64�� �J>:58Y2D
15-.�9:0:�:�:9041:3;4�6:�K:@80:�/�� �J>:58Y2D�15-.�9:0:�58:�C2J826:3;4Q

�����%��5�5/012345�5/0;4�:1:C2:645�/�>/62645�9/C:�*��
���������6:������6:�5/D82=@/
K40>:R

-D��:5�6:@:5�K2=:25�6/�7:6:�9/0X464�6/�:K/023;4�/5@:?/C/726:5�=4�
04=4D0:>:�*X5274#*2=:=#
7/204)�:�
����������6/1/0L�:90/5/=@:0�9:0:�:=LC25/�/�:9041:3;4�6:������4��4C/@2>�6/
�/623;4�645�5/012345�/A/78@:645�0/C:@2145�:4�9/0X464)�:74>9:=F:64�6/�>/>S02:�6/�7LC78#
C4�645�J8:=@2@:@2145�/A/78@:645	

ED��5�90468@45�645�J8:=@2@:@2145�/A/78@:645�O6/126:>/=@/�:9041:645�9/C:�����P�9/C45
0/59/7@2145�90/345�8=2@L0245�904945@45�0/58C@:>�=4�1:C40�@4@:C�:�5/0�K:@80:64�9/C45�5/012345
0/D2645�940�90/345�8=2@L0245	

?D��>:�1/M�J8/�45�5/012345�/A/78@:645)�6/�:74064�74>�4�J8/�74=5@:�=4��/C:@S024�6/��=#
6:>/=@4�64��04G/@4)�4?5/01/>�:6/J8:3;4�74>�:J82C4�J8/�/5@L�625702>2=:64�=4�
04=4D0:#
>:�*X5274#*2=:=7/204�6/��A/783;4�6/126:>/=@/�:@8:C2M:64)�:�*��
���������6:������6:0L
/=7:>2=F:>/=@4�N�K:@80:�9:0:�945@/0240�9:D:>/=@4	

�����%��:0:�9:D:>/=@4�6:5�K:@80:5�:72>:�>/=724=:6:5)�:�
����������6/1/0L�:90/5/=#
@:0�:�6478>/=@:3;4�:�J8/�5/�0/K/0/�:��������������������������+�
�������������
�E��	�	�	��E���H�&&
�6/���H&!H&
�/�=:��	�	�	�=E���H�&���6/���H�&H�&��)�J8/�:�/C/�5/
2=@/D0:)�/�6:�J8:C�@0:=570/1/#5/�45�5/D82=@/5�2@/=5R

-D��4@:�*257:C�/�*:@80:H�/72?4�74>�4�>/5>4�
����74=5@:=@/�64�9047/554�C272@:@S024�/�64
90/<>?8C4�6/5@/�2=5@08>/=@4)�74=5@:=64�=45�5/85�:=1/0545)�4�=I>/04�64�
4=@0:@4�/�6:
�06/>�6/��/01234Q

ED�-8:=64�F481/0�/>255;4�6/�=4@:�K257:C�/C/@0Y=27:)�2=K40>:>45�J8/�:������62594=2?2C2M:
4�5/D82=@/�/=6/0/34�/C/@0Y=274R�84.2M12.+K.2�?+=�E,)�9:0:�0/7/9724=:0�:5�=4@:5�K257:25
/C/@0Y=27:5�/>2@26:5�9/C:5�/>90/5:5�74=@0:@:6:5	�

��	�	��K�
/0@26;4�
4=G8=@:��/D:@21:�48��452@21:�74>�/K/2@4��/D:@214)�6/��U?2@45��/C:@2145
:45��02?8@45�*/6/0:25�/�N��X126:��@21:�6:��=2;4)�/>2@26:�9/C:��/70/@:02:�6:��/7/2@:�*/6/0:C
64��2=25@U024 �6: �*:M/=6:�74>9041:=64�58:�0/D8C:026:6/ �9:0:�74>�:�*:M/=6:�*/6/0:C)
:?0:=D/=64�:5�
4=@02?823B/5��0/126/=72L02:5�/�N5�6/��/07/2045�O����PQ

��	�	�� % �
/0@26;4 ��/D:@21: � 48 � �452@21: � 74>� /K/2@4 � �/D:@214) � 6/ ��U?2@45 � �0:?:CF25@:5
O
���P)�74>9041:=64�:�2=/A25@T=72:�6/�6U?2@45�2=:62>9C2645�9/0:=@/�:��85@23:�64��0:?:#
CF4)�=45�@/0>45�64��X@8C4����#��6:�
4=54C26:3;4�6:5��/25�64��0:?:CF4)�:9041:6:�9/C4��/#
70/@4#�/2�=E��	
��)�6/��E�6/�>:24�6/��'
�	�O�/2�=Z���	

&H�&��P

��	�	��%�
/0@26;4�6/��/D8C:026:6/�64�* �����
�*)�/>2@26:�9/C:�
:2A:��74=Y>27:�*/6/0:C��

��+�)�74>9041:=64�58:�0/D8C:026:6/�9/0:=@/�4�*8=64�6/� :0:=@2:�940��/>94�6/��/01234	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

��	�	
�%�
/0@26;4��/D:@21:�48�
/0@26;4��452@21:)�74>�/K/2@4��/D:@214�/>2@26:�9/C4��8=27X#
924���
����8=2729:C)�74>4�@:>?U>�:�
/0@26;4�6/��/D8C:026:6/�6/��02?8@45�O���-�P�0/C:@2#
14�:4�64>27XC24�48�5/6/�6:���
������)�9/0@2=/=@/�:4�5/8�0:>4�6/�:@2126:6/�/�74>9:@X1/C
74>�4�4?G/@4�74=@0:@8:C)�K40=/726:�9/C4�S0D;4�74>9/@/=@/�/)�:2=6:R

� 
4>9041:3;4�64�0/74CF2>/=@4�64��>945@4�54?0/��/012345�6/�-8:CJ8/0��:@80/M:)�=4��8#
=27X924�4=6/�4�5/01234�/5@L�5/=64�/A/78@:64)�0/K/0/=@/�:45�0/7/?2>/=@45�64�>T5�:=@/0240)
26/=@2K27:=64�:�4?0:Q

� -8:=64�64�9:D:>/=@4�6:�IC@2>:�9:07/C:)�5/0L�74>9041:64�4�0/74CF2>/=@4�64����-�)
@:=@4�0/K/0/=@/�:45�9:D:>/=@45�64�>T5�:=@/0240)�74>4�6:�9:07/C:�/>�J8/5@;4	

��	�	��%�
/0@26;4��/D:@21:�48��452@21:�74>�/K/2@4��/D:@214)�6/�0/D8C:026:6/�9/0:=@/�:��/#
70/@:02:�6:�*:M/=6:�48�6/�*2=:=3:5�O�
��P)�0/K/0/=@/�:4��5@:64�6:�*/6/0:3;4�:�J8/�5/�0/#
K/0/�:�/>255;4�6:�0/59/7@21:��4@:�*257:CQ

��	�	��%�
S92:�6:��=4@:3;4�6/��/594=5:?2C26:6/��U7=27:�������G8=@4�:4�
4=5/CF4��/D24=:C
6/��=D/=F:02:)��0J82@/@80:�/��D04=4>2:�6/��/0D29/���
���H��Q

��	�	!�% ��/7C:0:3;4�6:�
���������)�:552=:6:�9/C4��S724# /0/=@/�/�9/C4�
4=@:640)�6/
J8/�945582�74=@:?2C26:6/�K40>:C2M:6:Q

����� ���������:64@:0L)�74>4�?:5/�9:0:�:980:3;4�645�7LC78C45�6/�0/@/=3;4)�:�:CXJ84@:
6/K2=26:�=:�C/D25C:3;4�90/126/=72L02:�12D/=@/)�4?5/01:=64#5/�45�702@U0245�:?:2A4�@0:=5702@45)
0/74CF/=64�9:0:�4������4�1:C40�0/@264�/>�6478>/=@4�6/�:00/7:6:3;4�/�:�6/=4>2=:3;4�54#
72:C�6:�
���������	

-D�45�1:C40/5�6/�>:@/02:25�48�6/�/J829:>/=@45)�90S90245�48�6/�@/07/2045)�/A7/@4�45�/J829:#
>/=@45�>:=8:25)�K40=/72645�9/C:�
���������)�625702>2=:645�=4�
4=@0:@4�/�=:��4@:�*25#
7:C)�=:�*:@80:�48�=4��/72?4�6/�90/5@:3;4�6/�5/012345)�=;4�2=@/D0:>�:�?:5/�6/�7LC78C4�6:
0/@/=3;4)�6/56/�J8/�74>9041:645Q

ED�45�1:C40/5�6/�>:@/02:25�48�6/�/J829:>/=@45)�90S90245�48�6/�@/07/2045)�/A7/@4�45�/J829:#
>/=@45�>:=8:25)�78G4�K40=/72>/=@4�/5@/G:�90/125@4�/>�
4=@0:@4)�5/>�:�0/59/7@21:�625702#
>2=:3;4�6/�1:C40/5)�6/56/�J8/�625702>2=:645�=:��4@:�*257:C)�=:�*:@80:�48�=4��/72?4�6/
90/5@:3;4�6/�5/012345)�=;4�2=@/D0:>�:�?:5/�6/�7LC78C4�6:�0/@/=3;4)�6/1/=64�4�1:C40�6/5@:
7400/594=6/0�=4�>X=2>4�:R

� �&\�O72=J8/=@:�940�7/=@4P�64�1:C40�?08@4�6:�=4@:�K257:C)�6:�K:@80:�48�64�0/72?4�6/�90/5#
@:3;4�6/�5/012345	

��� �%��5�/>90/5:5�6259/=5:6:5�6/�0/@/=3B/5)�6/1/0;4�/=@0/D:0�:�6/7C:0:3;4)�:=/A:�:4
6478>/=@4�6/�74?0:=3:)�:�J8/�5/�0/K/0/�N������*�
"&H�&&
�/������*���'H�&&�)�/>�68:5
12:5)�:552=:6:5�9/C4�0/90/5/=@:=@/�C/D:C)�:CU>�6/�2=K40>:0�58:�74=623;4�=4�6478>/=@4�K25#
7:C)�2=7C8521/�4�/=J8:60:>/=@4�C/D:C)�54?�9/=:�6/)�5/�=;4�4�K2M/0/>)�5/�58G/2@:0/>�N�0/#
@/=3;4�64�2>945@4�6/�0/=6:�/�6:5�74=@02?823B/5�54?0/�4�1:C40�@4@:C�64�6478>/=@4�K257:C	

�����%�-8:=64�64�IC@2>4�K:@80:>/=@4)�:�
����������6/1/0L�:90/5/=@:0�:4� /5@40�64

4=@0:@4)�:CU>�645�6478>/=@45�/A2D2645�:72>:)�:�?:2A:�645�5/012345)�G8=@4�N�0/59/7@21:
�0/K/2@80:��8=2729:C�/�G8=@4�:4��=5@2@8@4��:724=:C�64��/D804��472:C�������	�

�����%��464�/�J8:CJ8/0�9:D:>/=@4�5/0L�/K/@8:64�:@0:1U5�6:��/6/��:=7L02:�6/��0:7:G8)
54?�9/=:�6/�2=726T=72:�6:5�@:A:5�6/�5/012345�9:0:�9:D:>/=@45�940��06/>��:=7L02:�/>
48@0:5��0:3:5	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

��������������2=7400/0L�/>�>40:�7:54�=;4�/K/@8/�4�9:D:>/=@4�6:5�K:@80:5�=4��&E�O@02#
DU52>4P�62:�6/�58:�:90/5/=@:3;4�=4�904@474C4�6:��/54)�74=K40>/�625945@4�=4�2@/>�����
:72>:)�6/56/�J8/�:�
����������=;4�@/=F:�74=7400264�6/�:CD8>:�K40>:�9:0:�@:=@4	��:5#
5:64�/5@/�90:M4)�/5@:0L�4?02D:6:�:�/K/@8:0�:�74>9/=5:3;4�K2=:=7/20:)�48�5/G:)�7400/3;4
>4=/@L02:�940�:@0:54�6/�9:D:>/=@4)�7:C78C:6:�74>�?:5/�=4����
�48�48@04�X=627/�58?5@2@8#
@214)�7:C78C:=64#5/�4�9/0X464�74>90//=6264�/=@0/�4���E�O@02DU52>4�902>/204P�62:�:@U�:�6:@:
64�5/8�/K/@214�9:D:>/=@4	

-D�
:54�4�@02DU52>4�62:�47400:�/>�6:@:�=;4�I@2C�=:�:6>2=25@0:3;4�6:�����)�4�1/=72>/=@4
5/0L�904004D:64�9:0:�4�902>/204�62:�I@2C�58?5/J8/=@/Q

ED���:6>2=25@0:3;4�6:������946/0L�0/:C2M:0�9:D:>/=@4�:=@/5�64�@02DU52>4�62:)�5/=64�J8/
=4�7:54�6:������/K/@8:0�4�9:D:>/=@4�:9S5�4��&E�62:)�F:1/=64�0/J8/02>/=@4�64�74=@0:@:#
64�9/C:�>40:)�:������6/1/0L�904>41/0�:�74>9/=5:3;4�K2=:=7/20:�J8:=64�47400/0�9:D:#
>/=@45�:=@/729:645)�7:C78C:64�74>�?:5/�=4����
�48�48@04�X=627/�58?5@2@8@214	

���)�%��/=F8>�9:D:>/=@4�5/0L�/K/@8:64)�:�J8:CJ8/0�@X@8C4)�N�/>90/5:�J8/�@/=F:�/>�5/8
J8:604�5472/@L024�5/012640�9I?C274�6:�:@21:)�48�/>90/D:64�6/�/>90/5:�9I?C27:�48�6/�5472/#
6:6/�6/�/74=4>2:�>25@:)�940�5/012345�90/5@:645)�2=7C8521/�74=58C@402:)�:5525@T=72:�@U7=27:
48�:55/>/CF:645	

������%�������	
������!�$���


��	�&	��%��5�9:D:>/=@45�946/0;4�5/0�585@:645�=45�5/D82=@/5�7:545R

-D��00/D8C:026:6/�=:�90/5@:3;4�645�5/012345�K40:�645�9:60B/5�/A2D2645)�6/�0/594=5:?2C26:6/
6:�
���������Q

ED� �;4�78>902>/=@4�645�90:M45)�/>�6/54?/62T=72:�N5�74=623B/5�/5@:?/C/726:5�=4�
4=#
@0:@4Q

?D��/2A:0�6/�:90/5/=@:0�45�6478>/=@45�/A2D2645�=4�2@/>�:=@/0240Q

1D��004�48�1X724�6:5�K:@80:5Q

2D��90/5/=@:3;4�6/�K:@80:�74>�
����62K/0/=@/�64�74=5@:=@/�=4�9047/554�C272@:@S024�/�=4
74=@0:@4	

��	�&	�����:�47400T=72:�6:�F29S@/5/�90/125@:�=:�:CX=/:�P2Q�:72>:�>/=724=:6:)�:5�K:@80:
5/0;4�6/14C126:5�9:0:�0/59/7@21:�7400/3;4)�74=@:=64#5/�4�90:M4�6/�5/8�1/=72>/=@4�:�9:0@20
6:�6:@:�6:�58:�0/:90/5/=@:3;4	

��	�&	��%�*27:�1/6:64�N������9:D:0)�54?�J8:25J8/0�@X@8C45)�2=6/=2M:3B/5�48�0/55:072>/=#
@45�6/12645�9/C:�
����������/>�K:7/�6:�C/D25C:3;4�K257:C)�90/126/=72L02:)�5472:C�48�@0:?:#
CF25@:	

��C����������%�� �!�"�������
��"������ �

���������/>90/5:�
���������)�9:0:�D:0:=@2:�6:�/A/783;4�64�
4=@0:@4)�:90/5/=@:0L�=:
�	&	��	&&H *����� /0T=72:�*2=:=7/20:�6/5@:�
4>9:=F2:) �=4�90:M4�6/��&�O12=@/P�62:5�6:
/>255;4�6:��06/>�6/��/012345)�:�2>940@<=72:�7400/594=6/=@/�:��\�O72=74�940�7/=@4P�64
1:C40�
4=@0:@8:C) �/>�8>:�6:5�5/D82=@/5�>46:C26:6/5R ���%��-:BA+�2=��58*25,+\���%
�2@:,+�!-,-865-\���%�#5-8B-��-8?3,5-�

�����%�
:54�:� :0:=@2:��90/5@:6:�9/C:��
����������5/G:��/>�>4/6:�7400/=@/)��:�>/5>:�

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

5/0L��/9452@:6:�/>�
4=@:�:�5/0�2=627:6:�9/C:�����)�:�K2>�6/�5/�>:=@/0�58:�:@8:C2M:3;4�K2#
=:=7/20:	�

�����%���D:0:=@2:�90/5@:6:�=:5�>46:C26:6/5�6/��/D804# :0:=@2:�48�*2:=3:��:=7L02:)�6/#
1/0L�5/0�:90/5/=@:6:�74>�1:C26:6/�6/�&��>/5/5�:9S5�4�@U0>2=4�6:�12DT=72:�74=@0:@8:C	

�����%�*27:�/5@:?/C/7264�J8/�:� :0:=@2:�90/5@:6:�=;4�946/0L�5/0�9:07/C:6:�=:5�K:@80:5�9:#
D:5�N�
���������	

��� �%��/)�940�J8:CJ8/0�0:M;4)�680:=@/�:�/A/783;4�64��?G/@4)�K40�=/7/55L02:�:�904004D:#
3;4�64�90:M4�6/�/A/783;4�64�
4=@0:@4)�:�
����������K27:0L�4?02D:6:�:�904126/=72:0�:�0/#
=41:3;4�6:�D:0:=@2:)�=45�>/5>45�@/0>45�/�74=623B/5�402D2=:C>/=@/�:9041:645�9/C:�����	

�����%��/)�=4�6/7400/0�6:�/A/783;4�64�
4=@0:@4)�:�
����������54C272@:0�:�58?5@2@823;4
6:�D:0:=@2:�90/5@:6:)�:�L0/:�D/5@40:�64�
4=@0:@4�6/1/0L�G85@2K27:0�:�74=1/=2T=72:�6:�58?5#
@2@823;4)�:07:=64�:�
����������74>�45�785@45�6/�98?C27:3;4	

�����%� �� :0:=@2: �0/594=6/0L�9/C4�2=:62>9C/>/=@4�6:5�74=623B/5�74=@0:@8:25)�9/C:�=;4
74=7C85;4�48�74=7C85;4�2=74>9C/@:�645�5/012345�/�9/C:5�/1/=@8:25�>8C@:5�:9C27:6:5)�2=6/#
9/=6/=@/>/=@/�6/�48@0:5�74>2=:3B/5�C/D:25)�J8:=64�K40�4�7:54	�

��������4�7:54�6:5�0/5725B/5�:�6/14C83;4�6:� :0:=@2:�54>/=@/�5/�9047/6/0L�6/9425�6/�4?#
5/01:64�4�:0@	��"��]��E)�/�4�:0@	��"�)�2=72545����/�����64����
	�

���)�%���D:0:=@2:�6/�/A/783;4�64�
4=@0:@4�48�4�5/8�5:C64)�5/�F481/0�O:9C27:6:�=:5�74=#
@0:@:3B/5�6/�>;4�6/�4?0:P)�54>/=@/�5/0L�6/14C126:�:�
����������:9S5�4�78>902>/=@4
2=@/D0:C�6/�@46:5�:5�4?02D:3B/5�74=@0:@8:25)�2=7C82=64�:�645�/=7:0D45�5472:25�/�@0:?:CF25@:5
5/�F481/0�>;4�6/�4?0:�620/@:�/=14C126:�=:�90/5@:3;4	�

������%���D:0:=@2:�90/5@:6:�9/C:�
���������)�5/0L�C2?/0:6:�9/C4��	&	��	&&H *��)�:9S5
/>255;4�64�$�����������
���������������������%	

������%�
/55:0L�:�D8:06:�6:5� :0:=@2:5�J8/�=;4�K40/>�0/5D:@:6:5�9/C:�
���������)�=4
90:M4�6/��&�O5/55/=@:P�62:5�:9S5�58:�C2?/0:3;4)�7:?/=64�:������:�2=8@2C2M:3;4�6:5�>/5#
>:5	

��C�����������%�����F�����$�����"������

���������
���������)�9/C4�2=:62>9C/>/=@4�6/�58:5�4?02D:3B/5)�D:0:=@26:�:�90U12:�6/K/#
5:�=4�90:M4�6/��&O62:5P�62:5�I@/25)�K27:0L�58G/2@:�:5�5/D82=@/5�5:=3B/5�90/125@:5�=4����
�/
=:��/2���	�&�H�&��R

���������
���������)�9/C4�2=:62>9C/>/=@4�6/�58:5�4?02D:3B/5)�D:0:=@26:�:�90U12:�6/K/#
5:�=4�90:M4�6/��&�O62:5P�62:5�I@/25)�K27:0L�58G/2@:�:5�5/D82=@/5�5:=3B/5�90/125@:5�=4����
�/
=:��/2���	�&�H�&��R

-D��61/0@T=72:Q

ED��8C@:�>40:@S02:Q

?D��8C@:�74>9/=5:@S02:Q

1D��859/=5;4�64�620/2@4�6/�9:0@2729:0�6/�C272@:3;4�/�2>9/62>/=@4�6/�74=@:@:0�74>�:�����)
9/C4�90:M4�6/�:@U�&��O6425P�:=45Q

2D��/7C:0:3;4�6/�2=264=/26:6/�9:0:�C272@:0�48�74=@0:@:0�74>�:��6>2=25@0:3;4��I?C27:	

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

��������5�5:=3B/5�74=5@:=@/5�=4�58?2@/>��
	��946/0;4�5/0�:9C27:6:5�6/�K40>:�78>8C:@21:	

�������*27:0L�2>9/626:�6/�C272@:0�/�6/�74=@0:@:0�74>�:��6>2=25@0:3;4��I?C27:��5@:68:C)�9/C4
90:M4�6/�:@U�&��O72=74P�:=45)�D:0:=@264�4�620/2@4�90U124�6/�6/K/5:)�4�K40=/7/640�J8/R

-D��=5/G:0�4�0/@:06:>/=@4�6:�/A/783;4�64�4?G/@4�6/5@:�C272@:3;4Q

ED��;4�>:=@21/0�904945@:)�2=G85@2K27:6:>/=@/Q

?D�
4>940@:0#5/�6/�>464�2=26Y=/4Q

1D�*2M/0�6/7C:0:3;4�K:C5:Q

2D�
4>/@/0�K0:86/�K257:CQ

4D�*:CF:0�48�K0:86:0�=4�K40=/72>/=@4�64�4?G/@4	

��������;4�74=526/0:6:5�74=68@:5�0/9041L1/25�/�9:55X1/25�6/�5:=3B/5)�6/=@0/�48@0:5)�:5
90/125@:5�=4�:0@	��"��64����
	

��� ����5�>8C@:5�/5@:?/C/726:5�5/0;4�/=@/=626:5�74>4�2=6/9/=6/=@/5�/�78>8C:@21:5�/�5/#
0;4�74>9/=5:6:5�9/C:������74>�:5�2>940@<=72:5�/>�62=F/204)�0/C:@21:5�N5�90/5@:3B/5
:�J8/�7400/594=6/0/>)�48�6:�D:0:=@2:�64�74=@0:@4)�J8:=64�K40�4�7:54)�74?0:6:5�G86272:C#
>/=@/	

���������:9C27:3;4�6/�5:=3;4�6/�:61/0@T=72:�5/�/K/@21:�74>�4�0/D25@04�6:�>/5>:�G8=@4�:4
7:6:5@04�6/�K40=/7/640/5�/�=4�525@/>:�6/�D/0/=72:>/=@4�6/�74=@:@45�6:�����)�2=6/9/=#
6/=@/>/=@/�6/�@0:@:0#5/�6/�9/554:�7:6:5@0:6:�:4�=;4	

���������>8C@:�946/0L�5/0�:9C27:6:�=45�5/D82=@/5�7:545R

�����>�6/7400T=72:�6:�2=@/094523;4�6/�0/780545�>/0:>/=@/�90470:5@2=:@S0245)�946/0L�5/0
:9C27:6:�>8C@:�7400/594=6/=@/��\�64�1:C40�>LA2>4�/5@:?/C/7264�9:0:�:�C272@:3;4�/>�J8/5#
@;4	

������>�6/7400T=72:�6:�=;4�0/D8C:02M:3;4�6:�6478>/=@:3;4�6/�F:?2C2@:3;4)�=45�@/0>45�64
:0@2D4�
�)�]��Z�6:��/2�
4>9C/>/=@:0�=Z����H�&&�)�946/0L�5/0�:9C27:6:�>8C@:�7400/594=#
6/=@/��\�64�1:C40�>LA2>4�/5@:?/C/7264�9:0:�:�C272@:3;4�/>�J8/5@;4	

�������/C:�0/785:�/>�:552=:0�4�74=@0:@4)�:7/2@:0�48�0/@20:0�4�2=5@08>/=@4�/J821:C/=@/)�6/=#
@04�64�90:M4�/5@:?/C/7264�940�/5@/�/62@:C)�946/0L�5/0�:9C27:6:�>8C@:�7400/594=6/=@/�:��\
64�1:C40�>LA2>4�/5@:?/C/7264�9:0:�:�C272@:3;4�/>�J8/5@;4	

������4�7:54�6/�:@0:54�=:�/=@0/D:�6:�D:0:=@2:�74=@0:@8:C)�J8:=64�/A2D26:)�4�2=5@08>/=@4
74=147:@S024�6/1/0L�90/1/0)�>/62:=@/�74>9/@/=@/�G85@2K27:@21:)�:�2=726T=72:�6/�>8C@:�740#
0/594=6/=@/�:�&)�\�64�1:C40�@4@:C�64�74=@0:@4Q�

�����4�7:54�6/�2=/A/783;4�9:072:C)�2=72620L�>8C@:�=:�0:M;4�6/��&\�54?0/�4�1:C40�6:�9:07/C:
=;4�/A/78@:6:Q�

������4�7:54�6/�2=/A/783;4�@4@:C)�2=72620L�>8C@:�=:�0:M;4�6/��&\�54?0/�4�5:C64�0/>:=/5#
7/=@/�64�74=@0:@4Q�

�������45�6/>:25�7:545�6/�:@0:54)�2=72620L�>8C@:�=:�0:M;4�6/��\�54?0/�4�1:C40�6:�9:07/C:
/>�:@0:54	�

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

�������
:54�=;4�F:G:�4�0/74CF2>/=@4�6:�>8C@:�=4�90:M4�/5@298C:64)�:������6/574=@:0L�:�
0/K/026:�2>940@<=72:�6/�/1/=@8:25�70U62@45�:�1/=7/0�6:�/>90/5:�
���������	��:�:85T=#
72:�6/�70U62@45�62594=X1/25�9:0:�J82@:3;4�6:�2>940@<=72:�6:�>8C@:)�:������/A/78@:0L�:�D:#
0:=@2:�J8:=64�/A2D26:)�/�J8:=64�K40�4�7:54)�5/0L�74?0:6:�G86272:C>/=@/	

���)�%��������946/0L�J8:=64�64�=;4�9:D:>/=@4�6:�>8C@:�9/C:�
���������)�:9C27:0�:
5:=3;4�6/�5859/=5;4�64�620/2@4�6/�9:0@2729:0�6/�C272@:3;4�/�2>9/62>/=@4�6/�74=@0:@:0�74>
:�����)�940�:@U�&��O6425P�:=45Q

������%�
:?/�:�5:=3;4�6/�5859/=5;4�/>�0:M;4�6/�:3;4�48�4>255;4�7:9:M�6/�7:85:0)�48
J8/�@/=F:�7:85:64�6:=4�N�����)�58:5�2=5@:C:3B/5)�9/554:5)�2>:D/>)�>/24�:>?2/=@/�48�:
@/07/2045)�:9C27:=64�:�62594523;4�64�:0@	��"'�/��'&�64����
�/>�K:7/�6:�C/D25C:3;4�K257:C)
90/126/=72L02:)�5472:C�48�@0:?:CF25@:	

��C����������%�"��'����$���
�����"��
�

�����%��5�90/345�645�5/012345�74=@0:@:645�5/0;4�200/:G85@L1/25	

�����%��5�90/345�645�5/012345�74=@0:@:645�5/0;4�200/:G85@L1/25�9/C4�9/0X464�6/����O64M/P
>/5/5�6:�6:@:�6/�:90/5/=@:3;4�6:�904945@:	�

����� � ��:�F29S@/5/�6:�904945@:�6/�90/345�74=@0:@:6:�8C@0:9:55:0�:�9/02462726:6/�6/���
O64M/P�>/5/5)�4�5/8�90/34�5/0L�0/:G85@:64�940�X=627/5�/59/7XK2745�48�5/@402:25	

�����%�
:54�4�1:C40�64�.=627/�=;4�/5@/G:�62594=X1/C�=:�6:@:�64�7LC78C4�64�0/:G85@/)�8@2C2#
M:0#5/#L�4�IC@2>4�.=627/�62594=X1/C�/�4�7LC78C4�64�0/:G85@/�5/0L�74>9C/>/=@:64�J8:=64�6:
98?C27:3;4�64�.=627/�7400/594=6/=@/	

��C���������%�"���"�
����$�����"����
�

� ���%��45�:@45�90:@27:645�74>�0/59/2@4�:�/5@/�
4=@0:@4�7:?/)�=4�90:M4�6/��&�O6/MP�62:5
I@/25)���
����)�:�74=@:0�6:�98?C27:3;4�64�:@4�=4��2L024��K272:C�64��5@:64�6/��/0D29/�48
6:�74>8=27:3;4�64�K:@4�9/C4� /5@40�6/�
4=@0:@4�6:�����)�=45�7:545�6/R

-D��/5725;4�64�74=@0:@4�/H48�:9C27:3;4�6:5�9/=:5�6/�:61/0@T=72:�48�6/�>8C@:)�74=@:64�6:
74>8=27:3;4�9/C4� /5@40�6/�
4=@0:@4�6:�����Q

ED��859/=5;4�@/>940L02:)�74=@:64�6:�98?C27:3;4�64�:@4�=4��2L024��K272:C�64��5@:64�6/��/0#
D29/	

� ���K ��0/78054�90/125@4�=4�7:54�6:�:CX=/:�P-Q�@/0L�/K/2@4�6/14C8@214)�946/=64�4��0/52#
6/=@/�6:�����)�>4@21:6:>/=@/�/�90/5/=@/5�0:MB/5�6/�2=@/0/55/�9I?C274)�:@02?820�:4�0/780#
54�2=@/0945@4�/K/2@4�5859/=5214	

� ���%���0/78054�5/0L�2=@/0945@4�9/C:�
����������5/�:552>�4�6/5/G:0)�6202D264�:4��C85#
@0X552>4��/=F40��0/526/=@/�6:�����)�940�2=@/0>U624�64� /5@40�6/�
4=@0:@4�6: �����)�4
J8:C�946/0L�0/74=526/0:0�58:�6/725;4�=4�90:M4�6/�&��O72=74P�62:5�I@/25)�48�=/55/�>/5>4
90:M4�K:MT#C4�58?20)�6/126:>/=@/�2=K40>:64)�:4��0/526/=@/�6:�����<�6/1/=64)�=/5@/�7:54)
:�6/725;4�5/0�904K/026:�6/=@04�64�90:M4�6/�&��O72=74P�62:5�I@/25)�74=@:645�6:�6:@:�6/�0/7/#
?2>/=@4�64�0/78054)�54?�9/=:�6/�0/594=5:?2C26:6/	

� 	��%��/=F8>�90:M4�6/�0/78054�5/�2=272:�48�7400/�5/>�J8/�45�:8@45�64�9047/554�/5@/G:>
74>�125@:�K0:=J8/:6:�N�
���������	

��C����������%�����
���F���#�����

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

�����%���
����������946/0L�:7/2@:0)�=:5�>/5>:5�74=623B/5�74=@0:@8:25)�45�:70U572>45
48�5890/55B/5�=4�C2>2@/�>LA2>4�6/���\O12=@/�/�72=74�940�7/=@4P�64�1:C40�2=272:C�:@8:C2M:64
64�74=@0:@4)�6/�:74064�74>�45�9:0LD0:K45��E�/��E�64�:0@2D4�"��6:�C/2���	�&�H�&��)�/�64
:0@	��
��64����
	�

�����%��80:=@/�:�/A/783;4�6/5@/�
4=@0:@4)�:������946/0L�/A2D20�6:�
����������5/D804
9:0:�D:0:=@2:�6/�9/554:5�/�?/=5�9:0:�8>�?4>�/�9/0K/2@4�6/5/=14C12>/=@4�645�@0:?:CF45
74=@0:@:645)�74=K40>/�4�D0:8�6/�702@2726:6/�6:�/@:9:�6/�/A/783;4�645�5/012345�/�645�5/012#
345�4?G/@4�6/5@/�
4=@0:@4	

�����% ���:=8C:3;4�64�9047/62>/=@4�C272@:@S024)�940�>4@214�6/�2C/D:C26:6/�2=68M�N�6/5@/

4=@0:@4	

�����%���6/7C:0:3;4�6/�=8C26:6/�6/5@/�
4=@0:@4�49/0:�0/@04:@21:>/=@/�2>9/62=64�45�/K/2#
@45�G80X62745�J8/�/C/)�4062=:02:>/=@/)�6/1/02:�90468M20)�:CU>�6/�6/574=5@2@820�45�J8/�940#
1/=@80:�GL�@/=F:�90468M264	

��� �K ��=8C26:6/�=;4�/A4=/0:�: ������64�6/1/0�6/�2=6/=2M:0�:�
����������9/C4�J8/
/5@:�F481/0�/A/78@:64�:@U�:�6:@:�/>�J8/�/C:�K40�6/7C:0:6:�/�940�48@045�90/G8XM45�0/D8C:0#
>/=@/�74>9041:645)�74=@:=@4�J8/�=;4�CF/�5/G:�2>98@L1/C)�904>41/=64#5/�:�0/594=5:?2C2#
6:6/�6/�J8/>�CF/�6/8�7:85:	

�����K �:�74=@:D/>�645�90:M45�/5@:?/C/72645�=/5@/�
4=@0:@4)�/A7C820#5/#L�4�62:�64�2=X724�/
2=7C820#5/#L�4�64�1/=72>/=@4)�2=272:=64#5/�/�1/=7/=64#5/�/5@/5�90:M45�/>�62:�6/�/A9/62#
/=@/�=:�����	�
4=526/0:0#5/#;4�45�62:5�74=5/78@2145)�/A7/@4�J8:=64�/A9C272@:>/=@/�625#
945@4�/>�74=@0L024	

��C�����������%����$���
������!"�����

�����%��=@/D0:>�/5@/�
4=@0:@4R

� �272@:3;4��I?C27:�=E�&�
H�&�"������)�6/���	�&	�&�"Q

� �04945@:�6:�
����������6/�														�&�"Q

� �478>/=@:3;4�6:�
����������O
/0@26B/5PQ

� (4>4C4D:3;4�64��0/526/=@/�6/�												�&�"Q

� �8?C27:3;4	

��C�������c��$��
������%�"�����	
��
��"�����

�����%���
4=@0:@4�946/0L�5/0�0/572=6264�:�J8:CJ8/0�@/>94)�=:�47400T=72:�6/�J8:25J8/0
6:5�F29S@/5/5�90/125@:5�=45�:0@5	��"��:��"��64����
�/�9/C4�6/578>902>/=@4�6:5�4?02D:#
3B/5�6:�
���������)�74=K40>/�/62@:C�/�@/0>4�6/�0/K/0T=72:	

��C�������c��$���
���%�#
"
��
��"�����

�)���%��5�9:0@/5�/C/D/>�4�*404�6:�
4>:07:�6/��0:7:G8)�
:92@:C�64��5@:64�6/��/0D29/)
74>�/A7C85;4�6/�J8:25J8/0�48@045�940�>:25�90212C/D2:645�J8/�5/G:>)�9:0:�6202>20�:5�6I12#
6:5�/H48�74=KC2@45�4028=645�6/�58:�/A/783;4	

�)���%��552>)�/5@:=64�G85@45�/�9:7@8:645)�:552=:>�:5�9:0@/5�/5@/����������
�������)

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

/>�&��O68:5P�12:5�6/�2D8:C�@/40�/�9:0:�8>�5S�/K/2@4�G80X6274�/�C/D:C)�=:�90/5/=3:�6:5�@/5#
@/>8=F:5�:62:=@/�=4>/:6:5�/�:552=:6:5	

�����������������������������������������������������������0:7:G8H��)�						�6/�																												��&�"	

��P�������������������������������������������������Q�������������������������P'��&"
����"���$
"��"�Q
������������������
��"��������������������������������������������������������"���������%����


�
������P�]����C���"�����/�""�Q���������������������P��"�
������"�
��������"�����"��"�Q
����������
!����%���'������
��������������������"��
"����
��"��	
���$�������	
�%����

�����������������������������������������������������������������������������������������������������

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������)

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
�����

"��
���F��������"��
"������������

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
���

'����#��������������������

��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�



�

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�
��
����������
���	��������������������

����
��

�"
'��
��C���


��������	��
��
���������
����������	$�����������
�������� �!!"��������#�
$%&&&�	$'��'$�(�)�*����+��%������� �!!"�����������%�,��!���-�
�.��������-����/��������������������0.#����#1�����%��!���2����"�!���������������3�45/#�


