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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: Contratacdo por inexigibilidade de licitagdo para inscricdio dos 02 (dois)
empregados, Carlos Fernandes de Melo Neto e Alexandre Dantas Vasconcelos da Diretoria
de Mercado, Expansdo e Sustentabilidade — DMES da Companhia de Saneamento de
Sergipe, DESO no curso de Capacitagdo em Propostas de Projetos de Inovagao e Captagao
de Recurso - Edital Finep Mais Inovagao, promovido pela Fundagao Escola de Sociologia e
Politica de Sao Paulo - FESPSP, em parceria com a Aesbe - Associacao Brasileira das
Empresas Estaduais de Saneamento, que sera realizado no dia 1° de junho de 2026 através

da modalidade online.
1. DADOS PRELIMINARES:

 Eventos: Capacitacdo em Propostas de Projetos de Inovacdo e Captagcédo de

Recurso - Edital Finep Mais Inovagao
« Data: 01.06.2026
* Modalidade: Online
» Carga Horaria: 20 horas
Aulas assincronas: 9 horas
Aulas sincronas: 7 horas
Atividades complementares (exercicios praticos de fixagdo): 4 horas

* Promotor: Fundagdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo — FESPSP —
CNPJ: 63.056.469/0001-62.

* Valor da inscrigdo unitaria: O valor da inscricdo para participacdo no evento na
modalidade online é de R$ 3.670,00 (trés mil seiscentos e setenta reais) por
participante. Associados a AESBE - Associacao Brasileira das Empresas Estaduais
de Saneamento, como a Deso, tem desconto de 30%, resultando no valor unitario de
R$ 2.569,00 (dois mil quinhentos e sessenta e nove reais). Considerando a
participagdo de 02 empregados, o valor total da contratagdo corresponde a R$

5.138,00 (cinco mil, cento e trinta e oito reais).

« Valor a ser contratado para 02 (duas) inscrigoes: R$ 5.138,00 (cinco mil, cento e

trinta e oito reais).
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» Setor Requisitante: DMES — Diretoria de Mercado, Expansao e Sustentabilidade.
 Empregados beneficiarios:
o Carlos Fernandes de Melo Neto - Matricula: 30627

o Alexandre Dantas Vasconcelos - Matricula: 36979

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA PARTICIPAGAO

De acordo com a Comunicacido Interna n° 1992/2026, solicitou a inscricdo dos
representantes da Companhia de Saneamento de Sergipe no curso de Capacitagdao em
Propostas de Projetos de Inovacao e Captacao de Recurso - Edital Finep Mais Inovagao que

sera realizado na modalidade online com carga horaria de 20 horas.

3. OBJETIVOS A SEREM ALCANCADOS:

Capacitar os participantes para estruturar e submeter propostas de projetos de inovagao
aderentes aos requisitos do Edital Finep Mais Inovacédo, ampliando a capacidade das

companhias de saneamento de acessar recursos de subvencado econdmica.

4. ANALISE DE ALTERNATIVAS
- UniFacens:

Fomento para Inovagao na Pratica: preparagcao de Projetos para o Programa
FINEP Mais Inovagao, o curso visa qualificar profissionais e equipes técnicas a
elaborar projetos de inovagdo competitivos e alinhados as exigéncias do Programa
FINEP Mais Inovacéo.
Valor: R$ 2.250,00 a vista (ndo informa outro tipo de pagamento).
Carga horaria: Nao informada.

» Beware:

Captagao de Recursos nao Reembolsaveis para Financiamento de Projetos
Inovadores, o objetivo do curso é apresentar as diferentes fontes de financiamento
disponiveis no Brasil e no exterior para captagcéo de recursos para projetos de
inovacao, pesquisa e desenvolvimento, orientando os participantes na elaboracéo de

projetos para obterem estes recursos.
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Carga horaria: 15 horas (Sem previséo de nova turma).
Valor: Nao informado.
+ Escola de Negécios IEL/Pernambuco:

Gestao de Projetos Inovadores: Estratégias para Criar Valor e Diferenciagao, o
curso fornece aos participantes o conhecimento e as habilidades para planejar,
executar e monitorar projetos inovadores, alinhando criatividade, processos e

resultados estratégicos.

Carga horaria: Nao informado.
Valor: R$ 369,00
5. JUSTIFICATIVA DE PRECO

A UniFacens possui programacao voltada para qualificar profissionais e equipes
técnicas a elaborar projetos de inovagao competitivos e alinhados as exigéncias do
Programa FINEP Mais Inovagéo, porém nao € voltado para empresas de saneamento, &
indicado conforme o folder para empresas industriais e tecnoldgicas, gestores de inovagao e
equipes técnicas envolvidas em P&D, Startups e empresas de base tecnoldgica que buscam
acessar instrumentos de fomento publico, pesquisadores e profissionais de ICTs que atuam
em projetos cooperativos com empresas. O valor R$ 2.250,00 apesar de ser proximo ao da
AESBE mas o pagamento ¢é a vista, o que se torna incompativel com a forma de pagamento
através de Ordem de Servigo para 30 dias que a DESO pratica ap6s emissao da Nota

Fiscal.

A Beware é focado em captacgao de recursos de forma ampla, ndo atendendo a

necessidade especifica de submissao imediata ao Edital Finep Mais Inovagéo.

A Escola de Negocios IEL/Pernambuco referem-se a cursos do tipo de prateleira
(gravado e genérico), bem superficiais abrangendo outras estratégias de captacao de
recursos e projetos diferentemente da Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sao
Paulo — FESPSP que inclui consultoria técnica/oficina direta para a elaboragao da proposta
que a DESO pretende submeter a Finep, isso justifica o investimento maior e demonstrando
que possuem a singularidade com o objetivo deste processo que é o Edital Finep Mais
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Inovacéo solicitada pela Diretoria de Mercado, Expansao e Sustentabilidade para

capacitacao dos seus empregados.

O valor praticado pela Fundagao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo —
FESPSP com o desconto para associados esta alinhado com os pregos praticados para

com outras entidades publicas, garantindo a razoabilidade do preco.

O objetivo deste processo é capacitar especificamente os empregados da DMES -
Diretoria de Mercado, Expanséo e Sustentabilidade no Edital Finep Mais Inovagao, tema
principal e que sera abordado exclusivamente no curso promovido pela Fundagdo Escola de
Sociologia e Politica de Sdo Paulo — FESPSP, este sera divido em 4 mddulos, onde o quarto
modulo funcionara como uma "Oficina de Elaboragao de Proposta", demonstrando que o
curso exercitara com uma atividade pratica tudo que foi ensinado, finalizando assim com a

entrega de um projeto real, reforgando que o curso ndo € apenas teorico.

Abaixo esta disposto os 4 (quatro) mddulos tematicos onde o ultimo é o estudo de
caso, onde ira promover discussdes que vao incentivar solugdes concretas e aprendizados
por meio de experiéncias recentes, além de abordar desafios para as novas gestdes, com

isso conclui-se que o evento € unico e exclusivo com uma agenda tematica especifica.
* Modulo 1: Inovagao, Fomento e o Edital Finep Mais Inovagao
* Mddulo 2: Estruturagao Técnica de Projetos de Inovacéo
* Mddulo 3: Arranjos Institucionais, Financiamento e Governanga

* Modulo 4: Oficina de Elaboracao de Proposta

6. METODOLOGIA

O curso é composto por aulas gravadas (assincronas) e ao vivo (sincronas), em

plataforma especifica, dividido em:
« Aula inaugural sincrona, para contextualizagao do edital e alinhamento conceitual;
» Aulas gravadas (assincronas) organizadas por modulos;

» Estudos de caso reais de projetos de inovagado bem-sucedidos no setor de

saneamento; Analise pratica de editais e requisitos da FINEP;
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* Materiais de apoio (checklists, guias e modelos conceituais);
» Exercicios praticos de fixacao.
7. CERTIFICAGAO E CRITERIOS DE APROVAGAO

Critérios de aprovagao: 75% de aproveitamento minimo + entrega do Trabalho Final

do Curso.

Apos a conclusao do curso e aprovagao, a comprovagao do treinamento dar-se-a
mediante apresentacao de certificado de conclusao emitido pela Fundagao Escola de
Sociologia e Politica de Sdo Paulo — FESPSP.

8. PUBLICO-ALVO

O curso é voltado a profissionais de companhias de saneamento e ICTs que atuam ou

desejam atuar nas areas de:

* Inovacéo e P&D;

* Engenharia e Operagdes;

« Planejamento e Estratégia;

* Novos Negdcios;

» Captacao de Recursos e Financiamentos;

» Gestao de Projetos e Parcerias

Conclusao:

A participacao dos 02 (dois) empregados no curso de Capacitagdo em Propostas de
Projetos de Inovacédo e Captacdo de Recurso - Edital Finep Mais Inovagao é fundamental
para capacitar os técnicos para que a DESO possa submeter propostas ao Edital da Finep,
visando recursos ndo reembolsaveis e para consolidar a companhia como uma protagonista
ativa na transformagdo do setor, assegurando que Sergipe esteja alinhado as diretrizes

nacionais de modernizacao e eficiéncia.

Portanto, a participacdo neste curso € a solugao técnica mais adequada e vantajosa
para a DESO.

Aracaju, 19.05.2026

CDEC - Coordenacgao de Desenvolvimento e Educagéao Corporativa — DESO
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TERMO DE REFERENCIA
1. OBJETO

Contratagao por inexigibilidade de licitagdo para inscricdo dos 02 (dois) empregados,
Carlos Fernandes de Melo Neto e Alexandre Dantas Vasconcelos da Diretoria de Mercado,
Expansao e Sustentabilidade — DMES da Companhia de Saneamento de Sergipe, DESO no
curso de Capacitagdo em Propostas de Projetos de Inovacdo e Captacdo de Recurso -
Edital Finep Mais Inovacao, promovido pela Fundacédo Escola de Sociologia e Politica de
Sao Paulo - FESPSP, em parceria com a Aesbe - Associacao Brasileira das Empresas
Estaduais de Saneamento, que sera realizado no dia 1° de junho de 2026 através da
modalidade online.

2. SINGULARIDADE DO OBJETO E EXCLUSIVIDADE DO EVENTO

O curso sera ministrado e executado pela Fundagédo Escola de Sociologia e Politica
de S&o Paulo (FESPSP) por meio da sua Escola de Saneamento (ESan), contando com o
apoio institucional da Associacdo Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento
(Aesbe).

O evento € organizado e promovido exclusivamente pela Fundagdo Escola de
Sociologia e Politica de Sao Paulo - FESPSP, em parceria com a Aesbe, responsavel pela
sua concepgao, organizagdo e execug¢ao, nao havendo possibilidade de contratagdo de
outro fornecedor para oferta do mesmo curso.

Ressalta-se que, em contratagdes destinadas a inscrigao de participantes em eventos
previamente estruturados, com conteudo programatico, palestrantes e metodologia definidos
pelo organizador, caracteriza-se a inviabilidade de competicdo, uma vez que ndao ha como
promover disputa entre fornecedores para realizagdo do mesmo objeto.

Tal circunstancia configura hipotese tipica de inexigibilidade de licitacdo para
participacdo em cursos, seminarios e congressos especializados, amplamente reconhecida
pela doutrina e pelos 6rgaos de controle.

3. NOTORIA ESPECIALIZAGAO

A Fundagéao Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo (FESPSP) & uma instituicao
de ensino e pesquisa sem fins lucrativos que ha 93 anos possui destacada atuacéo no
desenvolvimento socioecondmico do Brasil. Seus cursos de graduacgdo, pds-graduacgao,
MBA e extensdo em Ciéncias Sociais, Administracdo, Biblioteconomia, Ciéncias da
Informacao e diversas areas da gestao de politicas publicas, sdo pautados na valorizagao do
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conhecimento cientifico, na aplicabilidade e interdisciplinaridade, na capacidade de inovacao
e em valores humanistas. A FESPSP une a tradicdo da instituicdo com uma necessaria
renovacao diante dos desafios impostos pelas mudancgas sociais, politicas e econdmicas.

Desde a sua criacdo em 1933, os estudos e pesquisas realizados pela FESPSP
tiveram como eixo principal o Estado e o seu desenvolvimento, o que influenciou fortemente
o0 pensamento social do Brasil. Atualmente, uma das areas de concentracdo da instituicao
tem sido a de politicas publicas em infraestrutura urbana e saneamento. Nesse sentido,
possui diversos programas com cursos e projetos relacionados ao desenvolvimento
institucional, planejamento e gestdo nesse campo de atuacdo. Elaborou, por meio de
parcerias com instituicdes internacionais, o projeto da Escola de Saneamento - ESan.

A Associacao Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento — AESBE, é uma
entidade civil sem fins lucrativos que atua ha 40 anos em prol da universalizacdo do acesso
ao saneamento basico. Suas 25 associadas sdo companhias de saneamento basico, que
atuam em mais de 3 mil municipios brasileiros, com o indice de cobertura de 88% em
abastecimento urbano de agua e 65,7% de esgotamento sanitario (SNIS/2023).

Desde 1984, a Aesbe atua em prol dos interesses das suas associadas e, em
conjunto com elas, busca pela universalizagdo do acesso ao saneamento basico. Além
disso, promove o continuo aperfeicoamento técnico mediante o intercambio de ideias e
experiéncias, elaboragdo e divulgagdo de estudos e trabalhos diversos e manutengao de
relagdes e parcerias com associagdes congéneres nacionais e internacionais.

Como entidade representativa da maior parte dos prestadores de servigos de
saneamento no pais, a Aesbe também trabalha com o poder publico para fomentar politicas
publicas que contribuam para o melhor funcionamento das companhias estaduais e para a
universalizagao dos servicos de saneamento.

A instituicdo organizadora apresenta histérico de realizagdo de eventos técnicos
especializados, com participacdo de especialistas reconhecidos nacionalmente, além de
significativa atuagcdo na difusdo de conhecimento técnico voltado a gestdo publica,
circunstancias que evidenciam sua notoria especializagao no tema objeto do curso.

4. PROGRAMAGCAO / ESTRUTURA

Carga Horaria: 20 horas;
Modalidade: online;
Detalhamento das aulas:
* 9h aulas assincronas;
* 7h aulas sincronas;
* 4h de atividades complementares (exercicios praticos de fixagao).
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ESTRUTURA:
* Inovacao, Fomento e o Edital Finep Mais Inovacgao;
» Estruturacédo Técnica de Projetos de Inovagao;
» Arranjos Institucionais, Financiamento e Governanga;
» Oficina de Elaboragdo de Proposta. Entre os temas abordados estdo critérios de
elegibilidade, niveis de maturidade tecnolégica (TRL), arranjos institucionais
empresa—ICT, orcamento, contrapartida e estratégias de aprovagéo.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Modulo 1 Inovagao, Fomento e o Edital Finep Mais Inovacgao — 4h
* Estrutura do Edital Finep Mais Inovacao — Rodada 2;
* Linhas tematicas: Economia Circular e Cidades Sustentaveis;
« Linha Agua e Esgoto: temas prioritarios e exemplos de aplicacao.

Mdodulo 2 Estruturagdo Técnica de Projetos de Inovagao — 2h30
» Definicdo de objetivo, escopo e carater inovador; Metodologia, plano de trabalho e
entregas; Indicadores de resultado e impacto.

Médulo 3 Arranjos Institucionais, Financiamento e Governanga — 4h30
* Arranjo Simples e Arranjo em Rede: requisitos e diferencas;
» Participacao obrigatéria de ICTs: universidades, institutos e centros tecnologicos;
* Governanga do projeto e responsabilidades dos parceiros;
* Orgamento do projeto: itens financiaveis e nao financiaveis;
» Contrapartida financeira: regras conforme porte da empresa;
» Coeréncia entre escopo, prazo e orgamento.

Modulo 4 Oficina de Elaboragdo de Proposta — 5h
» Definigdo de problema, objetivo, escopo e carater inovador do projeto;
* Enquadramento TRL, metodologia e plano de trabalho;
* Montagem do arranjo institucional empresa-ICT e governanga;
» Elaboracéo da planilha orgamentaria completa com contrapartida;
* Indicadores de resultado, impacto e informag¢des complementares;
* Revisao integrada da proposta: consisténcia técnica, financeira e documental.

5. CERTIFICAGAO E CRITERIOS DE APROVAGAO

Certificagcdo em Propostas de Projetos de Inovagédo e Captagdo de Recursos — Edital Finep
Mais Inovacdo — Rodada 2 — Economia Circular e Cidades Sustentaveis pela Fundacéo
Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo FESPSP.

Critérios de aprovagao: 75% de aproveitamento minimo + entrega do Trabalho Final do

Curso.
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A comprovagdao da execugdo do objeto dar-se-a mediante a apresentacdo do
Certificado de Conclusédo emitido pela FESPSP, condicionado a frequéncia minima de 75%
dos empregados inscritos e a entrega das atividades praticas da oficina, em até 30 (trinta)
dias apds o encerramento do curso.

6. BENEFICIOS INSTITUCIONAIS DA CAPACITAGAO

A formacgdo € considerada estratégica para as empresas do setor que desejam
transformar desafios operacionais em projetos inovadores elegiveis ao edital, reduzindo
riscos de inabilitagcdo e aumentando as chances de aprovagao.

Os empregados participantes deverao compartilhar internamente os conhecimentos
adquiridos, contribuindo para a disseminagao de boas praticas e para o aprimoramento das
atividades institucionais relacionadas.

7. COMPATIBILIDADE DE PREGCOS

Para verificagcdo da razoabilidade do valor da inscricdo, foi realizada pesquisa de
precos em eventos similares de capacitacdo técnica, cujos resultados encontram-se
consolidados no Pesquisa de Mercado, documento integrante do processo administrativo.

Foram considerados eventos promovidos por instituicbes de reconhecida atuagao
nacional na area de capacitagdo em licitagdes, contratos administrativos e gestdo de obras
publicas, dentre as quais:

« UniFacens, curso: Fomento para Inovagéao na Pratica: preparagao de Projetos para o
Programa FINEP Mais Inovagéo (Folder anexo)
Valor: R$ 2.250,00 a vista, ndo informa outro tipo de pagamento.
Carga horaria: Nao informada.

- Beware Treinamento e Consultoria em Gerenciamento de Processos, Projetos,
Programas e Portfdlio.
Valor: Nao informado.
Carga horaria: Nao informada.

+ Escola de Negoécios IEL/Pernambuco, curso: Gestao de Projetos Inovadores:
Estratégias para Criar Valor e Diferenciagao.
Valor: R$ 369,00
Carga horaria: Nao informada.

A analise demonstrou que as propostas da Unifacens e do IEL foram desconsideradas
nao apenas pela falta de dados, mas porque possuem escopo genérico/industrial, incapaz
de oferecer a "Oficina Pratica de Elaboragdo de Propostas para a Linha Agua e Esgoto" que
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a FESPSP disponibiliza de forma exclusiva. A Unifacens possui o curso similiar ao do objeto
pretendido neste processo porém n&o informa a carga horaria e o valor praticado no
mercado esta no mesmo patamar do curso escolhido pela diretoria de Mercado, Expanséao e
Sustentabilidade.

Dessa forma, verifica-se que o valor unitario da inscricdo na modalidade online,
estabelecido em R$ 2.569,00 (dois mil quinhentos e sessenta e nove reais), para associados
AESBE, totalizando o montante de R$ 5.138,00 (cinco mil cento e trinta e oito reais) para a
contratagao de duas inscri¢des para o curso de Capacitagdo em Propostas de Projetos de
Inovacao e Captacdo de Recurso - Edital Finep Mais Inovacao demonstra-se compativel
com Os pregos praticados no mercado para capacitagdes de natureza equivalente. Tal
composi¢cdo de custos atende plenamente aos principios da razoabilidade e da
economicidade, configurando a proposta como vantajosa para a Administracao.

8. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que a participagado no evento contribua para capacitar os participantes para
estruturar e submeter propostas de projetos de inovagao aderentes aos requisitos do Edital
Finep Mais Inovacao, ampliando a capacidade da Companhia de Saneamento de Sergipe -
Deso em acessar recursos de subvencido econdmica.

Aracaju,19.05.2026.

CDEC - Coordenacao de Desenvolvimento e Educacgao Corporativa
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