
 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

Objeto: Contratação  por  inexigibilidade  de  licitação  para  inscrição  dos  02  (dois)

empregados, Carlos Fernandes de Melo Neto e Alexandre Dantas Vasconcelos da Diretoria

de  Mercado,  Expansão  e  Sustentabilidade –  DMES da  Companhia  de  Saneamento  de

Sergipe, DESO no curso de Capacitação em Propostas de Projetos de Inovação e Captação

de Recurso - Edital Finep Mais Inovação, promovido pela Fundação Escola de Sociologia e

Política de São Paulo -  FESPSP, em parceria com a Aesbe -  Associação Brasileira das

Empresas Estaduais de Saneamento, que será realizado no dia 1º de junho de 2026 através

da modalidade online.

1. DADOS PRELIMINARES:

• Eventos:  Capacitação  em  Propostas  de  Projetos  de  Inovação  e  Captação  de

Recurso - Edital Finep Mais Inovação

• Data: 01.06.2026

• Modalidade: Online

• Carga Horária: 20 horas

Aulas assíncronas: 9 horas

Aulas síncronas: 7 horas

Atividades complementares (exercícios práticos de fixação): 4 horas

• Promotor: Fundação Escola de Sociologia e Política de São Paulo – FESPSP –

CNPJ: 63.056.469/0001-62.

• Valor da inscrição unitária:  O valor da inscrição para participação no evento na

modalidade  online  é  de  R$  3.670,00  (três  mil  seiscentos  e  setenta  reais)  por

participante.  Associados a AESBE -  Associação Brasileira das Empresas Estaduais

de Saneamento, como a Deso, tem desconto de 30%, resultando no valor unitário de

R$  2.569,00  (dois  mil  quinhentos  e  sessenta  e  nove  reais).  Considerando  a

participação  de  02  empregados,  o  valor  total  da  contratação  corresponde  a  R$

5.138,00 (cinco mil, cento e trinta e oito reais).

• Valor a ser contratado para 02 (duas) inscrições: R$ 5.138,00 (cinco mil, cento e

trinta e oito reais).
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• Setor Requisitante: DMES – Diretoria de Mercado, Expansão e Sustentabilidade. 

• Empregados beneficiários: 

◦ Carlos Fernandes de Melo Neto - Matrícula: 30627 

◦ Alexandre Dantas Vasconcelos - Matrícula: 36979

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA PARTICIPAÇÃO

De  acordo  com  a  Comunicação  Interna  nº  1992/2026,  solicitou  a  inscrição  dos

representantes da Companhia de Saneamento de Sergipe no curso  de Capacitação em

Propostas de Projetos de Inovação e Captação de Recurso - Edital Finep Mais Inovação que

será realizado na modalidade online com carga horária de 20 horas. 

3. OBJETIVOS A SEREM ALCANÇADOS:

       Capacitar os participantes para estruturar e submeter propostas de projetos de inovação

aderentes aos requisitos do Edital Finep Mais Inovação, ampliando a capacidade das 

companhias de saneamento de acessar recursos de subvenção econômica.    

4. ANÁLISE DE ALTERNATIVAS

• UniFacens: 
Fomento para Inovação na Prática: preparação de Projetos para o Programa 

FINEP Mais Inovação,  o curso visa qualificar profissionais e equipes técnicas a 

elaborar projetos de inovação competitivos e alinhados às exigências do Programa 

FINEP Mais Inovação. 

Valor: R$ 2.250,00 à vista (não informa outro tipo de pagamento).

Carga horária: Não informada.

• Beware:

Captação de Recursos não Reembolsáveis para Financiamento de Projetos 

Inovadores, o objetivo do curso é apresentar as diferentes fontes de financiamento 

disponíveis no Brasil e no exterior para captação de recursos para projetos de 

inovação, pesquisa e desenvolvimento, orientando os participantes na elaboração de 

projetos para obterem estes recursos. 
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Carga horária: 15 horas (Sem previsão de nova turma).

Valor: Não informado. 

• Escola de Negócios IEL/Pernambuco:

  Gestão de Projetos Inovadores: Estratégias para Criar Valor e Diferenciação, o 

curso fornece aos participantes o conhecimento e as habilidades para planejar, 

executar e monitorar projetos inovadores, alinhando criatividade, processos e 

resultados estratégicos. 

Carga horária: Não informado.

Valor: R$ 369,00

5. JUSTIFICATIVA DE PREÇO

A UniFacens possui programação voltada para qualificar profissionais e equipes 

técnicas a elaborar projetos de inovação competitivos e alinhados às exigências do 

Programa FINEP Mais Inovação, porém não é voltado para empresas de saneamento, é 

indicado conforme o folder para empresas industriais e tecnológicas, gestores de inovação e

equipes técnicas envolvidas em P&D, Startups e empresas de base tecnológica que buscam

acessar instrumentos de fomento público, pesquisadores e profissionais de ICTs que atuam 

em projetos cooperativos com empresas. O valor R$ 2.250,00 apesar de ser próximo ao da 

AESBE mas o pagamento é a vista, o que se torna incompatível com a forma de pagamento 

através de Ordem de Serviço para 30 dias que a DESO pratica após emissão da Nota 

Fiscal. 

A Beware é focado em captação de recursos de forma ampla, não atendendo à 

necessidade específica de submissão imediata ao Edital Finep Mais Inovação. 

A Escola de Negócios IEL/Pernambuco referem-se a cursos do tipo de prateleira 

(gravado e genérico), bem superficiais abrangendo outras estratégias de captação de 

recursos e projetos diferentemente da Fundação Escola de Sociologia e Política de São 

Paulo – FESPSP que inclui consultoria técnica/oficina direta para a elaboração da proposta 

que a DESO pretende submeter à Finep, isso justifica o investimento maior e demonstrando 

que possuem a singularidade com o objetivo deste processo que é o Edital Finep Mais 
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Inovação solicitada pela Diretoria de Mercado, Expansão e Sustentabilidade para 

capacitação dos seus empregados. 

O valor praticado pela Fundação Escola de Sociologia e Política de São Paulo – 

FESPSP com o desconto para associados está alinhado com os preços praticados  para 

com outras entidades públicas, garantindo a razoabilidade do preço.

O objetivo deste processo é capacitar especificamente os empregados da DMES -  

Diretoria de Mercado, Expansão e Sustentabilidade no Edital Finep Mais Inovação, tema 

principal e que será abordado exclusivamente no curso promovido pela Fundação Escola de 

Sociologia e Política de São Paulo – FESPSP, este será divido em 4 módulos, onde o quarto

módulo funcionará como uma "Oficina de Elaboração de Proposta", demonstrando que o 

curso exercitará com uma atividade prática tudo que foi ensinado, finalizando assim com a 

entrega de um projeto real, reforçando que o curso não é apenas teórico.

Abaixo está disposto os 4 (quatro) módulos temáticos onde o último é o estudo de 

caso, onde irá promover discussões que vão incentivar soluções concretas e aprendizados 

por meio de experiências recentes, além de abordar desafios para as novas gestões, com 

isso conclui-se que o evento é único e exclusivo com uma agenda temática específica.

• Módulo 1: Inovação, Fomento e o Edital Finep Mais Inovação 

• Módulo 2: Estruturação Técnica de Projetos de Inovação 

• Módulo 3: Arranjos Institucionais, Financiamento e Governança

• Módulo 4: Oficina de Elaboração de Proposta 

6. METODOLOGIA

O curso é composto por aulas gravadas (assíncronas) e ao vivo (síncronas), em 

plataforma específica, dividido em:

• Aula inaugural síncrona, para contextualização do edital e alinhamento conceitual; 

• Aulas gravadas (assíncronas) organizadas por módulos; 

• Estudos de caso reais de projetos de inovação bem-sucedidos no setor de 

saneamento; Análise prática de editais e requisitos da FINEP; 

    DESO 015                         Rua Campo do Brito, 331 – Praia 13 de Julho – CEP: 49.020-380 – Telefone (79) 3226-1000 – e-mail: deso@deso-se.com.br
CNPJ: 13.018.171/0001-90 – Insc. Estadual:P

Documento assinado com certificado digital (DIGITAL) Verificação em: http://edocsergipe.se.gov.br/consultacodigo. Utilize o código: 6TAZ-
QU00-ZFON-KBKF Página 4 de 5

E
st

e 
do

cu
m

en
to

 fo
i a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 F
A

B
IO

 Z
O

R
Z

E
T

T
O

Folha 10
Sigla: CDEC



 

• Materiais de apoio (checklists, guias e modelos conceituais); 

• Exercícios práticos de fixação.

7. CERTIFICAÇÃO E CRITÉRIOS DE APROVAÇÃO

Critérios de aprovação: 75% de aproveitamento mínimo + entrega do Trabalho Final

do Curso.

Após a conclusão do curso e aprovação, a comprovação do treinamento dar-se-á 

mediante apresentação de certificado de conclusão emitido pela Fundação Escola de 

Sociologia e Política de São Paulo – FESPSP. 

8. PÚBLICO-ALVO

O curso é voltado a profissionais de companhias de saneamento e ICTs que atuam ou

desejam atuar nas áreas de:

• Inovação e P&D; 

• Engenharia e Operações; 

• Planejamento e Estratégia; 

• Novos Negócios; 

• Captação de Recursos e Financiamentos; 

• Gestão de Projetos e Parcerias

Conclusão:

A participação dos 02 (dois) empregados no curso de Capacitação em Propostas de

Projetos de Inovação e Captação de Recurso - Edital Finep Mais Inovação é fundamental

para capacitar os técnicos para que a DESO possa submeter propostas ao Edital da Finep,

visando recursos não reembolsáveis e para consolidar a companhia como uma protagonista

ativa  na transformação do setor,  assegurando que Sergipe  esteja  alinhado às  diretrizes

nacionais de modernização e eficiência. 

Portanto, a participação neste curso é a solução técnica mais adequada e vantajosa

para a DESO.

Aracaju, 19.05.2026

CDEC - Coordenação de Desenvolvimento e Educação Corporativa – DESO 
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Protocolo de Assinatura(s)
O documento acima foi proposto para assinatura digital. Para verificar as assinaturas acesse o
endereço http://edocsergipe.se.gov.br/consultacodigo e utilize o código abaixo para verificar se este
documento é válido.

Código de verificação: 6TAZ-QU00-ZFON-KBKF

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 01/06/2026 é(são) :

Legenda: Aprovada Indeterminada Pendente

FABIO ZORZETTO
19/05/2026 17:03:40
(Certificado Digital)




 

TERMO DE REFERÊNCIA

1. OBJETO

Contratação por inexigibilidade de licitação para inscrição dos 02 (dois) empregados,
Carlos Fernandes de Melo Neto e Alexandre Dantas Vasconcelos da Diretoria de Mercado,
Expansão e Sustentabilidade – DMES da Companhia de Saneamento de Sergipe, DESO no
curso de Capacitação em Propostas de Projetos de Inovação e Captação de Recurso -
Edital Finep Mais Inovação, promovido pela Fundação Escola de Sociologia e Política de
São Paulo  -  FESPSP, em parceria  com a Aesbe -  Associação Brasileira  das Empresas
Estaduais  de  Saneamento, que  será  realizado  no  dia  1º  de  junho  de  2026  através  da
modalidade online.

2. SINGULARIDADE DO OBJETO E EXCLUSIVIDADE DO EVENTO

O curso será ministrado e executado pela Fundação Escola de Sociologia e Política
de São Paulo (FESPSP) por meio da sua Escola de Saneamento (ESan), contando com o
apoio  institucional  da  Associação  Brasileira  das  Empresas  Estaduais  de  Saneamento
(Aesbe). 

O  evento  é  organizado  e  promovido  exclusivamente  pela  Fundação  Escola  de
Sociologia e Política de São Paulo - FESPSP, em parceria com a Aesbe, responsável pela
sua  concepção,  organização  e  execução,  não  havendo  possibilidade  de  contratação  de
outro fornecedor para oferta do mesmo curso.

Ressalta-se que, em contratações destinadas à inscrição de participantes em eventos
previamente estruturados, com conteúdo programático, palestrantes e metodologia definidos
pelo organizador, caracteriza-se a inviabilidade de competição, uma vez que não há como
promover disputa entre fornecedores para realização do mesmo objeto.

Tal  circunstância  configura  hipótese  típica  de  inexigibilidade  de  licitação  para
participação em cursos, seminários e congressos especializados, amplamente reconhecida
pela doutrina e pelos órgãos de controle.

3. NOTÓRIA ESPECIALIZAÇÃO

A Fundação Escola de Sociologia e Política de São Paulo (FESPSP) é uma instituição
de ensino e pesquisa sem fins lucrativos que há 93 anos possui  destacada atuação no
desenvolvimento  socioeconômico  do  Brasil.  Seus  cursos  de  graduação,  pós-graduação,
MBA  e  extensão  em  Ciências  Sociais,  Administração,  Biblioteconomia,  Ciências  da
Informação e diversas áreas da gestão de políticas públicas, são pautados na valorização do
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conhecimento científico, na aplicabilidade e interdisciplinaridade, na capacidade de inovação
e em valores humanistas.    A FESPSP une a tradição da instituição com uma necessária
renovação diante dos desafios impostos pelas mudanças sociais, políticas e econômicas.

 Desde a sua criação em 1933,  os  estudos e pesquisas realizados pela  FESPSP
tiveram como eixo principal o Estado e o seu desenvolvimento, o que influenciou fortemente
o pensamento social do Brasil. Atualmente, uma das áreas de concentração da instituição
tem sido a de políticas públicas em infraestrutura urbana e saneamento.  Nesse sentido,
possui  diversos  programas  com  cursos  e  projetos  relacionados  ao  desenvolvimento
institucional,  planejamento  e  gestão  nesse  campo  de  atuação.  Elaborou,  por  meio  de
parcerias com instituições internacionais, o projeto da Escola de Saneamento - ESan.

A Associação Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento – AESBE, é uma
entidade civil sem fins lucrativos que atua há 40 anos em prol da universalização do acesso
ao saneamento básico. Suas 25 associadas são companhias de saneamento básico, que
atuam em mais de 3 mil  municípios brasileiros,  com o índice de cobertura de 88% em
abastecimento urbano de água e 65,7% de esgotamento sanitário (SNIS/2023).

Desde  1984,  a  Aesbe  atua  em  prol  dos  interesses  das  suas  associadas  e,  em
conjunto  com elas,  busca  pela  universalização  do  acesso  ao  saneamento  básico.  Além
disso,  promove o  contínuo aperfeiçoamento  técnico  mediante  o  intercâmbio  de ideias  e
experiências, elaboração e divulgação de estudos e trabalhos diversos e manutenção de
relações e parcerias com associações congêneres nacionais e internacionais.

Como  entidade  representativa  da  maior  parte  dos  prestadores  de  serviços  de
saneamento no país, a Aesbe também trabalha com o poder público para fomentar políticas
públicas que contribuam para o melhor funcionamento das companhias estaduais e para a
universalização dos serviços de saneamento.

A instituição  organizadora  apresenta  histórico  de  realização  de  eventos  técnicos
especializados,  com participação  de  especialistas  reconhecidos  nacionalmente,  além de
significativa  atuação  na  difusão  de  conhecimento  técnico  voltado  à  gestão  pública,
circunstâncias que evidenciam sua notória especialização no tema objeto do curso.

4. PROGRAMAÇÃO / ESTRUTURA

Carga Horária: 20 horas;
Modalidade: online;
Detalhamento das aulas:

• 9h aulas assíncronas; 
• 7h aulas síncronas;
• 4h de atividades complementares (exercícios práticos de fixação).
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ESTRUTURA: 
• Inovação, Fomento e o Edital Finep Mais Inovação;
• Estruturação Técnica de Projetos de Inovação; 
• Arranjos Institucionais, Financiamento e Governança; 
• Oficina  de Elaboração de Proposta.  Entre  os  temas abordados estão critérios  de

elegibilidade,  níveis  de  maturidade  tecnológica  (TRL),  arranjos  institucionais
empresa–ICT, orçamento, contrapartida e estratégias de aprovação. 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO

Módulo 1 Inovação, Fomento e o Edital Finep Mais Inovação – 4h
• Estrutura do Edital Finep Mais Inovação – Rodada 2; 
• Linhas temáticas: Economia Circular e Cidades Sustentáveis; 
• Linha Água e Esgoto: temas prioritários e exemplos de aplicação.

Módulo 2 Estruturação Técnica de Projetos de Inovação – 2h30
• Definição de objetivo, escopo e caráter inovador; Metodologia, plano de trabalho e

entregas; Indicadores de resultado e impacto.

Módulo 3 Arranjos Institucionais, Financiamento e Governança – 4h30
• Arranjo Simples e Arranjo em Rede: requisitos e diferenças; 
• Participação obrigatória de ICTs: universidades, institutos e centros tecnológicos; 
• Governança do projeto e responsabilidades dos parceiros; 
• Orçamento do projeto: itens financiáveis e não financiáveis; 
• Contrapartida financeira: regras conforme porte da empresa; 
• Coerência entre escopo, prazo e orçamento.

Módulo 4 Oficina de Elaboração de Proposta – 5h
• Definição de problema, objetivo, escopo e caráter inovador do projeto; 
• Enquadramento TRL, metodologia e plano de trabalho; 
• Montagem do arranjo institucional empresa-ICT e governança; 
• Elaboração da planilha orçamentária completa com contrapartida; 
• Indicadores de resultado, impacto e informações complementares; 
• Revisão integrada da proposta: consistência técnica, financeira e documental.

5. CERTIFICAÇÃO E CRITÉRIOS DE APROVAÇÃO
 
Certificação em Propostas de Projetos de Inovação e Captação de Recursos – Edital Finep
Mais Inovação – Rodada 2 – Economia Circular e Cidades Sustentáveis pela Fundação
Escola de Sociologia e Política de São Paulo FESPSP.

Critérios de aprovação: 75% de aproveitamento mínimo + entrega do Trabalho Final do
Curso.
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A  comprovação  da  execução  do  objeto  dar-se-á  mediante  a  apresentação  do
Certificado de Conclusão emitido pela FESPSP, condicionado à frequência mínima de 75%
dos empregados inscritos e à entrega das atividades práticas da oficina, em até 30 (trinta)
dias após o encerramento do curso.
 
6. BENEFÍCIOS INSTITUCIONAIS DA CAPACITAÇÃO

A formação  é  considerada  estratégica  para  as  empresas  do  setor  que  desejam
transformar  desafios  operacionais  em projetos  inovadores  elegíveis  ao  edital,  reduzindo
riscos de inabilitação e aumentando as chances de aprovação. 

Os empregados participantes deverão  compartilhar internamente os conhecimentos
adquiridos, contribuindo para a disseminação de boas práticas e para o aprimoramento das
atividades institucionais relacionadas.

7. COMPATIBILIDADE DE PREÇOS

Para verificação da  razoabilidade do valor  da  inscrição,  foi  realizada  pesquisa de
preços  em  eventos  similares  de  capacitação  técnica,  cujos  resultados  encontram-se
consolidados no Pesquisa de Mercado, documento integrante do processo administrativo.

Foram considerados  eventos  promovidos  por  instituições  de  reconhecida  atuação
nacional na área de capacitação em licitações, contratos administrativos e gestão de obras
públicas, dentre as quais:

• UniFacens, curso: Fomento para Inovação na Prática: preparação de Projetos para o 
Programa FINEP Mais Inovação (Folder anexo)
Valor: R$ 2.250,00 à vista, não informa outro tipo de pagamento.
Carga horária: Não informada.

• Beware Treinamento e Consultoria em Gerenciamento de Processos, Projetos, 
Programas e Portfólio.
Valor: Não informado.
Carga horária: Não informada.

• Escola de Negócios IEL/Pernambuco, curso: Gestão de Projetos Inovadores: 
Estratégias para Criar Valor e Diferenciação.
Valor: R$ 369,00
Carga horária: Não informada.

A análise demonstrou que as propostas da Unifacens e do IEL foram desconsideradas
não apenas pela falta de dados, mas porque possuem escopo genérico/industrial, incapaz
de oferecer a "Oficina Prática de Elaboração de Propostas para a Linha Água e Esgoto" que
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a FESPSP disponibiliza de forma exclusiva. A Unifacens possui o curso similiar ao do objeto
pretendido  neste  processo  porém  não  informa  a  carga  horária  e  o  valor  praticado  no
mercado está no mesmo patamar do curso escolhido pela diretoria de Mercado, Expansão e
Sustentabilidade. 

Dessa  forma,  verifica-se  que  o  valor  unitário  da  inscrição  na  modalidade  online,
estabelecido em R$ 2.569,00 (dois mil quinhentos e sessenta e nove reais), para associados
AESBE, totalizando o montante de R$ 5.138,00 (cinco mil cento e trinta e oito reais) para a
contratação de duas inscrições para o curso de Capacitação em Propostas de Projetos de
Inovação e Captação de Recurso - Edital  Finep Mais Inovação demonstra-se compatível
com  os  preços  praticados  no  mercado  para  capacitações  de  natureza  equivalente.  Tal
composição  de  custos  atende  plenamente  aos  princípios  da  razoabilidade  e  da
economicidade, configurando a proposta como vantajosa para a Administração. 

8. RESULTADOS ESPERADOS

Espera-se que a participação no evento contribua para capacitar os participantes para
estruturar e submeter propostas de projetos de inovação aderentes aos requisitos do Edital
Finep Mais Inovação, ampliando a capacidade da Companhia de Saneamento de Sergipe -
Deso em acessar recursos de subvenção econômica.

Aracaju,19.05.2026.

CDEC – Coordenação de Desenvolvimento e Educação Corporativa
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