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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Objeto: Contratagdo por inexigibilidade de licitagdo para a participacdo dos empregados
Luciano Gois Paul (Diretor-Presidente), André Luis Pereira Oliveira (Superintendente
Juridico), Camilla Araujo Coelho Oliveira (Superintendente de Planejamento e Gestéo
Empresarial), Lidiane Costa Macedo (Chefe de Gabinete) para o VII Férum Novo
Saneamento a realizar-se em Sao Paulo, entre os dias 12 e 13 de Maio de 2026, na

modalidade presencial.

Dados preliminares:
+ Eventos: VIl Férum Novo Saneamento
« Data: 12.05.2026 a 13.05.2026
« Carga Horaria: 13 horas

* Promotor: HIRIA A NUERNBERGMESSE BRASIL BUSINESS CONGRESSOS E
EVENTOS LTDA. 36.624.014/0001-23

« Valor da inscrigao unitaria: R$ 3.999,00 (trés mil novecentos e noventa e reais) O
valor da inscricdo € condizente com a tabela praticada pelo organizador para o
publico em geral e compativel com eventos de mesma magnitude e especializagao
técnica no setor de saneamento. A Deso € associada a AESBE (Associacao Brasileira
das Empresas Estaduais de Saneamento) e com isso tera direito a um desconto de
15% em cada inscri¢do, ficando o valor unitario de R$ 3.649,15 (trés mil seiscentos e
quarenta e nove reais e quinze centavos) por cada inscri¢ao incluindo a participagao
no Happy Hour para 3 acessos pagantes e uma cortesia no final do primeiro dia do
evento. O presidente Luciano Gois Paul ganhou a cortesia da inscricdo no evento e

no acesso ao Happy Hour por ter sido convidado como palestrantes.

« Valor a ser contratado para trés inscricdes mais Happy Hour: R$ 10.947,45 (dez

mil novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e cinco centavos)
» Setor Requisitante: PR - Presidéncia
 Empregados beneficiarios:
o Luciano Gois Paul (Diretor-Presidente), matricula 50952, PR — Presidéncia

o André Luis Pereira Oliveira — Matricula: 33568 (Superintendente Juridico)
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o Camilla Araujo Coelho Oliveira — Matricula: 38080 (Superintendente de

Planejamento e Gestdo Empresarial)
o Lidiane Costa Macedo — Matricula: 38113 (Chefe de Gabinete)
1. Justificativa da Necessidade da Participagao

De acordo com a Comunicagao Interna n° 1852/2026, a necessidade de participagéo
dos representantes da Companhia de Saneamento de Sergipe no VII Férum Novo

Saneamento 2026 é de extrema importancia visto que neste evento estardo reunidos
especialistas, gestores publicos, investidores e operadores para discutir os desafios e
solucdes do saneamento no Brasil, onde sera o espaco essencial para debater o
impacto das novas tarifas sociais nos contratos, as diretrizes da ANA e as estratégias
para garantir a atratividade de investimentos diante das mudancas tributarias e que
também neste encontro debatera solugbes em residuos sélidos, drenagem urbana e
inovacdes tecnoldgicas e a presengca da DESO é estratégica para alinhar nossas

acdes as melhores praticas de mercado.

2. Objetivos a serem Alcangados:

O evento funcionara como um catalisador para enfrentar os desafios impostos pelo

atual cenario de transformacao do setor no Brasil.
2.1 Alinhamento com as Metas de Universalizagao;

O Brasil possui metas ambiciosas para a universalizacdo dos servigos de agua e
esgoto até 2033. Para a DESO, o férum representa um espaco crucial para:

* Superar barreiras: Debater formas de acelerar a execugao de projetos e contornar
dificuldades de acesso a recursos financeiros.

* Ciclo de gestao: Aproveitar o inicio dos mandatos dos novos prefeitos para "tirar
projetos do papel" e garantir o avango das obras locais.

2.2. Adaptagao ao Cenario Regulatério e Tributario

A DESO, assim como outros operadores, enfrenta incertezas causadas pela reforma
tributaria sancionada em janeiro de 2025. O evento é fundamental para entender:

* Impacto tarifario: Como evitar que aumentos de impostos prejudiquem as
populacdes vulneraveis ou a atratividade para investidores.
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* Regulagao: O papel das agéncias reguladoras e o impacto das novas normas da
ANA (Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico) nos contratos vigentes e
futuros.

2.3. Troca de Experiéncias e Inovacao

O Férum consolidou-se como um ponto de encontro de lideres para compartilhar
solugdes praticas. Para a DESO, os beneficios incluem:

+ Estudos de Caso: Aprender com experiéncias recentes do setor por meio de painéis
tematicos.

* Novas Fronteiras: Explorar oportunidades em areas além do fornecimento de agua,
como residuos sélidos, drenagem urbana e inovagoes tecnolégicas.

2.4. Fortalecimento de Parcerias

Ao participar, a companhia se conecta com investidores e outros operadores,
alinhando agbes que podem impactar diretamente o futuro do saneamento em Sergipe e
fortalecer as bases para a sustentabilidade do setor.

3. Analise de Alternativas

* Fenasan 2025 + 36° Encontro Técnico AESabesp: Foco em inovagao, tecnologia e

sustentabilidade com mais de 400 expositores.

* 1l Congresso Nacional de Saneamento dos Tribunais de Contas: Debate sobre

resiliéncia climatica e metas do novo marco legal.

* 54° Congresso Nacional de Saneamento da Assemae: Previsto para maio de 2026

em Caxias do Sul (RS), focado em gestéo publica.

* 2° Encontro Nacional das Entidades Reguladoras Infranacionais (ERIs):

Organizado pela ANA em Brasilia para alinhar a regulagao do setor.

Nao foi identificado nestes eventos citados a abrangéncia de temas atuais que serao
abordados no VII Férum Novo Saneamento onde painéis tematicos e estudos de caso,
promoverao discussdes que vao incentivar solugdes concretas e aprendizados por meio de
experiéncias recentes. Além de abordar os desafios para as novas gestdes e os impactos da
reforma tributaria no setor, o evento discutira também o papel das agéncias reguladoras na
mediacao e fiscalizagcado de contratos, os impactos das novas normas da ANA e das tarifas
sociais sobre os contratos vigentes, os desafios e perspectivas de investidores e

operadores, além apresentar oportunidades em areas como residuos sélidos, drenagem
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urbana e inovagdes tecnologicas. Com isso conclui-se que o evento € unico e exclusivo com

uma agenda tematica especifica.

4. Publico-Alvo

A participacao estratégica da alta gestdo da DESO no VII Férum Novo Saneamento é
fundamental para alinhar a companhia as transformacgdes regulatorias e operacionais do
setor. Cada membro da equipe de presidéncia desempenha um papel chave na absorgao e

aplicagao dos temas debatidos:

Luciano Gois Paul (Diretor-Presidente)
Sua presenca é€ vital para o posicionamento institucional e politico da DESO.

* Como o férum é um "ponto de encontro para os principais lideres e decisores", ele
atua na articulagao com novos prefeitos e liderangas nacionais para garantir que os
projetos saiam do papel.

» Ele lidera a visao estratégica para atingir as metas de universalizagao até 2033,
buscando solugdes para superar os desafios estruturais e de acesso a recursos
financeiros citados no documento.

André Luis Pereira Oliveira (Superintendente Juridico)

Foca na segurancga juridica e contratual diante das mudancas legislativas.

» Sua participacao é essencial para entender os impactos da Reforma Tributaria
sancionada em 2025 e como ela afetara os contratos vigentes da DESO.

* Ele deve monitorar as discussdes sobre o papel das agéncias reguladoras na
mediacao de conflitos e as novas normas da ANA, garantindo a conformidade legal
da companhia.

Camilla Araujo Coelho Oliveira (Superintendente de Planejamento e Gestao
Empresarial)

Responsavel por traduzir o cenario macro em viabilidade técnica e econémica.

* Acompanha os debates sobre os riscos de aumentos tarifarios e como manter a
atratividade para novos investimentos.

* Busca aprendizado em estudos de caso e painéis tematicos sobre inovagdes
tecnologicas, residuos solidos, novas areas de atuagao e para integrar ao
planejamento de longo prazo da empresa.
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Lidiane Costa Macedo (Chefe de Gabinete)
Atua na coordenagao de fluxo e inteligéncia executiva.

* Garante o alinhamento entre as diversas areas da presidéncia, assegurando que as
"solugdes concretas e aprendizados” colhidos no férum sejam disseminados
internamente.

* Facilita a conex&o entre a presidéncia e outros operadores ou reguladores presentes,
otimizando a agenda institucional da DESO durante o evento.

5. Resultados Pretendidos e Desdobramentos Estratégicos

A participagao da alta gestao no VII Férum Novo Saneamento visa a entrega de
resultados concretos que impactarao a eficiéncia operacional e a sustentabilidade
econdmica da companhia. Os principais beneficios esperados sao:

* Internalizagao de Inteligéncia Regulatéria: Capacitar a equipe juridica e de
planejamento para antecipar os impactos da Reforma Tributaria de 2025 nas planilhas
de custos, visando a preservacao do equilibrio econdmico-financeiro dos contratos e a
protecao das tarifas sociais voltadas as populag¢des vulneraveis.

* Alinhamento com Normativas Nacionais: Garantir que a DESO esteja em plena
conformidade com as novas diretrizes da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA) e com o papel mediador das agéncias reguladoras na fiscalizagao
contratual.

» Aceleragao da Universalizagao: Estabelecer canais diretos de didlogo com novos
gestores municipais e investidores para destravar entraves estruturais e financeiros,
acelerando a execucao de projetos criticos para o cumprimento das metas de 2033.

* Expansao de Matriz de Atuagao: Prospectar modelos de negdcio e parcerias em
areas correlatas, como drenagem urbana e gestao de residuos solidos, além de
avaliar a viabilidade de inovagdes tecnoldgicas apresentadas em estudos de caso
reais.

+ Disseminagao do Conhecimento (Multiplicagao): Elaboragcdo de um plano de
disseminagao interna, onde as "solugdes concretas e aprendizados" colhidos serao
apresentados as demais geréncias da companhia, otimizando a agenda institucional e
o planejamento de longo prazo da empresa.
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Conclusao:

A contratagcdo da participacdo no VII Férum Novo Saneamento é fundamental por
consolidar a companhia como uma protagonista ativa na transformacdo do setor,
assegurando que Sergipe esteja alinhado as diretrizes nacionais de modernizagdo e
eficiéncia.

Portanto, a participacao no VIl Forum Novo Saneamento é a solucido técnica mais
adequada e vantajosa para a DESO.

Aracaju, 30.04.2026

SHEYLA MATOS Assinado de forma digital por
ACCIOLY SHEYLA MATOS ACCIOLY

LINS:01410712575
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TERMO DE REFERENCIA

Objeto: Contratagdo por inexigibilidade de licitagdo para a participacdo dos empregados
Luciano Gois Paul (Diretor-Presidente), André Luis Pereira Oliveira (Superintendente
Juridico), Camilla Araujo Coelho Oliveira (Superintendente de Planejamento e Gestéo
Empresarial), Lidiane Costa Macedo (Chefe de Gabinete) para o VII Férum Novo
Saneamento a realizar-se em S3o Paulo, entre os dias 12 e 13 de Maio de 2026, na

modalidade presencial.

01. OBJETIVO

O presente instrumento objetiva fornecer orientagées para a deflagracdo do Processo
Licitatorio na modalidade INEXIGIBILIDADE visando a participagdo de 03 (trés)
empregados pagantes e 01(uma) cortesia no VII Férum Novo Saneamento.

02. DESCRIGAO DOS SERVIGOS E CARGA HORARIA

Os servicos a que se refere esse termo de referéncia, sdo orientacbes para
contratagdo de 04 vagas no VII Férum Novo Saneamento e no Happy Hour,
promovidos pela HIRIAA NUERNBERGMESSE BRASIL BUSINESS CONGRESSOS E
EVENTOS LTDA. 36.624.014/0001-23

Local: Sdo Paulo/SP;

Data da realizagao: 12 e 13 de maio de 2026;
Modalidade: Presencial;

Carga Horaria: de 13 horas.

03. CONTEUDO PROGRAMATICO
DIA 12.05.2026:
Abertura do VIlI Férum Novo Saneamento

Agenda publica 2027-2030 para o saneamento: prioridades de governo para o
avanco do setor

Universalizacdo até 2033 na pratica: a visdo dos ceos sobre os gargalos de
execugao e as medidas necessarias para acelerar projetos

Financiabilidade e viabilidade dos projetos no atual cenario macroeconémico:
desafios e perspectivas para novos investimentos
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Regulagdo em campo: fiscalizagdo, monitoramento de metas e aplicagdo das
normas da ana pelas agéncias infranacionais

Regionalizacao e estruturacao de blocos: experiéncias, desafios e caminhos para
novas ppps e concessdes

Erros e acertos nas modelagens de ppps e concessdes: ligdes aprendidas em
projetos recentes

DIA 13.05.2026:
Pipeline de projetos, desestatizagdes e apetite de capital: o que esperar em 2026

Capital para universalizar: onde estdao as oportunidades e os gargalos de
investimento no saneamento

Reequilibrio econdémico-financeiro e resolugdo de conflitos: como evitar a
judicializagcao dos contratos

Residuos solidos e drenagem urbana: caminhos para expansao dos investimentos

Tecnologia, dados e ia aplicados ao saneamento - o que ha de novas tendéncias
de ferramentas para uso no setor

04. PRAZO CONTRATUAL
Os servigos serao executados em 02 dias, na modalidade presencial.
05. PARTICIPANTES (BENEFICIARIOS)

* Luciano Gois Paul - Diretor-Presidente (PR) — Matricula: 50952

* André Luis Pereira Oliveira - Superintendente Juridico — Matricula: 33568

« Camilla Araujo Coelho Oliveira - Supt. de Planejamento e Gestdo — Matricula:
38080

* Lidiane Costa Macedo - Chefe de Gabinete — Matricula: 38113

06. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Apresentar programa do evento ao mercado.
Responder a DESO sobre orientacdes e duvidas para inscricdo dos colaboradores da
DESO;
Apresentar Certiddes solicitadas pela DESO, para o processo de contratacao;
Realizar o evento VIl Férum Novo Saneamento de acordo com o anunciado;
Apbs o evento, fornecer Certificado respectivo, desde que atendidas as exigéncias do
Férum.

07. LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS - LEI N° 13.709/2018
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7.1. E vedado as partes a utilizacdo de todo e qualquer dado pessoal repassado em
decorréncia da execugao contratual para finalidade distinta daquela do objeto da
contratacdo, sob pena de responsabilizagao administrativa, civil e criminal,

7.2. As partes se comprometem a manter sigilo e confidencialidade de todas as informacdes
— em especial os dados pessoais e os dados de pessoas sensiveis — repassados em
decorréncia da execugao contratual, salvo aquelas decorrentes de obrigagdes legais ou para
viabilizar o cumprimento do edital e de seus anexos.

7.3. As partes responderdo administrativamente e judicialmente, em caso de causarem
danos patrimoniais, morais, individual ou coletivo, aos titulares de dados pessoais,
repassados em decorréncia da execugao contratual, por inobservancia a LGPD;

7.4. Em consonancia com o disposto na LGPD, a DESO, para a execugao do objeto deste
contrato tera acesso aos dados pessoais dos representantes da licitante/contratada, tais
como: numero do CPF, RG, e-mail, dentre outros que possam ser exigidos para a execug¢ao
contratual,

7.5. A Licitante/Contratada, declara ao participar do processo que tem ciéncia da existéncia
da LGPD e, se compromete a adequar todos os procedimentos internos ao disposto na
legislagcao, com intuito de protecdo dos dados pessoais repassados pela DESO;

7.6. A Licitante/Contratada, fica obrigada a comunicar a DESO, em até 24 (vinte e quatro)
horas, qualquer incidente de acessos nao autorizados aos dados pessoais, situagcdes
acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicagao ou qualquer forma de
tratamento inadequado ou ilicito, bem como adotar as providéncias dispostas no art. 48 da
LGPD.

08. FONTE DE RECURSOS
+ Recursos Proprios a DESO
09. ESTIMATIVA DE CUSTO DAS INSCRICOES

Total: R$ 10.947,45 (dez mil novecentos e quarenta e sete reais e quarenta e cinco

centavos)

10. FORMA DE PAGAMENTO

A DESO efetuara o pagamento até 30 (trinta) dias apds o evento, com a apresentagao
da Nota Fiscal.

Rua Campo do Brito, 331 — Praia 13 de Julho — CEP: 49.020-380 — Telefone (79) 3226-1000 — e-mail: deso@deso-se.com.br
CNPJ: 13.018.171/0001-90 - Insc. Estadual: 27.051.036-2



Folha 10
Sigla: CDEC

@ DEs

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE

11. ELEMENTOS DA PROPOSTA

Preco global
Forma de pagamento

Validade da proposta
Documentos exigidos pela empresa

12. QUALIFICAGAO TECNICA DA CONTRATADA

Apresentar atestado de adimpléncia através das Certiddes exigidas.

13. REGIME DE EXECUGAO

O regime de execugao dos servigos sera empreitada por preco global.

Aracaju, 29.04.2026

SHEYLA MATOS ACCIOLY Assinado de forma digital por SHEYLA

MATOS ACCIOLY LINS:01410712575
LINS:01410712575 Dados: 2026.05.04 15:26:25 -03'00'

Coordenacgao de Desenvolvimento e Educagao Corporativa — CDEC

Rua Campo do Brito, 331 — Praia 13 de Julho — CEP: 49.020-380 — Telefone (79) 3226-1000 — e-mail: deso@deso-se.com.br
CNPJ: 13.018.171/0001-90 - Insc. Estadual: 27.051.036-2



