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CARTA DE PARTICIPAGAO NO CREDENCIAMENTO

Edital de Credenciamento n® 003/2025

A COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE ~ DESO
Rua Campo do Brito, n® 331

Aracaju/SE

CEP 45.020-380

A[C: Comissao Permanente de Licitagao — CPL

A Serasa S.A., inscrita no CNPJ/MF sob n° 62.173.620/0001-80, com sede na
Avenida das Nagdes Unidas, n°® 14.401, Torre C-1, Parque da Cidade, conjunto
191 a 242, andar 19° a 24°, Vila Gertrudes, Sio Paulo/SP, CEP 04794-000,
representada por seus procuradores, conforme instrumentos de procuracio e
substabelecimento anexos, vem, através desta, manifestar seu interesse em
participar do Edital de Credenciamento n® 003/2025 promovido pela
Companhia de Saneamento de Sergipe — Deso.

Para tanto, a SERASA declara ter pleno conhecimento de todas as
informagdes necessarias para a execugdo dos servigos objeto desse
Credenciamento, comprometendo-se a envidar seus melhores esforcos e a
realizar as acbes necessdrias para sua perfeita execucdo, conforme
estabelecido no Regulamento de Credenciamento.

Séo Paulo, 08 de outubro de 2025.

Decumniento assinado digitalments

LORENA MENEZES PORTO MACIEL
Data: 08/10/2025 17:00:45-0300
Verifigue em hitps:fivalidar.iti.gov.br

gtk

Nome: Lorena Menezes P. Magiel
Cargo: Executiva Comercial
RG n°f

CPr -

Serasa S.A.

go

Doduments assinado digitalmente

£ ANA JULIA SANTOS ANDREOLI GONCALVES
Data: 0671042025 17:10:11-030C
verifique em heps:f/validar.itl. gov.br

Nome: Ana Julia S. A. Goncalves

Cargo Lxecutiva Comercial
RGn
CPF

licitacoes@br.experian.com




852
= SETAsa.
® experian.

PROCURACAQ
OUTORGANTE:

SERASA S.A., sociedade andnima fechada, com sede na cidade de S0 Paulo, Estado de So Paulo,
na Avenida das NagGes Unidas, 14401 - Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos 191,
192,201,202, 211,212,221,222, 231,232, 241 e 242, Bairro Chécars Santo Antdnio, CEP 04794-000,
inscfita no CNPJ/ME sob o n® 62.173.620/0001-80, por sua sede e filiais, neste ato representada por
seu Diretor Presidente, Sr. VALDEMIR BERTOLO, brasiiei_ro-, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n"- SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n®
Q@D - s oicior sem designagio especifica S. SERGIO SOUZA FERNANDES
JUNIOR, brasileiro..advogadc, portadorda ¢édula de identidade RG n
RS e inscrito no CPF/ME scb o n-, ambos com enderego comercial na sede da
OUTORGANTE.

OUTORGADOS N°1:

{5 ANA ELISA SANTANA DE PAIVA, bras;ie;f , advogadaz, inscrita na CAB/MG soh

o n‘.e no CPF/ME sob o -

(i)  EDINA MONICA SOBRINHO, brasileir

o n* e no cPF/MESOB O R

(i) EMILIANG AUGUSTO TOZETTG, brasileiro , advogado, inscrito na OAB/SP sob

0 n"-e no CPF/ME sob o n-
MARIANA GERALDINO, brasileirs, - advogada, inscrita na OAB/SP sob n®
inscrita no CPE/ME sob n
) RAISSA SILVA MATTOS SALLES, brasileir

o r. e no CPF/ME sob o n
(vi) RENATA ESCOBAR, brasileir , advogada, inscrita na OAB/SP sob n‘-
no CPF/ME sob nJ
(vii} TAMIRES PEREIRA CUNHMA, brasileir advogada, inscrita na 0AB/SP sob o n®
eno CPF/MEsob o
{viii) TAYNARA iZIDGRG DOS SANTOS, brasileir dvogada, inscrita na QAB/SP sob

o n°-e no CPF/MEsobo r— todos com enderage comercial na

sede da OUTORGANTE.

advogada, inscrita na OAB/SP sob

(iv)

advogada, inscrita na OAB/SP sob

ProcuraGio. datada de 28 de janeiro de 2025 -~ LicitagOes
- SERASA SA, -
Pdgina1de3
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QUTORGADOS N°2:

()  BRUNA MAGALHAES SANTOS DE MELO, brasilg]
OAB/SP sob o n‘“ no CPF/ME sob o a®

(ii) CALIL MENAH DE ASSUNCAO (nome de registro Camila Menah de Assuncio),

b%&ldvogado, inscrito na OAB/SP soh o ﬂ-é no CPF/MF scb o
n )

(i)  GABRIEL MARTINS CASTRO, brasileiro, i advogado, inscrito na 0aB/SP ne

-e no CPF/MF sob o n

advogada, inscrita .na

{iv) GABRIELLE REIS DOS SANTOS, brasiteir advogada, inscrita na QAB/SP sob o
n.e no CPF/ME sobon
) JOSE MARCOS DA SILVA, brasileir advogado, inscrito na OAB/SP n‘.

e no CPE/ME sob o ¥ )
{vi) LAURA GOMES DOS SANTOS, brasileir

n-e no CPF/ME sob o

sede da QUTORGANTE.

 advogada, inscrita na OAB/SP sob o
todas com énderego comergial na

PODERES:

Representar 2 OUTORGANTE e praticar todos os atos necessarios, relativos a procedimentos
licitatérics em geral, inclusive cadastramento e c¢redenciamento em gualquer dérgdo da
Administragao Direta e Indireta, Socledades de Economia Mista, inclusive o Banco do Brasil e Caixa
Econdmica, empresas piblicas, autarquias, assim como, solicitar chaves de acesso e senhas em
sites e, também, em especial, para retirar editals, apresentar documentagdo para fins de
participagfo ou habilitaggo, elaborar proposta de pregos cu planilhas de custos e pregos, receber
intimagbes relativas ao certame, formular ofertas e lances de forma “on line” ou presencial, negociar
pregos, assinar planilha de pregos ou custos e propostas técnicas ou comerciais, participar das
sessfes plblicas de habilitagdo e julgamento da documentago e de prova de conceito ou testes
técnicos, assinar livros de presenga, as respectivas atas, requerimentos, declaragbes, termos de
compromisso, termos de responsabilidade, registrar ocorréncias, formular impugnagdes; interpor
recursos, renunciar go direito de recorrer, enfim, praticar todes os atos pertinentes ac certame para
o qual foram outorgados esses poderes, em nome da QUTORGANTE, podendo debater cldusulas
contratuais, concordar, discordar, desistir, firmar compromissos, reguerer, alegar, bem como assinar
todos e quaisquer documentos indispensdveis ac bom e fiel cumprimento deste mandato, podendo,
inclusive, substabelecer, com reservas os poderes ora outorgados, observada a “Matriz e a Politica
de Delegacao de Poderes Globail”, a "Matriz ¢ a Politica de Delegacio de Poderes Brasil”, o “Codigo
Global de Conduta”, a. "Politica de Anticorrupggo” e a “Politica de Presentes e Hospitalidades™ da
OUTORGANTE,

Procuragao datada de 28 de janeiro de 2025 - Licitagbes
- SERASA S.A, -
Pdgina2de3d
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REGRAS DE REPRESENTACAQ:

A representagdo da OUTORGANTE com fundamento no presente instrumento se darg,
exclusivamente, mediante:

a} Qualquer um dos GUTORGADOS n° 1 em conjunto ¢om outro dos QUTORGADOS n® 1;

b} Qualquer um dos QUTORGADOS n% 1 em conjunto com um dos OUTORGADOS n° 2,

) Qualquer um dos QUTORGADOS n° 1 em conjunto com um Diretor Estatutario da
QUTORGANTE,

d) Qualguer um dos OUTORGADOS n° 2 ern conjunto com um Diretor Estatutdrio da
OUTORGANTE.

REVOGACAQ;

Este instrumento revoga expressa e integralmente a procuragéo, outorgada em 29 de janeiro de 2024,
de mesmao objeto.

PRAZO:

Este mandato tera validade por 01 (um) ano contado da data de sua assinatura. Na hipotese de
desligamento do OUTORGADO do quadro de empregados da QUTORGANTE e/ou de empresade sau
grupo econdmico, conforme aplicdvel, os poderes a esta outorgados serdio individualmente
revogados, de forma automatica e de pieno direito.

Sdo Paulo, 28 de janeiro de 2025.

L
 SERASAS.A.

5,

kY B

p. Vaidemir Bertolo p. Sergio Sbuza Fernandes Junior

Diretor Presidente

Procuragdo datadade 2
- SERASA S,
Pégina 3 de
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SUBSTABELECIMENTO

EDINA MONICA SOBRINHO e ANA ELISA SANTANA DE PAIVA qualificadas no instrumento de
procuragéo que este acampanha, com enderego comercial na Avenida das Nag¢des Unidas, 14401,
Torre C-1, Parque da Cidade, conjunto 191 a 242, andar 19° a 24°, Vila Gertrudes, S30 Paulo/SP,
substabelecem, com reservas de iguais, 0s poderes que lhes foram conferidos pela SERASA S.A.
por intermédio da procuracdo datada de 28/01/2025, que este acompanha, nomeia ANA JULIA
SANTOS ANDREOL] GONiALVES, Executiva Comercial, inscrita no Ministério da Fazenda, sob o

n® CPF n°® e com RG.- LORENA MW MACIEL,
Executj Vendas, inscrita no Ministério da Fazenda, sob o n® de CP - e com RG

ﬂ para representa-la e praticar todos os atos necessérios ao procedimento licitatério na
modalidade Credenciamento n° 003/2025, promovido pela COMPANHIA DE SANEAMENTO DE
SERGIPE — DESO, em especial para retirar editais, protocolar e receber documentos, apresentar e
assinar proposta comercial e documentos antes e apds o certame, formular ofertas e lances de
precos nas sessdes publicas, inclusive verbais, registrar ocorréncias, formular impugnacdes, interpor
recursos, receber intimacgdes, firmar declaragdes e atas, negaociar pregos, assinar planilha de precos
e proposta global, participar das sessées publicas de habilitacdo e julgamento da documentacgao e
das propostas, assinar livros de presenca e as respectivas atas, requerimentos, declaragdes, termos
de compromisso, termos de responsabilidade e propostas de precos, regisirar ocorréncias,
responder administrativamente e judicialmenie por seus atos, enfim, praticar todos os atos
pertinentes ao certame, em nome do proponente, debater clausulas contratuais, concordar,
discordar, desistir, firmar compromissos, requerer, alegar, bem como assinar todos e guaisquer
documentos indispensaveis ao bom e fiel cumprimento deste mandato, para todos os efeitos por
seus representantes, vedado o seu substabelecimento

PRAZO:
Este instrumento tera validade de 01 (um) ano.

Sac Paulo, 01 de outubro de 2025

_ Assinado de forma digital

EDINA MO : ?;slir?ado de forma digital por ?A\I'G\TE LISA :gANA DE
SOBRINH o1 % DAV >

Nome: EDINA MONICA SOBRINHO Nome: ANA ELISA SANTANA DE PAIVA

oaBisP sob n¢P OABIMG sob n°-
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COMPROVANTE DE INSCRIGAD E DE SITUAGAO CADASTRAL

Comprovante de [nscri¢ao e de Situacdo Cadastral

Cidadao,

Confira os dados de [dentificagdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto 4 RFB a sua atualizagdo

cadastral.

Ainformagdo sobre o porte que consta neste comprovante é a declarada pelo contribuinte.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

A COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAOD | S5 o-ioNTUR
FILIAL CADASTRAL

NOWE EMPRESARIAL

SERASA S.A.

TIULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIAY PORTE
i DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAQ OA ATTVIDADE ECONGMIGA FRINCIFAL

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGG E DESCRICAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
62.08-1-00 - Suporte técniso, manutengio e outros serviges em tecnologia da infonnagio

63.11-9-00 - Tratamenta de dados, provedores de servigos da aplicagiic e servigos de hospedagem na infemet
66,19-3-02 - Correspondentes de instituigdes firanceiras

74.90-1-04 - Atividades de intermediagio e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imebiliarios
#2.91-1-00 - Atividades de cobrangas e infermagdes cadastrais

CODIGO E DESCRIGAC DANATUREZA JURIDICA,
2054 - Sociedade Andnima Fechada

LOGRADDURG NUMERD COMPLEMENTO
AV DOUTOR HEITOR JOSE REAU | 360 SETOR LOGC. 148 QUADRAD01 LOTE 77 |
CER BAIRRGDISTRITG MUNICIFIO UF
13.571-385 DISTRITC INDUSTRIAL MIGUEL SAO CARLOS sP
ABDELNUR
ENDEREGO EEETRONICD TELEFONE
ljm 30037372 J

Iisms FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR) ]
SITUAGAD CADASTRAL DATADA SITUACAG CADASTRAL
ATIVA 15/0812021

|’Fonvo DE SNUAGAD CADASTRAL l
BITUAGAD ESPECIAL | DATADASITUAGAD ESPECIAL ‘I
Pt prévione

Aprovado pela Instrucgo Normativa RFB n® 2,118, de 06 de dezembro de 2022,
Emitido no dia 0811072025 as 16:12:16 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11

OVOITAR | BIMPRIMIR |

A RFB agradece a sua visita. Para informagbes sobre politica de privacidade e uso, clique aqui.

Passo a passo para o CNPY Consultas CNPJ Estatisticas Paiceiros

hitps:isolucoss.receita.fazenda.gov.br/Servicos/enpjreva/Cnpjreva_Comprovante.asp

Servicos CHEJ
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERQ DE INSCRIGAC COMPROVANTE DE INSCRICAQ E DE SITUAGAQ | DATADEASERTURA
;2‘&1'_7;;20!0001-80 CADASTRAL 19/10/1970

NOME EMPRESARIAL
SERASA S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
ddekkdddk DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestio empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRICAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

£2.01-5-01 - Desenvolvimento de programas de comiputador sob encomenda

62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis

62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis

62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informacgao

62.09-1-00 - Suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da informacio

63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servigos de aplica¢io e servigos de hospedagem na internet
64.63-8-00 - Qutras sociedades de participacdo, exceto holdings

66.19-3-02 - Correspondentes de institui¢ées financeiras

66.19-3-99 - Qutras atividades auxiliares dos servigos financeiros ndo especificadas anteriormente

71.18-7-01 - Servicos de cartografia, topografia e geodésia

72.10-0-00 - Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais

73.11-4-00 - Agéncias de publicidade

73.19-0-04 - Consultoria em publicidade

73.19-0-98 - Qutras atividades de publicidade ndo especificadas anteriormente

74.90-1-03 - Servigos de agronomia e de consultoria is atividades agricolas e pecuéarias

74.90-1-04 - Atividades de intermediacio e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios
74.90-1-99 - Qutras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente

77.39-0-99 - Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem
operador

77.40-3-00 - Gestéo de ativos intangiveis ndo-financeiros

82.91-1-00 - Atividades de cobrangas e informagoes cadastrais

CODIGO E DESCRIGAQO DA NATUREZA JURIDICA
205-4 - Sociedade Andnima Fechada

LCGRADOURO NUMERO GCOMPLEMENTO

AV DAS NACOES UNIDAS 14401 EDIF TORRE C-1 COND CPX.PQCID.
CJ.191/2 CONJ 20172111 2122131/32ANEXO
CJS. 241 E 242

BAIRROMDISTRITO MUNICIPIO urF
CHACARA SANTQ ANTONIO SAO PAULO Sp

ENDERECO ELETRONICO TELEFONE
{11) 2847-9061

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

ek ok

SITUACAQ CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 150512021

MOTIVO DE SETUACAC CADASTRAL

SITUAGAQ ESPECIAL DATA DA SITUACAQ ESPECIAL

ThEEIAER Akkdkdkk

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.119, de 06 de dezembro de 2022,

Emitido no dia 10/08/2025 as 12:46:01 (data e hora de Brasilia). Pagina: 1/2
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DA™ DEABERTURA
62.173.620/0001-80 1811011870
MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL

SERASA S.A.

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS

85.98-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial

CODIGO E DESCRICAQ DA NATUREZA JURIDICA

205-4 - Sociedade Anénima Fechada

LOGRADOURO NOMERO CGMPLEMENTO

AV DAS NACOES UNIDAS 14401 EDIF TORRE C-1 COND CPX_PQCID.

CJ.191/2 CONJ 201/2M1H2122{31132ANEXO
CJS. 241 E 242

CEP BAIRROIDISTRITO MUNICIPIO UF
04.794-000 CHACARA SANTO ANTONIO SAO PAULO sP
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

{11) 2847-9061

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL {EFR)

dekkdk

SITUAGAQ CADASTRAL DATA DA SITUAGAC CADASTRAL
ATIVA 15/09/2021

MOTIVC DE SITUACED CADASTRAL

SITUACAQ ESPECIAL DATA DA SITUACAQ ESPECIAL

ey de ok o sk kkktdkk

Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n® 2,119, de 06 de dezembro de 2022,

Emitido no dia 10/09/2025 as 12:46:01 (data e hora de Brasilia). Pagina: 212
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Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo

CNPJ: 62.173.620/0093-06

Ressalvado o d|re|to da Secretaria da Fazenda e Pfane]amento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada; € certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricao na Divida Ativa de responsabllldade do estabelecimento
matriz/filial acima ‘identifi cado ’ : : :

Certiddo n° " 25100471885-12

Data e hora da emissao 08/10/2025 16:15:09
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicdo.

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificacio de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1



Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios N3o Inscritos na Divida Ativa do Estado de S3o Paulo

CNPJ: 62.173.620/0001-80

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sdo
Paulo de apurar débitos 'de__respo_nsabilidade_:da__pes_spa juridica acima
identificada, é certificado que'néo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscricdo na DIVIda Ativa de responsabllidade do estabeleamento
matriz/filial aCIma |dent|F cado. -

Certidao n® | 25050062744-27

Data e hora da emisséo 05/05/2025 10:23:48
Validade & (seis) meses, contados da data de sua expedigdo.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada a verificagéo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1



MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federa! do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS~ RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: SERASA S.A.
CNPJ: 62.173.620/0001-80

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificade que vierem a ser apuradas, & certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasit (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Coédigo Tributaric Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracio para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda nac vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unido (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucao fiscal, ou objeto de decisdo judicial que determina sua desconsideragdo para fins de
certifica¢o da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este doacumento tem 0s mesmos efeitos da certidao
negativa,

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgéos e fundos publicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se a situacdo do
sujeito passivo no Ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo Unico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitaclo desta ceriiddo esta condicionada a verificacdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http:/Mww . pgfn.gov.br>,

Certidéo emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 10:28:37 do dia 07/09/2025 <hora ¢ data de Brasilia>.

Valida ate 06/03/2026.

Cédigo de controle da certiddo: 3CA3.8F86.0F2A.E01A

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

Observagbes RFB:
Contribuinte poessui arrclamente de bens, conforme Lei n°® 8532/1597.




Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAQC POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome: SERASA S.A. (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 62.1732.620/0093-06

Certiddo n°: 603547%0/2025

Expedigdo: 08/10/2025, &s 16:13:21

Validade: 06/04/2026 - 180 {(centc e citenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se que SERASA S.A. (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n°® 62.173.620/00983-06, CONWSTA do Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas em face do inadimplemento de obrigag¢des estabelecidas
no{s) processo(s) abaixo, com débitc garantido ou exigibilidade
suspensa: '
6000532-78.,2013.5.04.0002 - TRT 04*®* Regido * {(2°* VARA DO TRABALHO DE
PORTO ALEGRE)

* Débito garantido por depdsito, blogueio de numerdrio ou penhora
de bens suficientes.

Total de processos: 1.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacdo
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certidido sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No casc de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relacgdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certididc condiciocna-se & verificagd3o de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet {(http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACKO IMPORTANTE

A Certiddo Positiva de Dé&bitos Trabalhistas, com os mesmos efeitos
da negativa (art. 642-A, 8§ 2°, da Consolidagdoc das Leis do
Trabalho), atesta a existéncia de registro do CPF ou do CNPJ da
pessoa sobre quem versa a certiddo no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas, cujos débitos estejam com exigibilidade suspensa ou
garantidos por depdsito, blogueio de numerario, penhora de bens
suficientes ou, ainda, tenha sido deferida, ne caso de empresa, a
sua recuperac¢do judicial, de acorde com a el 11.101/2005.

Dividas & sugestdes: cndegtst.ius.br
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHC

CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS
COM EFEITO DE NEGATIVA

Nome: SERASA S.A. (MATRIZ E FILTAIS)

CNPJ: 62.173.620/0001-80

Certiddo n°: 41210760/2025

Expedigdo: 18/07/2025, as 17:22:47

Validade: 14/01/2026 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigdo.

Certifica-se gue SERASA S.A. (MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ
sob o n° 62.173.620/0001-80, CONSTA do Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas em face do inadimplemento de obrigacdes estabelecidas
no(s) processo(s) abaixo, com débito garantido ou exigibilidade
suspensa:

0000532-78.2013.5.04.0002 - TRT 04* Regido * (2* VARA DO TRABALHO DE
PORTO ALEGRE)

* Débito garantido por depdsito, blogueio de numerdrio ou penhora
de bens suficientes.

Total de processos: 1.

Certid&o emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacio
das Leils do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddoc sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relac3o
a todos os seus estabelecimentos, agéneias ou £iliais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificacgdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

A Certid3o Positiva de Débitos Trabalhistas, com os mesmos efeitos
da negativa (art. 642-A, § 2°, da Consolidacgdo das Leis do
Trabalho), atesta a existéncia de registro do CPF ou do CNPJ da
pessoa scobre quem versa a certiddo no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas, cujos débitos estejam com exigibilidade suspensa ou
garantidos por depdsito, blogqueio de numeririo, penhora de bens
suficientes ou, ainda, tenha sido deferida, no caso de empresa, a
sua recuperac¢do judicial, de acorde com a Lei 1i.101/2005.

Dividas e zugestdes: cndtg@tst.jus.br



08/10/2025, 16:17 Consulta Regularidade do Empregador

Yt i S EL Y
‘ Volia: ’ nprimiy

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscric@o:  62.173.620/0093-06
Razao
Social:
Endereco:  RUA EPISCOPAL 2005 / CENTRO / SAO CARLOS / SP / 13560-049

SERASA S A

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicSo que Ihe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes efou encargos devidos,
decorrentes das obrigacdes com o FGTS.

Validade:26/09/2025 a 25/10/2025

Certificagdo Numero: 2025092604030450982187

Informacdo obtida em 08/10/2025 16:17:09

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em lei esta
condicionada a verificagio de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

hitps:/iconsulta-crf.caixa.govbriconsultacriipages/consultaEmpregador.jsf



26/09/2025, 18:44 Consulta Regularidade do Empregador

SEAIKA ECOMNOQMICA FEOERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  62,173.620/0001-80

Razdo
. A
Social: SERASA S A

Endereco: AV DAS NACOES UNIDAS 14401 T C1 CJ 151 / VILA GERTRUDES / SAOQ
PAULG / SP / 04794-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que the confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicBes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:26/09/2025 a 25/10/2025

Certificacao Nimero: 2025092604030450982187
Informacgado obtida em 26/09/2025 18:43:47

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www,.caixa.gov.br

hitps:ficonsulta-crf.caixa.gov.briconsultacrf/pages/consultaEmpregador. jsf



ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins, que a empresa SERASA S.A empresa constituida sob a forma de scciedade
anénima estabelecida na Av. das Nagdes Unidas,14401, Torre C1 do complexo Parque da Cidade, conjunto
191 a242, andares 19 a 24 CEP: 04794-000, S3o Paulo -SP inscrita no CNPJ /ME sob o n® 62.173.620/0001-
80, executa, pelo seu estabelecimento prestador localizado na Av. Doutor Heitor José Reali, 360, Loc. 148, Qd.
001. Lt. 77, Distrito industrial Miguel Abdelnur, S&o Paulo — SP inscrito no CNPJ sob o n°® 62.173.620/0093-08
firmou com LIGHT SERVIGOS DE ELETRICIDADE S/A CNPJ 60.444.437/0001-46, com sede na Av. Marechal
Floriano, n® 168, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 20080-002, sob ¢ contrato 4600007057

Contrato: Tem por objeto, a contratacdo da prestagdo dos seguintes servicos de insergdo, pela
CONTRATADA, em seu banco de dados, de informagdes enviadas pelo CONTRATANTE relacionada a titulos
e dividas vencidas bem como servigos correlatos de notificagio de devedores.

Servigos prestados: Inclusdo de devedores inadimplentes em banco de dados, denominado Pefin, Pendéncia
Financeira, com cobertura nacional, mediante o seguinte contrato

Quantidade: Media de 150.000 insergbes mensais.

Periodo Contratual: Vigente até 30/08/2025.
Lacal de execucdo dos servigos: Serdo executados dentro da area de concessio da Light.

Responsadvel da contratada:

Vani i rrmo da Silva
CcP

Gestor responsavel na Light:

Alexandra da Silva Peixoto de Oliveira.

Coordenadora de Suporte Operacional e Selecio de Alvos.
Matricuta: 4001099.

Rio de Janeiro,15 maio de 2025.

Alexandra da Silva Peixoto de Oliveira.
Coordenadora de Suporte Operacional € Selegio de Alvos.

Tarcisio Barcelos Franco.

Superintendente de Gente e Gestao.

co e alexandra da silva peixoto ofiveira. .

Este documento foi assinado eletromcamente por tarcisio barcelos T g
i com.bri44d.e .Ji:hzeoccd:g@ CAGE- 1495 FGDQ E538

Para venfcar as assmatmas va ao Slte

assinatlo eletronicamente por tarcisio barcelos franco e slexandra da silva peboto oliveira,
ar as assinatlras va oo site hitps/dight portaldeassinaturas.com br4ds e utilize o codigo BABE-1495-FEDO.E538.

Este documento fol

Para verific




PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas LIGHT. Para
verificar as assinaturas clique no link: hitps://light.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/0AGE-1495-F9Dg-
E538 ou va até o site https:/ight.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se
este documento & valido.

Cadigo para verificacdo: 0AG6E-1495-FOD9-E538

AR REMEA Y

Hash do Documento
5EBOOOT8E1774404802DBB0OOBB84CF00162896B6269B8D7F8D7722AF00793E41

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 16/05/2025 é(sao) :

@ tarcisio barcelos franco (Signatario) - 012.408.936-47 em 16/05/2025 14:57 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica

Evidéncias

Client Timestamp Fri May 16 2025 14:57:26 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -22.94466 Longitude: -43.3373403 Accuracy: 14.381
iP 163.116.228.142
I[dentificacdo: Por email: tarcisio.franco@light.com.br
Hash Evidéncias:
20FCC615DFECOCBB3EF5DSFAED1210A5C094F 1340DB0SDD4EFESES4593D165CD
= alexandra da silva peixoto oliveira (Signatario) - 079.147.487-90 em 16/05/2025 09:15 UTC-
03:00
Tipo: Assinatura Eletrénica

Evidéncias

Client Timestamp Fri May 16 2025 09:15:50 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)
Geolocation Latitude: -22.907728 Longitude: -43.303062 Accuracy: 22

IP 163.116.233.61

Identificagao: Por email: alexandra.peixoto@Ilight.com.br

Hash Evidéncias:
BES4C5085CBF72E3C101090077BF348DAE3D785376B92E7FEED2B38084BC2CB1
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa Serasa S.A., empresa
constituida sob a forma de sociedade anénima estabelecida na Av. das Nacdes
Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade — conjuntos 191 a
242, andares 19 a 24 - CEP: 04794 000 — Sao Paulo, Capital SP, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 62.173.620/0001-80, executa, pelo seu estabelecimento
prestador localizado na Av. Doutor Heitor Jose Reali, 360, Loc. 148, quadra 001,
Lote 77, Distrito Industrial Miguel Abdelnur em S&o Carlos/SP, inscrito no CNPJ
sob o n® 62.173.620/0093-06, para a Companhia Riograndense de Saneamento
Corsan. Rua Caldas Junior n°120, Porto Alegre Cep: 30010260 os servicos a
seguir especificados:

Servigos de inclusédo de devedores inadimplentes em banco de dados,
denominado Pefin, Pendéncia Financeira, com cobertura nacional, mediante o
seguinte contrato:

Contrato n® PIBHE(13462019

1 - O contrato tem por objeto, a contratacdo da prestacio dos seguintes servigos

de insergdo, pela CONTRATADA, em seu banco de dados, de informacées
enviadas pelo CONTRATANTE relacionada a titulos e dividas vencidas bem como
servigos correlatos de notificagdo de devedores.

2 - Vigéncia: até 02/2024 até a presente data,

3 — Quantidade (Média de 150.000 insergdes mensais).

Atestamos também que os servigos foram/estdo sendo executados
satisfatoriamente e que a Coniratada adota as melhores praticas em
conformidade com o objeto contratado, ndo existindo fatos que desabonem sua
conduta ou a responsabilidade com as obrigagdes assumidas.

Porto Alegre, 15/05/2025

Nome: Mitsa Smarcevscki Sampaio Russel
Cargo: Gerente Cobranga

Document

Dados para contato

©600

Baegea.saneamento
aegea.com.br



e
= Serasa.
* experian

ANEXO IV

DECLARAGAO DE CUMPRIMENTO DO DISPOSTO NO ART. 7°, XXXIIl, DA
CF/38;

A
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE - DESO
Edital de Credenciamento n° 003/2025

Prezados Senhores,

A Serasa S.A, inscrita no CNPJ/MF sob n® 62.173.620/0001-80, com sede na
Avenida das Nacdes Unidas, n° 14.401, Torre C-1, Conj. 191 a 242, em Sao
Paulo (SP), CEP: 04794-000, por intermédio de seus procuradores
devidamente constituidos nos termos dos instrumentos anexados, signatarios
deste documento, DECLARA, sob as penas da Lei, para fins de
credenciamento juntoc a DESO como empresa de classificacdo negativa
(negativacdo) de clientes inadimplentes com a DESO, que esta cumprindo o
que estabelece o art. 7°, Inciso XXXIlI, da Constituicdo Federal, respondendo
nas instancias civil, penal e administrativa pela inconsisténcia desta declaracao

Sao Paulo, 08 de outubro de 2025.

Documento assirado digitaimente Documento assinado dighalmente

Ly e Har i1 VES
gty o i
Verifigue am hitps://validar.iti gov.br Verifigue em https:/fvalidariti.zov.by
Nome: Lorena Menezes P. Maciel Nome: Ana Jilia S. Andreoli Gongalves
Cargo: E ' mercial Cargo: Executiva Comercial
RGn RGn
CPF n CPF n
Serasa S.A.

licitacoes@br.experian.com
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SERASA S.A.

CNPJ/MF n® 62.173.620/0001-80
NIRE 35.3.0006256-6

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: no dia 14 de janeiro de 2025, as 12 horas, de modo exclusivamente
a distancia e digital, considerada como ocorrida na sede social da Serasa S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S30 Paulo, na Avenida das Nagbes
Unidas, n® 14401, torre C-1, Complexo Parque da Cidade, conjuntos 191, 192, 201, 202, 211,
212, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara Santo Antdénio, CEP 04.794-000
(“Companhia™).

PRESENCAS: acionistas titulares de agdes representando 100% (cem por cento) do capital
social e votante da Companhia, conforme assinaturas langadas na lista de presenca dos
acionistas da Companhia e no "Livro de Registro de Presenca de Acionistas” mantido na sede
da Companhia. Presente também o Sr. Felipe Milicio de Souza Silva e Sr. Luiz Gustavo Costa
e Silva, representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Consulfores Lida., empresa avaliadora
responsavel pela elaboracéo do Laudo de Avaliagio (conforme abaixo definido).

CONVOCAGAO: o edital de convocacdo desta Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia foi publicado nas ediges de 27, 28 e 30 de dezembro de 2024 do "Estadao”, com
divulgagdo na verso digital na internet, pagina 1, das edigées das referidas datas, com
certificagio digitat de autenticidade dos documentos por autoridade certificadora credenciada
no dmbito da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira, na forma do disposto no artigo 124
da Lei n® 8.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes’™) e no artigo 9 do estatuto social da Companhia.

MESA: Presidente: Fernando Rodrigues; e Secretario: Sérgio de Carvalho Machado.

CONSIDERAGOES SOBRE A ORDEM DO DIA: a presente Assembleia Geral Extraordinaria
& realizada no contexto da transagio celebrada entre a Companhia e a Clear Sale S.A. (“Clear
Sate”), descrita pelo Presidente da mesa conforme se segue:

(B em 3 de outubro de 2024, foi firmado o “Merger Agreement and Ofher Covenanis”
entre a Companhia e a Clear Sale, por meic do qual foram estabelecidos os termos
condigbes para a implementagéo da combinagaoc de negdcios entre a Companhiae a
Clear Sale (“"Merger Agreement’ e “Operagac’, respectivamente). Na mesma data,
foi divulgado pela Clear Sale fato relevante informando sobre a assinatura do Merger
Agreement e a estrutura da Operacao;

(i} em razéo do Merger Agreement & de acordo com as disposicdes desta Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia, a Companhia e a Clear Sale, firmaram em 20 de
dezembro de 2024, sob condicdo suspensiva, o Protocolo e Justificagdo da
incorporacgao de Acdes da Clear Sale pela Companhia ("Protocolo e Justificagao™),
que estabelece os termos e condigbes para incorporagdo de todas as agdes de
emisséo da Clear Sale pela Companhia (“Incorporagzo de Agdes”), resuiltando na
emissao, pela Companhia (se e quando a Incorporagéo de Acdes se tornar eficaz em
favor dos acionistas da Clear Sale e em substituigdo as agdes de emissdo da Clear
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Sale de propriedade destes) de acOes preferenciais obrigatoriamente resgataveis de
emissdo da Companhia, na proporgio de 1 {(uma) acéo preferencial resgatavel da
Companhia para cada agéo ordindria de emisséo da Clear Sale, da classe escolhida
de acordo com a opgéo indicada pelos acionistas, entre as 3 (trés) classes de agbes
preferenciais resgataveis, observado que (a) uma classe sera entregue para os
acionistas que optarem por receber a Opgdo 1 {conforme abaixo definido); (b} uma
classe serd entregue para os acionistas que optarem por receber a Opgéo 2 (conforme
abaixo definido); e (¢} outra classe sera entregue para os acionistas que optarem
escolherem por receber a Opgao 3 (conforme abaixo definidas),

como ato subsequente da Incorporagio de Agdes, a Companhia fara o resgate da
totalidade das Ag¢Bes Resgataveis da Companhia dos acionistas da Clear Sale que,
nos termos de suas Opcoes, receberam Acgdes Resgataveis da Companhia, 0s quais
receberdc em pagamento do resgate:

(a) R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro por cada, mais o
ajuste do caixa liquido descrito no Merger Agreement Acao Resgatavel PNA
{conforme abaixo definida) resgatada ("Opgéao 1");

(b) R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro mais o ajuste do
caixa liquido descrito no Merger Agreement, pagos em BDRs Nivel |, emitido
nos termos da Resolugdo CVM n® 182, de 11 de maio de 2000, conforme
alterada, lastreados em Ag¢des Ordinarias de emiss3o da Experian ("BDRs”),
com base na relagao de troca descrita no Merger Agreement por cada Ag&o
Resgatavel PNB (conforme abaixo definida) ("Opg¢ao 2°); ou

{c) R$10,03 (dez reais e trés centavos), mais (i) o ajuste do caixa liquido descrito
no Merger Agreement, () pagamento em dinheiro do valor de retencgéo de
R$1,25 (um real ¢ vinte e cinco centavos) por agdo ajustado, conforme
descrito no Merger Agreement; & (11} R$0,53 {cinquenta e frés centavos) em
BDRs com base na relagdo de troca descrita no Merger Agreement por cada
Acéo Resgatavel PNC (conforme abaixo definida) (“Opg¢éo 3" e, em conjunto
com a Opgdo 1 e Opgéo 2, “Opgoes™).

ato continuo a eficacia da Incorporagéo de Agles, as Agdes Resgataveis da
Companhia serdo resgatadas e canceladas pela Companhia na data de fechamento
da operagdo, sendo que o pagamento do resgate por meio da entrega dos ativos
descritos nos itens (i), (i) e (i) acima, sera feito de acordo com os prazos acordados
e divulgados pela Companhia e Clear Sale (“Resgate”),

uma vez resgatadas, as A¢des Resgataveis da Companhia serdo canceladas contra
as reservas de capital efou de lucros da Companhia. As A¢des Resgataveis da
Companhia serdo automaticamente resgatadas quando da conclus&o da Operacéo,
sem a necessidade, portanto, de assembleia especial, deliberagio ou qualquer outro
ato por parte da Companhia; e

foi esclarecido, ainda, pelo Presidente da Mesa que (a) em relacao a entrega de Agbes
Preferencias PNB de emisséo da Companhia para os acionistas que escolherem a
Opgao 2, serdo emitidas até o limite de 18.792.606 (dezoito milhGes, setecentas e
noventa e duas mil, seiscentas e seis} Agdes Resgataveis menos 5% (cinco por cento)
do nimero total de Agdes Regataveis PNC efetivamente alocadas conforme a Opgao
3 (“Limite Opgdo 27); e (b) em relagéo & entrega de Agdes Preferenciais PNC para
os acionistas que escolherem a Opg&o 3, serdo emitidas até o limite de 64.000.0000
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(sessenta e quatro milhdes) Agdes Resgataveis (“Limite Opg¢ao 37). Desse modo,
caso a Incorporacgéo de A¢les seja aprovada e se, apos o periodo de eleicdo das
Opgdes pelos acionistas, for verificado a superagdo do Limite Opgéo 2 efou Limite
Opcdo 3, entdo as Agles Resgateis PNB eiou as Agbes Resgataveis PNC
excedentes, conforme aplicavel, serdo automaticamente converidas em Acgdes
Preferencias PNA.

ORDEM DO DIA: discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(i)

(i

(iii)

(iv)

v)

{vi)

(vii)

(viii)

()

eleicio da Sra. Tatiana Machado de Campos e do Sr. Michael Meltz, como membros
do Conselho de Administragéo da Companhia;

destituicio do Sr. Craig Andrew Boundy, como membro e Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia;

em vista da destituicio do Sr. Craig Andrew Boundy como membro e Presidente do
Conselho de Administrag&o da Companhia, a eleigio do Sr. Valdemir Bertolo, como
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia;

eleicdo da Sra. Tatiana Machado de Campos, como Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia;

desdobramento da fotalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, na
raz&o de 1 (uma) a¢do ordinaria de emissdo da Companhia para 60 (sessenta) agbes
ordinarias de emissdo da Companhia {“Desdobramento de Agdes”);

caso o item (v) seja aprovado, a alteraggo do (a) Artigo 5° do estatuto social da
Companhia para refletir a nova quantidade de a¢tes representativas do capital social,
considerando a consumagao do Desdobramento de Acdes; e (b) Artigo 6° do estatuto
social da Companhia para refletir a nova guantidade de agdes ordindrias de emiss&o
da Companhia que podera ser emitida dentro do capital autorizado da Companhia,
considerando o desdobramento da quantidade de acGes ordinarias ora contida no
Artigo 6° do estatuto social da Companhia na razdo de 1 (uma) ag&o ordinaria de
emissdo da Companhia para 60 (sessenta) acdes ordinarias de emisséo da
Companhia;

caso o itern (vi) seja aprovado, a consclidagio do estatuto social da Companhia para
refletir as alteragdes ao Artigo 5° e ao Artigo 6° do estatuto social da Companhia,
conforme aprovadas no item {vi);

celebragio do Protocolo e Justificagio realizada, em 20 de dezembro de 2024, entre
os administradores da Companhia e da Clear Sale, que contém os termos e
condiches para implementagio da incorporacio da totalidade das agbes ordinérias,
nominativas, escriturais & sem valor nominal de emiss@o da Clear Sale pela
Companhia, em conformidade com o “Merger Agreement and Other Covenants”
celebrado, em 3 de outubro de 2024, entre os administradores da Companhia e da
Clear Sale (“Incorporagéoc de Agdes”);

ratificacdo da nomeagZo e confratacdo da empresa de avaliagio DELOITTE
TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA., com sede na Av. Doutor Chucri
Zaidan, n® 1240, 12° Andar, na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 02.189.924/0001-03, registrada no Conselho Regionat de
Contabilidade de Sao Paulo ("Empresa Avaliadora”), para elaboragéo do laudo de
avaliagso, nos termos do artigo 252 da Lei das Sociedades por Agdes, contendo a
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(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvi)
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sua avaliagao do valor das agdes de emissdo da Clear Sale a serem incorporadas
pela Companhia, no ambito da Incorporagéo de Agdes, utilizando como critério o seu
valor de mercado, na data-base de 30 de setembro de 2024 ("Laudo de Avaliagao™);

Laudo de Avaliagio elaborado pela Empresa Avaliadora;

Incorporagéo de Agdes, cuja eficacia ficara subordinada ao implemento (ou rentncia,
conforme aplicavel) de determinadas condigdes suspensivas previstas no Protocolo
e Justificagao (“Verificagéo das Condiges”) e ao advento da Data de Fechamento,
conforme definida no Protocolo e Justificagdo ("Data de Fechamento”),

sujeito a Verificagdo das Condigdes e ao advento da Data de Fechamento, criagéo
de (a) acbes preferenciais resgataveis classe A da Companhia, nominativas,
escriturais e sem valor nominal ( Agdes Resgataveis PNA™); (b) agbes preferenciais
resgataveis classe B da Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominai
(“‘Agbes Resgataveis PNB"); e (c) acdes preferenciais resgataveis classe C da
Companhia, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“*Agdes Resgataveis
PNC” e, quando referida em conjunto com Agdes Resgataveis PNA e Agdes
Resgataveis PNB, “A¢des Resgataveis da Companhia”), nos termos do Protocolo
e Justificagéo;

sujeito & Verificagio das Condigdes e ao advento da Data de Fechamento, o aumento
de capital social da Companhia e a emiss&o de A¢bes Resgataveis da Companhia,
nos termos e nas quantidades previstas no Protacolo e Justificagio (“Emisséo de
Acgdes™);

sujeito & Verificacdo das Condigdes e ao advento da Data de Fechamento, a
alteragdo do Artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir a quantidade de
Agbes Resgataveis da Companhia que poderéo ser emitidas dentro do capital
autorizado da Companhia, quais sejam, (a) 187.926.060 (cento e oitenta e sete
milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) de Agdes Resgataveis PNA; (b)
20.000.000 (vinte milhdes) de Acdes Resgatéaveis PNB; e (c) 64.000.000 (sessenta e
quatro milhdes) de Acdes Resgataveis PNC (“Limite do Capital Autorizado das
AcOes Resgataveis”);

caso o item (xii) seja aprovado, a alteracdo do Artigo 5° do estatuto social da
Companhia para refleti, nos termos do Protocolo e Justificagcdo, (a) a nova
quantidade de A¢des Resgataveis da Companhia representativas do capital social
considerando a quantidade de agbes emitidas no ambito da Emissao de Acdes; e (b)
as caracteristicas das Agdes Resgatéaveis da Companhia;

caso os itens {xiv) e (xv) sejam aprovados, a consolidagio do estatuto social da
Companhia para refletir as alteragdes ao Artigo 5° e ao Artigo 6° do estatuto social
da Companhia, conforme aprovadas nos itens (xiv} e (xv); e

autorizagdo aos administradores da Companhia a realizar todos os atos necessarios
& implementag@o e registro das deliberagbes anteriores, notadamente para o
Conselho de Administracdo da Companhia (@) consumar e implementar o resgate e
cancelamento das Acbes Resgataveis da Companhia, incluindo a determinagao do
valor (em reais) a ser pago aos acionistas da Clear Sale em vista do resgate das
Agoes Resgataveis da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificacao; e (b}
declarar a Verificagdo das Condictes e a eficacia da Incorporag@o de Agdes, do
Limite do Capital Autorizado das A¢des Resgataveis e da Emissao de Agoes.



. Docusign Envelope ID; 35A07586-65AE-48E0-8487-8DC206898828

7.1

7.2

7.3

7.4

DELIBERACOES: apds andlise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, os
acionistas da Companhia:

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das Ses
e sem qualquer ressalva, a eleigio (i} da Sra. TATIANA MACHADO, brasileiraﬂ
engenheira, portadora da cédula de identidade RG r-nscrita no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (‘CPF/MF") sob o n°
endereco profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paul

membro _do Conselho de Administracao da Companhla e (n) do Sr. MICHA
american executivo, portadgr dogl
com endereco na cidade d
como membro do Conseiho de Administracao da Campanhia; ambos com mandato vigente
até o dia 31 de julho de 2025, sendo permitida a reeleigio.

Cada membro do Consetho de Administragdo ora eleito & investido em seu cargo e toma
posse mediante a assinatura do termo de posse arquivado na sede da Companhia, onde
declara, sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedido de exercer a administragéo da
Companhia, por lei especial, ou em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrar sob
os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou
por crime falimentar, de prevaricaggo, peita ou suborne, concussdo, peculato, ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da
concorréncia, contra as relacbes de consumo, fé plblica, ou a propriedade, como previsto no
§1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des; (i) atende ao requisito de reputacao
ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agbes; e (iif) ndo ocupa
cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e néo tem, e
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos 1 e Il do §3°
do artigo 147 da Lei das Socledades por Agdes.

e sem qualquer ressalva, a destituicio do Sr. CRAIG ANDREW BOUNDY, briténico
executivo, portador do passaporte n°- emitido em 02 de agosto de 2021, com
enderego comercial na 475 Anton boulevard, Costa Mesa, CA, 92626, Estados Unidos da
América, como membro e Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
conforme eleito em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de julho
de 2023.

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das absteniées

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstengbes
e sem qualquer ressalva, a eleicao para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao,
com mandato vigente até o dia 31 de julho de 2025, sendo permitida a reeleicdo, do Sr.
VALDEMIR BERTOLQ, brasileir administrador de empresas, portador da cedula
de identidade RG n inscrito no CPF/MF sob o nq, com
endereco profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida das Nagoes
Unidas, n°® 14401, torre C-1, Complexo Parque da Cidade, conjuntos 191, 192, 201, 202, 211,
212, 222, 231, 232, 241 & 242, Bairro Chacara Santo Antdnio, CEP 04.794-000, atual Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia tendo sido eleito em Assembleia

Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de julho de 2023, conforme termo de
posse constante na respectiva ata de tal Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstengbes
e sem qualquer ressalva, a eleigdo para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
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Administragdo, com mandato vigente até o dia 31 de julho de 2025, sendo permitida a

reeleicdo, da Sra. TATIANA 0, brasileira engenheira, portadora da
cédula de identidade RG n‘m inscrita no CPF/MF sob o n- com
endereco profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagbes
Unidas, n° 14.401, Torre C1 do Complexo Parque da Cidade — conjuntos 191, 192, 201, 202,
211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Chéacara Santo Anténio, CEP 04.794-000, atual
membro do Conselho de Administragao eleita na presente Assembleia Geral Extraordinaria

da Companhia, conforme termo de posse arquivado na sede da Companhia.

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstencées
e sem qualquer ressalva, a proposta de desdobramento da totalidade das agbes ordinarias
representativas do capital social da Companhia, na proporgéo de 60 (sessenta) novas agoes
para cada 1 (uma) agdo detida por cada acionista, passando o capital social, atualmente
dividido em 3.726.600 (trés milhdes setecentas e vinte e seis mil e seiscentas) agdes
ordinarias, nominativas & sem valor nominal, a ser dividido em 223.596.000 (duzentas e vinte
e trés milhdes e quinhentas e noventa e seis mil) agbes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal.

As novas agdes ordinarias serfo atribuidas aos acionistas fitulares, nesta data, de acgbes
ordinarias da Companhia na propor¢do de sua participagdo no capital social votante da
Companhia. As novas a¢bes ordinarias manterdo os mesmos direitos € vantagens que as
acbes ordinarias anteriormente emitidas pela Companhia.

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com registro das abstengoes
e sem qualquer ressalva, em vista da aprovagéo do Desdobramento de Agdes, a alteragao
do Capitulo 2 do estatuto social da Companhia para refletir a nova quantidade de agbes
representantes do capital social da Companhia e nova quantidade de agdes que poderdo ser
emitidas dentro do capital autorizado da Companhia, considerando o Desdobramento de
Acdes. Dessa forma, o Capitulo 2 (Capital Social e A¢des) do estatuto social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Capitulo 2 Capital Social e Agoes

Artigo 5°. O capital social lotalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$174.000.000,00 {cento e sefenta e quatro mithdes de reais), dividido em 223.596.000
(duzentas e vinte e trés mithdes e quinhentas e noventa e seis mif) agbes ordinarias, sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social é representado exclusivamente por agbes ordinarias e cada
ac#o ordinaria confere o direfto a um voto nas deliberagées da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Todas as agbes da Companhia sdo nominativas ou escriturais e, caso sejam
escriturais, devern ser manfidas em conta de depdsito mantida em instituicdo financeira
autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a
remuneragdo de que trata o § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteragdes posteriores (“Lei
das Sociedades por Agbes”}.

Paragrafo 3° E vedada & Companhia a emissdo de agOes preferenciais ou partes
beneficiarias

Artigo 6° O capital social da Companhia pode ser elevado até 120.000.000 (cento e vinte
milhées) de agbes ordindrias, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberagdo do Gonselha de Administrag8o, competente para fixar o prego de emissdo, as
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demais condigdes e prazos de subscri¢do e de integralizagédo das agbes no limite do capital
autorizado.

Paragrafo 1°. A Companhia pode, no fimite do capital autorizado estabelecido no caput deste
artigo e de acordo com o plano aprovado pefa Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra
ou subscricdo de agBes a seus administradores e empregados e a pessoas naturais que
prestem servigos & Companhia, assim como aos administradores e empregados de oulras
sociedades que sefam confroladas direta ou indiretamente pefa Companhia, sem direito de
preferéncia para 0s acionistas.

Pardgrafo 2° Fica excluido o direifo de preferéncia, na emissdo de acdes, debéniures
conversiveis em agdes ou bonus de subscrigdo cuja colocagdo sefa feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscrigéo pablica, ou ainda mediante permuta por agbes, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. Respeitadas as disposigoes legais aplicaveis, a Companhia podera efeluar resgate
total ou parcial de agdes de qualquer espécie ou classe, cabendo & Assembieia Geral fixar o
respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operagdo.”

aprovaram, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com regisiro das abstengdes
e sem qualquer ressalva, a consolidacdo do estatuto social da Companhia que passara a
vigorar com a redagdo que consta do Anexo | 2 esta ata.

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, o Protocolo e Justificagdo que integra a presente ata como seu Anexo

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, a ratificacio da nomeag&o e contratagao da Empresa Avaliadora para
a elaboracéo do Laudo de Avaliacéo.

aprovaram, por maiotia de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, o Laudo de Avaliagio que integra a presente ata como seu Anexo .

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, a Incorporagéo de Agdes, cuja eficacia ficara sujeita a Verificagao das
Condigdes & ao advento da Data de Fechamento.

Tendo em vista que a existéncia de acionistas da Companhia que nao votaram
favoravelmente a Incorporacdo de Acgbes efou que se abstiveram de votar, a Companhia
divulgara os procedimentos aplicaveis para exercicio do direito de recesso, nos termos do
artigo 252, paragrafo 2° da Lei das Sociedades por Agbes, pagamento do reemholso das
acbes e subsequente retirada da Companhia nos termos da legislagao aplicavel.

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, sujeito & Verificagdo das Condigdes e ao advento da Data de
Fechamento, a criaco das Agdes Resgataveis PNA, A¢bes Resgataveis PNB e Acdes
Resgataveis PNC de emiss@o da Companhia, nominativas e sem valor nominal, todas nos
termos do Merger Agreement e do Protocolo e Justificag&o, sendo certo gue:

(i) as Acbes Resgataveis PNA, Agdes Resgataveis PNB e Agoes Resgataveis PNC de
emissdo da Companhia ndo conferem direito de voto e serdo compulsoriamente
resgataveis, a critério Unico e exclusive da Companhia, no contexto da Operacgéo.
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(i) as AgBes Resgataveis PNA, Acbes Resgataveis PNB e AgGes Resgataveis PNC de
emissdo da Companhia terdo como vantagem a prioridade no reembolso de capital
em liquidagio, sem prémio, nos termos do artigo 17, inciso li, da Lei das Sociedades
por Acdes.

(iii) cada 1 (uma) Acio Resgatavel PNA serd resgatada e recebera R$10,56 (dez reais e
cinquenta e seis centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa liguido descrito no
Merger Agreemert.

{iv) cada 1 (uma) Acao Resgatavel PNB sera resgatada e recebera R$10,56 (dez reais e
cinquenta e seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido descritc no Merger
Agreement, em BDRs com base na relagéo de troca descrita no Merger Agreement.

{v) cada 1 (uma) Agéo Resgatavel PNC sera resgatada e recebera (a) R$10,03 (dez reais
e irés centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger
Agreement; (b} pagamento em dinheiro do valor de retengéo de R$1,25 (um real e
vinte e cinco centavos) por acdo ajustado, conforme descrito no Merger Agreement,
e {¢) R$0,53 (cinquenta e trés centavos) em BDRs com base na relagao de troca
descrita no Merger Agreement.

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, sujeito & Verificagio das Condigbes e ao advento da Data de
Fechamento, o aumento do capital social da Companhia, em decorréncia da aprovagéo da
Incorporagdo de Agdes, e a emissdo de 271.926.060 (duzentas e setenta e uma milhdes,
novecentas e vinte e seis mil e sessenta agdes) Acbes Resgataveis da Companhia, dividida
em (i) 187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta)
Acdes Resgatéveis PNA; (i) 20.000.000 (vinte milhdes) Agbes Resgataveis PNB; e (iii)
64.000.000 (sessenta e quatro milhdes) Agdes Resgataveis PNC, totalizando prego total de
emissac de R$1.976.911.000,00 (um bilhéo, novecentos e setenta e seis milhSes, novecentos
e onze mil reais), sendo certo que o aumento de capital e a emissao de ages também feréo
sua eficacia condicionada a satisfagdo (ou rentincia) das condigdes precedentes previstas no
Merger Agreement e Protocolo e Justificagdo.

Adicionalmente, os acionistas da Companhia, por maioria de votos dos acionistas presentes,
com registro de votos contrarios e sem qualquer ressalva, consignaram que:

(i) do prego total de emisséo, (a) R$1,00 (um real) sera destinado a conta de capital
social; e (b) e R$1.976.910.999,00 (um bithdo, novecentos e setenta e seis mithdes,
novecentos e dez mil e novecentos & noventa € nove reais) serdo destinados a conta
de reserva de capital, na forma do §1°, “a", do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acbes. Em razdo da deliberagéo, o valor do capital social da Companhia passa de
R$174.000.000,00 (cento e setenta e quatro mihdes de reais) para
R$174.000.001,00 {cento e setenta e quatro milhdes & um reais); e

(i) antes da efetivacio da Incorporacéo de Agdes, mas apés o periodo de escolha dos
acionistas da Clear Sale dentre as Opgbes 1 a 3 e da determinag&o da quantidade de
Acbes Resgataveis PNA, Agdes Resgataveis PNB e Acbes Resgataveis PNC da
Companhia a serem entregues a cada um em substituicao as agdes de emisséo da
Clear Sale a serem efetivamente incorporadas quando da satisfagéo (ou rendncia)
das condicdes precedentes previstas no Merger Agreement e Protocolo e
Justificagio, serdo realizadas reunides do Conselho de Administrag&o da Companhia
para (a) homologar a relagio de troca, conforme aplicavel e previsto no Merger
Agreement; (b} homologar o aumento de capital da Cempanhia e a quantidade final
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de Agdes Resgataveis PNA, Agbes Resgataveis FNB e Agbes Resgataveis PNC na
Data de Fechamento; (c) homologar a Incorporagéo de Agodes; (d) declarar a
converso da Clear Sale em subsidiaria integral da Companhia na Data de
Fechamento; (e) homologar o Resgate e cancelamento das Acdes Resgataveis da
Companhia; e (f) autorizar aos administraderes da Companhia para realizarem todos
os atos necessérios para dar eficacia @ Operacéo.

aprovaram, por matoria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos confrarios e
sem qualquer ressalva, sujeito a Verificagdo das Condigbes e ao advento da Data de
Fechamento, a alteracdo do Artigo 6° do estatuto social da Companhia para refletir o novo
Limite do Capital Autorizade das A¢Bes Resgataveis. Dessa forma, o Artigo 6° do estatuto
social da Companhia passara a vigorar com a seguinte nova redagéo:

“Artigo 6° O capifal social da Companhia pode ser elevado em até (i) 120.000.000 (centfo e
vinte mithGes) de acbes ordinarias; (i) 187.926.060 (cenfo e oitenfa e sefe milhdes,
novecentas e vinle e seis mil e sessenta) de Acdes Resgataveis PNA; (1) 20.060.000 {vinte
mithdes) de Acdes Resgataveis PNB; e (iv) 64.000.000 (sessenta e quatro milhdes) de Agbes
Resgataveis PNC, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, competente para fixar o prego de emisséo, as demais condigbes
e os prazos de subscrigdo e de integralizacéo das agdes no limite do capital autorizado.

Paragrafo 1°. A Companhia pode, no fimite do capital autorizado estabelecido no caput deste
artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra
ou subscricdo de agbes a seus adminisiradores e empregados e a pessoas nalurais que
prestem servicos & Companhia, assim como aos administradores ¢ empregados de outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéneia para os acionistas.

Paragrafo 2°. Fica excluido o direifo de preferéncia, na emisséc de agles, debéntures
conversiveis em agbes ou honus de subscricdo cuja colocacéo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricéo pablica, ou ainda mediante permuta por agées, nos fermos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.”

aprovaram, por maioria de votos dos acicnistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, sujeitoc & Verificagdo das CondicGes e ao advento da Data de
Fechamento, em vista da aprovacdo da criag@o das Agdes Regataveis da Companhia, a
alterac&o do Artigo 5° do estatuto social da Companhia para refletir (i) a nova quantidade de
AgBes Resgataveis da Companhia representativas do capital social considerando a
quantidade de agdes emitidas no ambito da Emissdo de Agdes; e (ii) as caracteristicas das
Acbes Resgataveis da Companhia. Dessa forma, o Artigo 5° do estatuto social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte nova redac3o:

“Artigo 5° O capital social totalmenfe subscrito e infegralizado da Companhia ¢ de
R$174.000.001,00 {cento e sefenta e quatro mithGes e um reais), dividido em 495.522.060
{quafrocentas e noventa e cinco mil, quinhentas e vinte e duas e sessenta) agbes
nominativas, escrturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, sendo (i)
223.596.000 (duzentas e vinte e frés mithdes, quinhenfas e novenla e seis mil) agbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal; e (i) 271.926.060 (duzentas e
setenta e uma milhies, novecentas e vinte e seis mil e sessenta agdes) Agdes Resgataveis
da Companhia (conforme abaixo definidas), dividida em (a) 187.926.060 (cenfo e oitenta e
sete milhdes, novecentas e vinfe e seis mil e sessenta) A¢bes Resgatavels PNA; (b}
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20.000.000 (vinte milhées) Agbes Resgataveis PNB; e (c) 64.000.000 (sessenta e quatro
mithées) Agbes Resgataveis PNC.

Paragrafo 1°. Cada agédo ordinaria confere o direifo a um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral. As Acgbes Resgataveis PNA, AcOes Resgataveis PNB e AgGes
Resgataveis PNC néo conferiréo direito a voto nas delibera¢bes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Todas as agdes da Companhia sdo nominativas ou escrifurais e, caso sejam
escriturais, devem ser mantidas em conta de deposito mantida em instituicdo financeira
autorizada pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a
remuneracao de que trata 0 § 3° do artigo 35 da Lei n° 6.404/76 e alteragGes posteriores (“Lei
das Sociedades por Acoes’).

Paragrafo 3° E vedada @ Companhia a emisséo de partes beneficiarias.

Paragrafo 4°. A Companhia poderd emitir agbes preferenciais com as seguintes
caracteristicas a elas comuns: (i) nominativas, escriturais e sem valor nominal, (i) néo
conferem direffo de voto; (iii) serdo compuisoriamente resgatavers; e (iv) assegurar8o acs
seus titulares a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos casos em que ocorra tal
reembolso, nos termos do artigo 17, inciso H, da Lei das Sociedades por AgGes. Conforme
suas demais caracleristicas especificas a cada classe, tais agdes serdo de classes A (“Agdes
Resgataveis PNA"), B (“Acbes Resgatdveis PNB”) ¢ C ("A¢bes Resgataveis PNC’ ¢,
quando referidas em conjunto com as A¢bes Resgatdveis PNA e A¢Ges Resgatavers PNB,
“A¢Ges Resgatdveis da Companhia®), descritas nos paragrafos 5 a 7 abaixo.

Paragrafo 5°. Cada 1 (uma) Agéio Resgatavel PNA sera resgatada e recebera R$10,56 (dez
reais e cinquenta e seis centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa fiquido descrito no
Merger Agreement and Other Covenants, celebrado pelas Serasa S.A. e Clear Safe S.A., em
3 de outubro de 2024, conforme aditado em 4 de dezembro de 2024 (“Merger Agreement” e
“Opgao 17, respectivamente).

Paragrafo 6°. Cada 1 (uma) A¢do Resgatavel PNB serd resgatada e recebera R3$10,56 (dez
reais e cinquenta e seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger
Agreement, em BDRs Nivel 1, emitido nos termos da Resolugdo CVM n® 182, de 11 de maio
de 2023, conforme alterada, lastreados em agdes ordinérias de emissdo da Experian PLC
(“BDRs”), com base na relagdo de troca descrita no Merger Agreement ("Opgéc 27).

Paragrafo 7°. Cada 1 (uma) Agdo Resgatével PNC sera resgatada e recebera (a} R$10,03
(dez reais e trés centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa liquido descrito no Merger
Agreement: (b) pagamento em dinheiro do valor de retengdo de R$1,25 (um real e vinte e
cinco centavos) por acdo ajustado, conforme descrito no Merger Agreement; e (c) R$0,53
(cinquenta e trés centavos de real) em BDRs com base na relagéo de troca descrita no Merger
Agresament (“Opcao 3).

Paragrafo 8° As Acdes Resgataveis PNA, Agbes Resgataveis PNB e Agbes Resgataveis
PNC s#o compulsoriamente resgatéveis por deliberagdo da Consetho de Administragdo da
Companhia, sem a necessidade de aprovagdo em Assembleia Especial dos Preferencialistas,
conforme valores e termos previstos nos parégrafos acima.

Paragrafo 9°. As Agdes Resgataveis PNA, Agdes Resgataveis PNB e Agbes Resgataveis
PNC conferirdo prioridade no reembolso do capital, no valor de R$0,01 (um centavo) por
acdo, sem prémio, no caso de dissolugéo da Companhia e de liquidagdo de seu patrimdnio.

10



Docusign Envelope ID: 35AD7586-65AE-48E0-3487-8DC206898828

7.16

747

10

1

Paragrafo 10. O acionista dissidente de certas deliberacbes tomadas pela Assembleia Geral
podera retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas agdes, com base no
valor patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das Sociedades por A¢des, desde que
ocorra qualquer uma das hipbleses expressamente previstas nos incisos f a VI e IX do artigo
136, na Lei das Sociedades por Agdes.”

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrarios e
sem qualquer ressalva, sujeito & Verificagdo das Condigbes e ao advento da Data de
Fechamento, a consolidagio do estatuto social da Companhia que passara a vigorar com a
redagio que consta do Anexo IV a esta ata.

aprovaram, por maioria de votos dos acionistas presentes, com registro de votos contrérios e
sem qualquer ressaiva, a autorizagéo aos administradores da Companhia para realizarem
todos o0s atos necesséarios & implementacdo e registro das deliberaces anteriores
notadamente para o Consetho de Administragio da Companhia (a) consumar e implementar
o resgate e cancelamento das Agdes Resgataveis da Companhia, incluindo a determinagao
do valor {em reais) a ser pago aos acionistas da Clear Sale em vista do resgate das A¢les
Resgataveis da Companhia, nos termos do Protocolo e Justificagao; e (b) declarar a
Verificaggo das Condigdes e a eficdcia da Incorporagao de Acbes, do Limite do Capital
Autorizado das Aces Resgataveis e da Emiss&o de Agles.

LAVRATURA: foi autorizada, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, a lavratura
da presente ata na forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agles.

CERTIDAO: o Presidente e o Secretario da Mesa certificam que a presente ata é copia fiel
da ata lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia.

ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. Fica registrada a manifestagao de voto apresentada pelo acionista J. Safra
Holdings SPF S.A.R.L. em relagio a todas as deliberagdes contidas na ordem do dia desta
Assembleia Geral Extraordinaria, que, em ateng&o ao artigo 130, parégrafo 1°, alinea “a”, da
Lei das Sociedades por Agdes, ficara arquivada na sede social da Companhia.

ASSINATURA: Mesa: Presidente: Fernando Rodrigues; e Secretario: Sérgio de Carvalho
Machado. Acionistas Presentes: GUS Europe Holdings B.V (pp. Fernando Rodrigues),
Experian Neminees Limited (pp. Fernando Rodrigues) e J. Safra Holdings SPF S.AR.L. (pp.
Luiz Fernando Martins Kuyven e Felipe dos Santos Ronco).

Sao Paulo, 14 de janeiro de 2025,

(o restante da pagina foi intencionalmente deixado em branco; assinaturas na pagina a seguir)

"
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{(Pégina de Assinatura da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Serasa S.A. realizada em 14

de janeiro de 2024)
Mesa:
Assinado por: DocuSigned by:
@ Sérne Madads
CFO2CAFBFOAGA12 .. AB3IBTEF32D81486...
Fernando Rodrigues Sérgio de Carvalho Machado
Presidente Secretario
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SERASA S.A.

CNPJ/MF n® 62.173.620/0001-80
NIR

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
o REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2025

Versdo Consolidada do Estatuto Sacial Apés Desdobramento
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ESTATUTO SOCIAL DA SERASA S.A.

CNPJ/MF n® 62.173.620/0001-80
NIRE 35.3.0006256-6

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo1  Denominagao, Objeto, Sede e Duragao

Artigo 1 A Serasa S.A. ("“Companhia”) & uma sociedade por agdes, regida por este Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 2 A companhia tem por objeto social: {a) coleta, 0 armazenamento e o gerenciamento
de dados; (b} organizagdo, a andlise, o desenvolvimento, a operacéo & a comercializagio de
informagées e solugbes para apoiar decisfes, o gerenciamento de risco de crédito e de negécios, a
administracdo de finangas pessoais € para promover educagao financeira; (c) elaboragéo, a
organiza¢ao administrativa, a implantagéo e a execucido de estudos, de projetos e de servigos em
tecnologias de crédito, de gestdo e da informagéo, estruturagao econdmico-financeira, assessoria,
consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental, inclusive de mercado e
relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais, agrénomas, agricolas, pecuarias, desenvolvimento
sustentavel, bioenergia e inteligéncia geografica; {d} propaganda e publicidade, promogao de vendas
e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros; {e}
instrugdo, treinamento e capacitacéo tecnica, inclusive para andlise de crédito e prevengao a fraudes;
(f) analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento e implementacdo de administrago; (g)
a classificacéo de risco; (h) o desenvolvimento, a aplicagéo e a oferta de tecnologias de seguranca
nas transacdes comerciais e civis, por meios eletrénicos ou nao; (i) servicos na area de
processamento de dados para terceiros; (j} suporte técnico em informatica, inclusive instalac&o,
configuragdo e manutengao de programas de computagéo € banco de dadoes; (k) servicos de
planejamento, suporte técnico, manutencdo e outros servicos relacionados a tecnologia da
informacio, portais, provedores de internet, e demais servigos de informagao na internet; {l) servigos
de licenciamento ou cesséo de direitos de uso de softwares proprios ou de terceiros, de sistemas de
administragdo, de analise de crédito, de arrecadagao, de captura, processamento e administragéo de
informacdes, dentre outros; (m) servicos de criacdo e desenvolvimente de sistemas de
processamento de dados e de softwares; (n) franquias; (o) servicos de intermediacio de negécios e
contratos, inclusive de correspondente bancério; (p) registro de ativos financeiros; (g) servigos de
cobranga; (r} transmissao eletronica de dados destinados ao registro de contrato de financiamento
de veiculo automotor com clausula de alienagao fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de
dominio ou penhor, nos érgdos executivos de transito dos Estados e do Distrito Federal, {s) a
participagio, como acionista, sdcio ou quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil
ou no exterior, (£) servicos de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e
outras geotecnologias, (u) desenvolvimento de indicadores estratégicos que permitam a methor
gestao territorial para a produgéo e o uso racional de recursos naturais; (v) locagio de maquinas e
equipamentos comerciais e point of sales (‘POS”); (w) atividades auxiliares de servigos financeiros;
{x} atividades de subcredenciadores; (y) servigos relacionados a pagamentos, por meio eletrénico;
(z) exploracéo da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentagdo vigente; (al) a
pratica de outras atividades necessérias e pertinentes para a realizagio de seu objeto social.

Artigo 3 A Companhia tem a sua sede e domicilic legai na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Avenida das Nages Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da Cidade - conjuntos
191, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chéacara Santo Anténio, CEP
04794-000.
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Paragrafo inico A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais,
agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pafs ou no exterior,
por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 4 A Companhia tem prazo de durag&o indeterminado.

Capitulo 2  Capital Social e Agoes

Artigo 5 O capital social fotaimente subscrito e integralizado da Companhia & de
R$174.000.000,00 (cento e setenta e quatro milhdes de reais), dividido em 223.596.000 (duzentas e
vinte e trés milhdes e quinhentas e noventa e seis mil) agdes ordinarias, sem valor nominal.

Paragrafo 1 O capital social é representado exclusivamente por agbes ordindrias e cada
acdo ordinaria confere o direito a um voto nas deliberacbes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2  Todas as a¢des da Companhia s&o nominativas ou escriturais e, caso sejam
escriturais, devem ser mantidas em conta de depdsito mantida em instituicao financeira
autorizada pela Comiss@o de Valores Mobiliarios (CVM). Pode ser cobrada dos acionistas a
remuneracéo de que trata 0 § 3° do artigo 35 da Lein® 6.404/76 e alteragdes posteriores (“Lei
das Sociedades por Acdes”)

Paragrafo 3 E vedada & Companhia a emissdo de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 6 O capital social da Companhia pode ser elevado em ate 120.000.000 (cento e vinte
mithdes) de agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, competente para fixar o prego de emissdo, as demais condicbes e os
prazos de subscrigao e de integralizagao das agdes no limite do capital autorizado.

Paragrafoc1 A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput
deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgio de
compra ou subscrigo de a¢des a seus administradores e empregados e a pessoas naturais
que prestem servigos & Companhia, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 2  Fica excluido o direito de preferéncia, na emissdo de acdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bénus de subscrigao cuja colocagéo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢ao pudblica, ou ainda mediante permuta por acdes, nos termos
estabelecidos em lei, dentro do limite do capital auterizado

Artigo 7 Respeitadas as disposigbes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar resgate
total ou parcial de agdes de qualquer especie ou classe, cabendo & Assembleia Geral fixar ©
respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operagéo.

Capitulo3  Assembleia Geral

Artigo 8 A Assembleia Geral retne-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislagéo
aplicavel e deste Esiatuto Sociat.

Artigo 9 A Assembleia Geral podera ser convocada (i) pelo Conselho de Administracéo da
Companhia, de acordo com as disposicdes do presente instrumento, ou (i) por qualquer acionista
gue detenha, ao menos, 5% das agdes votantes em circulagdo da Companhia, sempre que 0
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Conselho de Administragéo néo tomar as medidas necessarias dentro de 8 dias apds um acicnista
solicitar por escrito a convocagdo de Assembleia Geral para 0 propésito de deliberar sobre um
negécio de boa-fé, indicando as materias a serem discutidas.

Paragrafo1  Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na legislacéo
aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em primeira convocacéo com a presenca de acionistas
representantes de 25% de todas as agbes com direito de voto da Companthia.

Paragrafo 2  Para a convocagfo da Assembleta Geral, devera ser enviada notificagdo por escrito
aos acionistas da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a realizacdo da Assembleia
Geral, na qual devera ser especificada a data, a hora e o local da assembleia e a ordem do dia,
juntamente com copias de quaisquer relatérios, propostas ou qualquer outra informagao relevante
para a ordem do dia. Caso o quérum mencionado no § 1° deste Artigo ndo seja alcangado em primeira
convocacio, uma segunda assembleia devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de
antecedéncia por meio de notificagdo prévia escrita, a qual contera os itens incluidos na notificagéo
de primeira convocagao. Nenhum guérum minimo sera necessario para a instalacio da Assembleia
Geral em segunda convocac&o.

Paragrafo 3  Se todos os acionistas estiverem presentes a Assembleia Geral, considerar-se-4
dispensada a exigéncia de notificag&o prévia e por escrito para a convocagio da reunifo.

Paragrafo 4 Em qualgquer Assembleia Geral, o acionista poderd ser representado por seus
diretores, ou por seu procurador, o qual devera ser um acionista, um administrador da Companhia ou
um advogado, de acordo com as disposigdes do Artigo 126, § Primeiro, da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 5 As deliberagdes da Assembleia Geral sé&o tomadas por maioria de votos dos
acionistas presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes e neste
Estatuto Social.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral 56 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excecBes previstas na Lei das Sociedades por
Acbes.

Artigo 10 A Assembleia Geral & instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragéo ou, na auséncia deste, por qualguer outro membro do Conselho de Administragdo da
Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar
o Secretario, que pode ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11 Compete 4 Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas em lei:

{a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras;

) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo, bem como
indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Consetho;

{c) fixar a remuneragéo global anuat dos membros do Conselho de Administragéo
e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(d) reformar o Estatuto Social;

(e) deliberar sobre a dissolugo, a liquidagao, a fuséo, a cis&o ou a incorporagao
da Companhia com ou em qualguer sociedade, bem como sobre operacgées
de incorporagéo de agdes envolvendo a Companhia;
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4] atribuir bonificages em agdes e decidir sobre- eventuais grupamentos &
desdobramentos de agdes,

{g} aprovar planos de outorga de opgac de compra ou subscrigdo de acbes acs
administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

{h) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢o de
dividendos;

0] deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado, em
conformidade com as disposictes deste Estatuto Social;

® eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no
periodo de liquidagao; e

(k) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Consetho de
Administraggo.

Paragrafo inico O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as
disposictes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem dos
votos proferidos em contrariedade com o contetido de tais acordos.

Capitulo4  Administragao.
Segao 1 Disposigbes Gerais.

Artigo 12 A Companhia & administrada pelo Conselho de Administrag&o e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo 1 Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente defiberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso.

Paragrafo 2 A Assembleia Geral fixa a remuneragao giobal anual dos administradores e cabe ao
Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagao aplicavel, qualquer dos
orgaos de administragao retne-se validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo inico  E dispensada a convocagdo previa da reunido como condigdo de sua
validade se presentes todos os membros do orgéo da administracdo. Sao considerados
presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegagio feita em favor de
outro membro do respectivo érgao; ou (i) por voto escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito
transmitido por fax, por correio elefrénico ou por qualquer outro meio de comunicagéo gue
assegure a autoria do documento.

Secido 2 Conselho de Administragao.

Artigo 16 O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 9 membros,
eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reelei¢éo.
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Paragrafo 1 O Conselho de Administracdo tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente eleitos pela
Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as fungbes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungfes do Presidente s&o
exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pela maioria dos membros.

Paragrafo 2  Ocorrendo vacancia no Conselho de Administraggo, o cargo do membro vacante
sera nomeado pelo Consetho de Administragdo, e tal nomeagdo devera ser ratificada pela
Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administragio da Companhia que assumiu o cargo
vago devera concluir o mandato de seu predecessor.

Paragrafo 3 O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo
ser eleito aquele que: (a} ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente; ou (b}
tiver ou representar interesse conflitante com os da Companhia.

Artigo 16 O Conselho de Administragéo retne-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela maioria
dos seus membros. Para ser valida, a convocagio deve ser feita com a antecedéncia minima de 5
dias Gteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrénica, devendo indicar a data, o horario e o local
da reunido e os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo 1 A reunido do Conselho de Administragdo sera instalada, em primeira convocacao,
com a presenca de (i) ao menos 3 membros, se o nimero de Conselheiros indicados for de 5; {ii) de
ao menos 4 se o nimero de Conselheiros for de até 7 e de 5 se o nimero for igual ou superior a g8e
em segunda convocagao com qualquer nimero.

Paragrafo 2  As reunies do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagio que permita a identificagéo do membro
e a comunicagio simultanea com todas as demais pessoas presentes & reuniao. A respectiva afa
deve ser posteriormente assinada por todos os membros do Consetho de Administrac&o, ou por seus
procuradores, participantes da reunido.

Artigo 17 As reunides do Conselho de Administra¢éo sdo presididas por seu Presidente ou, na
sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela
maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes.

Artigo 18  Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reunioes do Conselho de Administragdo. As
decisdes do Conselho de Administrag&o serdo tomadas € aprovadas pelo voto da maioria de seus
membros.

Artigo 18 Das reunies do Conselho de Administracdo s&o lavradas atas, as quais sao
assinadas por todos e registradas no Livro de Atas de ReuniGes do Consetho de Administracéo e,
sempre que contenham deliberagbes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos
devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados.

Artigo 20 Compete ac Conselho de Administrago, além das demais atribuicées a ele
outorgadas por este Estatuto Social e pela legislagao aplicavel:

(a) fixar a orientacéo geral dos negdcios da Companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicbes e os poderes de
representagio da Companhia, observado o disposto neste Estatuto Social;

(c) definic niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e
delegando outras matérias com a aprovagéo necessaria e por escrito dos
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(d)

(€

(9)

(h)

(m)

(m

(o))

9]

(@)
"

Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delegacbes
regularmente;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia, solicitar informag&es sobre os contratos celebrades ou
em via de celebragao, e quaisquer outros atos praticados;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132 da Lei das Sociedades por Agles;

manifestar-se sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria,

deliberar sobre a emissdo de bdnus de subscricdo, debéntures e notas
promissdrias comerciais na forma da legislacao em vigor,

autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicao de Onus
reais e a prestacdo de garantias a obrigagdes de terceiros sempre que tais
operagoes, individual ou conjuntamente consideradas, representem valores
superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no ultimo balango
patrimonial aprovado;

escolher e destituir auditores independentes;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracio anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

autorizar a emiss#o de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo
6° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emisséo, inclusive o prego
e o prazo de integralizago,

deliberar a aquisigao pela Companhia de agbes de sua propria emisséo, para
manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo,

outorgar opgéo de compra ou subscri¢éo de agdes da Companhia, de acorde
com o plano aprovado em Assembleia Geral;

autorizar todos os atos, documentos e coniratos que estabelecam as
obrigacdes, responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia que
ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Companhia,
apurado no Ultimo balango patrimonial aprovado, excluindo o pagamento de
tributos no curso normal dos negdcios;

autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia, com
excecao dos casos gque envolverem a distribuicao de produtos, cuja
competéncia sera da Diretoria;

apresentar a Assembleia Geral a proposta de cisdo, fusdo, incorporacéo,
dissolucdo ou participa¢do em qualquer empreendimento comum, em
qualquer associaglo entre empresas, bem como de transformagéo em outro
tipo societario, faléncia, recuperagéo judicial ou exirajudicial e liguidagéo da
Companhia;

aprovar 0s orgamentos anuais;

apresentar &4 Assembleia Geral a proposta de participag@o nos lucros dos
administradores da Companhia,
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{(s) aprovar a politica de dividendos da Companhia,

(t) autorizar a declaragdo, a distribuicBo e o pagamento de dividendos
intercalares efou intermedidrios na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Agdes; e

(u) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida peta Diretoria.
Segao 3 Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 membros,
sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominagao especial, eleitos pelo Conselho de
Administracéo, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia apropriada
em administragdo e gestdo de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleigdo. Os
Diretores podem acumular cargos, conforme deliberagao do Diretor-Presidente.

Paragrafo1  Os Diretores deverdo ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais poderdo ou
nao ser acionistas da Companhia.

Paragrafo 2  Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente & substituido
pelo Diretor por ele designado. N&o havendo designacao expressa, a substituigao é feita pelo Diretor
mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso. Em caso de vacancia do cargo de
Diretor-Presidente, o substituto provisorio exerce as suas fungbes até a primeira reunido subsequente
do Conselho de Administragiio, que deve ocorrer no prazo méaximo de 30 dias apés tal vacancia e
designar o substituto do Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3  Os demais Diretores s8o substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de vacancia no cargo de
Diretor, o substituto provisério, escolhido pelo Diretor Presidente, assume a Diretoria até a primeira
reunido subsequente do Conselho de Administrag&o, que deve ocorrer No prazo maximo de 30 dias
apos tal vacancia, e designar o substituto pelo restante do prazo do mandato.

paragrafo 4  Para os fins do disposto nos §s segundo e terceira deste Artigo, ocorre a vacancia
com a destituigo, a morte, a rentincia, o impedimento comprovado, a invalidez ou a auséncia
injustificada por mais de 30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunites da Diretoria deverfio ser realizadas por meio de conferéncia telefonica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo capaz de identificar o membro
participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicacdo com todos 0s outros individuos
participantes da reunigo. A ata da mencionada reuni@o devera ser assinada por todos os Diretores
ou por seus procuradores participantes da reunido.

Artigo 23 Além das funcdes e dos poderes definidos pelo Conselho de Administragdo, os
Diretores tém as seguintes atribuigbes, estando sempre sujeitos a quaisquer outras limitagdes
estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administragao:

Paragrafo 1  Compete ao Diretor-Presidente:

(a) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia mediante consulta ao
Conselho de Administragdo e com observancia das diretrizes da Companhia,
e fazé-lo cumprir;

(b) dirigir 0s negocios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orientagao
tragada e sujeito as limitagdes impostas pelo Conselho de Administragdo, com
a observancia do orgamento anual da Companhia;
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{c) dar cumprimento as deliberagbes do Conselho de Administragao e as
disposicfes estatutarias,

{d) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e
Contencioso;

{(e) dirigir as relagdes publicas da Companhia mediante consulta ac Conselho de
Administrag&o;

[} aprovar os Regulamentos das Diretorias;

(@ nomear grupos de trabaiho para o estudo de quaisquer assuntos de interesse
da Companhia;

{h) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(i} representar  institucionaimente a CGompanhia, estando sujeito  as
determinacdes e limitagdes emitidas pelo Conselho de Administracao
periodicamente; e

) subordinar as areas de Comunicacdo Social, Assessoria Econdmica,
Auditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orgamentario e Custos.

Paragrafo 2  Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na administragio dos
negécios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcbes que Ihes tenham sido
atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias.

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuicdes, tém amplos poderes de
administragdo e gestao dos negdcios sociais para a pratica de todos o0s atos e a realizagéo de todas
as operagdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipdteses previstas neste
Estatuto Social, que somente serdo reafizadas mediante a prévia deliberagéo do Conselho de
Administracao, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 25 A Companhia & representada: (i) por 2 Diretores em conjunto, gsendo 1 deles
obrigatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (iii) 2
procuradores em conjunto, investidos com poderes especificos.

Paragrafo1  Nao obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu negbcio,
incluindo, mas nac se limitando a, emissédo de cheques, movimentacdo de conitas em
estabelecimentos bancarios, endosso de cheques e demais titulos de crédito para cobranga ou
caugio, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negécios, a Companhia pode ser
representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em conjunto.

Paragrafo 2  As procuragbes da Companhia devem ser assinadas por 2 Direfores em conjunto,
devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins previstos no § 1° deste artigo ou
para a representagéb da Companhia perante a Receita Federal, as Secretarias Estaduais da
Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS, o Fundo de Garantia por
Tempo de Servico - FGTS, as Delegacias Regionais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os Grgaos
de protegéo e defesa do consumidor, dentre outros érgaos plblicos, que podem ser assinadas por
quaisquer 2 Diretores em conjunto.

Paragrafo 3  As procuragdes devem especificar os poderes concedidos e o prazo de mandato,
que n&o pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuragdes ad-judicia, destinadas a defesa
dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos administrativos, as quais podem ser
outorgadas por prazo indeterminado.
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Artigo 26 A Diretoria retine-se ‘sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor-
Presidente.

Paragrafo1 As atas das reunies s&o lavradas no Livro de Atas de Reunies da Diretoria e,
sempre que contenham deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, devem ser
arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.

Paragrafo 2  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As deliberacdes da Diretoria séo
validas mediante o voto favorave! da maioria dos Diretores presentes. Caso haja empate, cabe a0
Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo & Companhia, 0s
atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negocios estranhos
ao objeto social, neles incluida a prestagéo de fianca, aval, endosso ou qualquer garantia nao
relacionada ao objeio social ou gue sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal vedagao
nao se aplica a fiangas prestadas em Contratos de Locagao Residencial em beneficio de funcionarios
da Companhia.

Capitulo5 Conselho Fiscal.

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo pemanente, com as
atribuicoes e os poderes que a lei he confere, e & instalado por deliberagao da Assembleia Geral ou
a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1 Quando instalado, o Conselho Fiscal € composto por 3 membros titulares e suplentes
de igual nimero, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo Conselheiro empossado.

Paragrafo 3  As deliberagbes do Conselho Fiscal s30 tomadas sempre por maioria de votos dos
presentes e lavradas em forma de ata no livro proprio, sendo assinadas por todos os presentes.

Paragrafo 4 A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral
Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo5 O mandato unificado dos membros do Consetho Fiscal encerra-se na Assembleia
Geral Ordindria subsequente a de sua elei¢do.

Paragrafo 6 Os membros do Conselho Fiscal sao substituidos, em suas faltas & impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7  Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser convocada para proceder a
eleigio de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8 N&o pode ser eleito para o cargo de merribro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia (‘Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a eleigdo de pessoa que: (i) seja
empregada, acionista ou membro de érgéc da administragao, técnico ou fiscal de Concorrente ou de
controlador ou controlada de Concorrente; ou (ii) seja conjuge ou parente até segundo grau de
membro de 6rgao da administracéo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada
de Concorrente.
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Capitulo 6 Exercicio Social, Distribuigces e Reservas.

Artigo 29 O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e término em 31 de margo
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, s&o levantadas as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragéo e & Assembleia Geral,
com a ochservancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 30 Com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselhc de Administraco devera
apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio,
calculado apds a dedugio das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes,
conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para os fins do calculo de dividendos, nos termos
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, observada a seguinte ordem de deducao:

(a) 5% para a constituicio da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante
da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, nao & cobrigatdria a
destinacao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legatl; e

(b) a parcela necessaria ao pagamento de um dividendo obrigatdrio, em cada
exercicio, equivalente a 25% do lucro liguido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Acles.

Paragrafo 2 O saldo do lucro liquido anual ajustado podera, por deliberagao da Assembleia Geral,
ser destinado a uma reserva estatutaria, que nao podera ultrapassar o valor equivalente a 100% do
capital social da Companhia, e que tem por finalidade e objetivo: (a) garantir margem operacional
compativel com o desenvolvimento das operagbes da Companhia; (b) reforgar o capital de giro da
Companhia; e (¢) ser utilizada para projetos de expanséo de suas operagdes, seja de forma organica
ou via aquisicdo de outras empresas € ativos.

Paragrafo 3 A Assembleia Geral pode atribuir acs membros do Conselho de Administragéo e da
Diretoria uma participac@o nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o
Imposto de Renda e a Contribuigéo Social, nos casos, forma e [imites legais.

Paragrafo 4 O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinagdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retengéo de lucros com base em orcamento de
capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 5 Nos termos do artigo 189 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges, caso 0 saldo das
reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingéncias, de incentivos
fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre a aplicag&o do excesso.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Paragrafo 7  Os dividendos n&o recebidos ou nao reclamados prescrevem no prazo de 3 anos,
contado da data em que sejam postos a disposi¢ao do acionista, e, nesta hipétese, sdo revertidos em
favor da Companhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracio, podera levantar
balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar dividendos & conta de lucros
apurados nesses balangos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposicbes
aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo1 A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administragao, podera ainda declarar
dividendos intercalares a conta dos lucros do exercicio, sendo que o total dos dividendos pagos em
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cada semestre do exercicio social néo excedera o montante das reservas de capital de que trata 0 §
Primeiro do Artige 182 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2 A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administrago, podera ainda declarar
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo
balango anual ou semestral.

Paragrafo 3  Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderdo ser imputados ao
dividendo obrigatorio.

Artigo 32 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conseiho de Administragéo, ad referendum
da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneragéo do capital proprio destes, observada a legislaco aplicavel. As eventuais importancias
assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto
Soctal.

Paragrafo1  Em caso de credito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social & sua
atribuicdo a@o valor do dividendo obrigatorio, os acionistas devem ser compensados com 0S
dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado © pagamento de eventual saldo remanescente.
Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes tenha sido creditado, a Companhia ndo
pode cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, ap6s o crédito no decorrer do
exercicio social, deve se dar por deliberaggo do Conselho de Administra¢éo, no cursc do mesmo
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Capitulo 7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canadé, conforme
respectivo Regulamento, toda e gualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicago, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e efeitos
das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por AgOes e no Estatuto Social da Companhia.

Paragrafo Gnico  Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualguer das partes do
procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de, se e
quando necessario, requerer as medidas cautelares de protegéo de direitos, em procedimento
arbitral instituido ou ainda n&o instituido, sendo que, tao logo qualquer medida dessa natureza
seja-lne concedida, a competéncia para a decisdao de mérito deve ser imediatamente
restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo8 Da Liquidagdo da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissolvera e entrara em liquidac&o nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao & eleger o liquidante ou os liquidantes,
bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixando-ihes os poderes e
remuneragdo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo @  Disposigoes Gerais.

Artigo 35 Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitue a Lei das Sociedades por Agdes.

12




Docusign Envelope ID: 35ADT586-65AE-48E0-8487-8DC206898828

Artigo 36 A Companhia deve observar os acordos de acionistas arguivados em sua sede, se
houver, sendo vedado o registro de transferéncia de acbes e 0 computo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunigo do Conselho de Administragéo contrarios aos seus termos.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGAQ DE AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(i}

(ii)

CLeAR SALE S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de Barueri, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Uthoa Rodrigues, n.2 939, 32 andar,
Torre Jacaranda, conjuntos 301 e 302, Tamboré, CEP 06.460-040, inscrita no Ca-
dastro Nacional de Pessoas furidicas do Ministério da Fazenda {"CNPI/MF”} sob
o n.2 03.802.115/0001-98, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Co-
mercial do Estade de Sdo Paulo (“JUCESP”} sob o NIR- registrada
perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta ca-
tegoria “A” sob o Cadigo CVM n.2 02609-3 (“CLEAR SALE”), neste ato representada
na forma de seu estatuto social; e

SERASA S.A., sociedade andnima, com sede na cidade de 530 Paulo, Estado de S0
Paulo, na Avenida das Nag8es Unidas, n.2 14.401, Torre C-1, conjuntos 201, 202,
211, 212, 222, 231, 241 e 242, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.2 62.173.620/0001-80, com seus atos constitutivos arquivados
na JUCESP sob ¢ NIRE 35.300.062.566, neste ato representada na forma de seu
estatuto social {“SERAsSA”);

CLEAR SALE e SERASA, em conjunto, referidas como “PARTES” ou “ComPanRias” e, cada uma,

individualmente, como “PARTE” ou “COMPANHIA”:

PREAMBULO

(A)

(8)

CONSIDERANDO QUE CLEAR SALE é registrada na CVM como companhia aberta cate-
goria “A”, com suas a¢des negociadas no Novo Mercado, segmento especial do
mercado de agdes da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sob o cddigo de ne-
gociacdo (Hicker) “CLSA3";

CONSIDERANDO QUE CLEAR SALE tem por objeto social:
{i) licenciamento de uso de programa de computador;
(i)  servicos de analise de dados e prestagdo de informagdes gerais;

{iii) servigos de suporte técnico;
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(D)

(E)

{iv) servicos de call center;

{v) servigos de treinamento e outros relacionados ao programa de com-
putador licenciado;

{vi) assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da in-
formacgao e combate a fraude;

fvii) fornecimento de mdo de obra, mesmo em cardter temporério, inclu-
sive de empregados ou trabalhadores, avulsos ou temporérios, contra-
tados pelo prestador de servico;

{viii) participa¢do no capital social de outras sociedades, simples ou empre-
sarias, ou qualguer forma de organizacio societdria nacionais ou es-
trangeiras, como sdcia, acionista ou quotista;

{ix) intermediacdo de negécios e congéneres;

(x} exercer outras atividades afins, correlatas ou gue sejam atividades-
meio para a consecug¢do do seu objeto social;

(xi) treinamento e consultoria em gestdo empresarial; e

{xii) treinamento, consultoria e desenvolvimento de software para trans-
formacdo digital de empresas.

ConsIDERANDO QUE a CLear Sale tem, nesta data, capital social de
RS 819.218.753,89 {oitocentos e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil e
setecentos e cinquenta e trés reais e oitenta e nove centavos), dividido em
187.926.060 {cento e oitenta e sete mithdes, novecentas e vinte e seis mil e

sessenta} agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal;

CONSIDERANDO QUE o©s Acionistas Controladores (conforme definido no
Anexo 1.2) s3o titulares de 131.839.195 (cento e trinta e uma milhdes, citocen-
tas e trinta e nove mil e cento e noventa e cinco) a¢des ordinarias, nominativas
e sem valor nominal, representativas de, aproximadamente, 70,15% (setenta
inteiros e quinze centésimo por cento) do capital votante e total da CLEAR SALE;

CONSIDERANDO QUE SERASA € companhia fechada, que tem por ohjeto social:
(i) coleta, o armazenamento e o gerenciamento de dados;

(i) organizagdo, a analise, o desenvolvimento, a operagdo e a comerciali-

zacao de informagBes e solugBes para apoiar decises, o
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(iii)

{vii)

_ {wiii)

(xii)

— {xiii)

. {xiv)

gerenciamente de risco de crédito e de negdcios, a administracdo de

finangas pessoais e para promover educagdo financeira;

elaborac¢do, a organizacdo administrativa, a implantacdo e a execucdo
de estudos, de projetos e de servicos em tecnologias de crédito, de
gestdo e da informacio, estruturagdo econdmico-financeira, assesso-
ria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento ex-
perimental, inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fi-
sicas, naturais, agrénomas, agricolas, pecudrias, desenvolvimento sus-
tentavel, bioenergia e inteligéncia geogréafica;

propaganda e publicidade, promog¢do de vendas e planejamento e ge-
renciamento de campanhas ou sistemas de publicidade de terceiros;

instrugado, treinamento e capacitacdo técnica, inclusive para andlise de
crédito e prevengdo a fraudes;

andlise de riscos, modelas estatisticos, desenvolvimento e implemen-
tacdo de administracao;

a classificacdo de risco;

o desenvolvimento, a aplicacdo e a oferta de tecnologias de seguranca
nas transagdes comerciais e civis, por meios eletrénicos ou nao;

servigos na area de processamento de dados para terceiros;

suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuragdo e
manutencdo de programas de computacdo e banco de dados;

servicos de planejamento, suporte técnico, manutencido e outros ser-
vicos relacionados a tecnologia da informacdo, portais, provedores de

internet, e demais servigos de informacdo na internet;

servigos de licenciamento ou cessdo de direitos de uso de softwares
proprios ou de terceiros, de sistemas de administragdo, de analise de
crédito, de arrecadacdo, de captura, processamento e administragdo
de informagdes, dentre outros;

servigos de criagdo e desenvolvimento de sistemas de processamento
de dados e de softwares;

franguias;
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(F)

(6)

{xv)

(xvi)
(xvii)

{xviii)

{xix)

{xx)

(xxi)

(xxii)
{xxiii)
(xxiv)
()

(xxvi)

(xxvii)

servicos de intermediagdo de negdcios e contratos, inclusive de corres-
pondente bancério;

registro de ativos financeiros;
servigos de cobranca;

transmissdo eletronica de dados destinados ao registro de contrato de
financiamento de vefculo autemotor com cldusula de alienagio fiduci-
aria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos 6r-
gaos executivos de transito dos Estados e do Distrito Federai;

a participacdo, como acionista, s6cio ou guotista, em outras socieda-
des ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior;

servi¢os de monitoramento e de mapeamento por meio de imagens
de satélite e outras geotecnologias;

desenvolvimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor

gestdo territorial para a producdo e o uso racional de recursos naturais;
locagdo de maquinas e equipamentos comerciais e point of sales (POS);
atividades auxiliares de servicos financeiros;

atividades de subcredenciadores;

servicos relacionados a pagamentos, por meio eletrdnico;

explora¢ao da atividade de arranjo de pagamento, nos termos da re-
gulamentacdo vigente; e

a pratica de outras atividades necessarias e pertinentes para a realiza-
¢do de seu objeto social, conforme descrito no estatuto social da Se-
RASA.

CONSIDERANDO QUE SERASA tem, nesta data, capital social de RS 174.000.000,00
(cento e setenta e quatro milhGes), dividido em 3.726.600 (trés milhdes, sete-

centas e vinte e seis mil e seiscentas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor

nominal;

CoNSIDERANDO QUE ExpFRIAN {conforme definido no Anexoe 1.2} é titular indireta

de a¢Bes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, representativas de mais

de 99% (noventa e nove por cento) do capital votante e total da SERASA;
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{H)

()

J)

NCE

(L)

CONSIDERANDO QUE as COMPANHIAS celebraram, em 3.10.2024, o Merger Agree-
ment and Other Covenants, conforme aditado por meio do Aditamento ao
Acordo (conforme definido abaixe) (“Acordo”), a fim de regular, entre outras
matérias, a incorporacio de Acgbes, que resultara (“Operagdo”):

(i) na atribuicdo de 1 (uma) nova ag¢do preferencial compulsoriamente
resgatavel da Serasa, de acordo com as opgdes escolhidas por cada
acionista da CLEAR SALE, em substituicido a cada 1 {uma)} a¢do de emis-
sa0 da CLEAR SALE incorporada ao capital da SErasA;

{n na conversdo da CLEAR SALE em subsidiaria integral da Serasa e conse-
quente saida da CLEAR SALE do Novo Mercado; e

{iii) no resgate da totalidade das agbes preferenciais resgataveis pela Se-
RASA, com o consequente e imediato cancelamento de todas as agdes
resgataveis da SERASA;

CONSIDERANDO QUE a CLEAR SALE divulgou fato relevante em 4.10.2024 acerca da
Operacdo e assinatura do Acordo;

CONSIDERANDO QUE, em 4 de dezembro de 2024, as COMPANHIAS celebraram o FirsT
AMENDMENT TO THE MERGER AGREEMENT AND OTHER CoVENANTS {“Aditamente ao
Acordo”), a fim de, dentre outros:

{i) ajustar as definicdes de “Deal Expense” e “Net Cash”, conforme indi-
cado no Anexe 1.2 deste instrumento;

(i) ajustar a definicdo de “Indemnifiable Losses”, conforme constante da
Clausula 2.8 do Acordo; e

{iif) incorporar ao Acordo as novas definicoes “Sodali” e “Sodali Remune-
ration Amount”, conforme indicade no Anexo 1.2 deste instrumento.

CONSIDERANDO QUE sujeito aos demais termos do Acordo, os Acionistas Controla-
dores e a EXPERIAN assumiram a obrigacao de votiar favoravelmente a aprovacgdo
da Operagdo; e

CONSIDERANDO QUE 0s Conselthos de Administracao da CLEAR SALE e da SERASA apro-
varam, hesta data, a assinatura deste Protocolo e Justificacdo e a submissdo as
assembleias gerais extraordinarias das COMPANHIAS, na forma aqui prevista e ob-
servados os demais termos e condigdes do Acordo,
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Resowvem firmar, nos termos dos artiges 224, 225, 226 e 252, da Lei n.2 6.404, de
15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e das normas constantes da Resolucio
CVM n.2 78, de 29.3.2022 {“"RCVM 78"}, o presente Protocolo e Justificacdo de Incorpo-
racdo de A¢des da CLEAR SALE pela SERASA, 0 qual serd submetido a aprovacéio das assem-

bleias gerais das CompanHIAS conforme segue (“Protocolo e Justificagdo”):

INTERPRETAGAO E DEFINICOES

1.1.

1.2.

i.3.

i4.

Interpretacdo. As regras de interpretacdo estabelecidas na Cldusula 1.2 do
Acordo deverdo ser consideradas como incorporadas a este Protocolo e Justifi-
cacdo, mutatis mutandis.

DefinicOes. Os termos a seguir iniciados com letras maitsculas constantes deste
Protocolo e Justificagio e ndo definidos no corpo deste instrumento terio o sig-
nificado atribuido a eles no Anexo 1.2, exceto se expressamente indicado de
outra forma ou se o contexto for incompativel com qualquer significade aqui
atribuido ou, subsidiariamente, se nio definidos no corpo deste Protocolo e
Justificagdo ou no Anexo 1.2, terdo o significado a eles atribuido no Acordo.

Negociacdo. As PARTES reconhecem que a redacdo final de todos os termos
deste Protocolo e Justificagdo foi resultado da negociacio havida entre as Com-
PANHIAS, assistidas por seus advogados livremente contratados, e, por essa ra-
280, no caso de ambiguidade ou discussdo a respeito da intencdo das PARTES,
ndo havera qualgquer construgdo ou interpretacio em termos mais benéficos
em favor de qualquer CompanHia, ficando afastada, portanto, a aplicacdo do ar-
tigo 113, § 19, IV, do Cédigo Civil, devendo ser respeitado o disposto no artigo
421-A, do Cédigo Civil.

Ratificagdo do Acordo. As CompaNHIAS reafirmam e ratificam todas as provisdes
contidas no Acordo que, em caso de conflito com este Protocolo e Justificacdo,
devera prevalecer para todos os fins.

DESCRICAO £ PRESSUPOSTOS DA OPERACAD

2.1.

Operacao. Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto consubstanciar as justi-
ficativas, os termos, cldusulas e condi¢bes da combinacdo de negdcios envol-
vendo a CLEAR SALE e a SERASA, sujeita as aprovacdes societérias aplicaveis e ao
cumprimento das CondigGes Suspensivas, bem como aos termos e condigbes
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previstos no Acordo; que abrangerd as seguintes etapas, todas elas interdepen-

dentes e vinculadas entre si;

2.1.L

Incorporacdo de Agdes: na Data de Fechamento, a incorporacao, pela
SERASA, da totalidade das a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal de emissao da CLEAR SALE, excluidas as acBes que, na
Data de Fechamento, estejam na tesouraria da CLEAR SALE ou que te-
nham sido objeto do exercicio do direito de retirada pelos acionistas
dissidentes da CLEAR SaLE (“AgGes Incorporadas”), com a conseguente
conversdo da CLEAR SALE em subsididria integral da SERASA e a emissio,
pela SERASA, de novas agdes preferencials obrigatoriamente resgata-
veis, sem valor nominal {“A¢Oes Resgataveis SERASA”), de acordo com
a alternativa escolhida por cada acionista da CLEAR SALE para cada uma
de suas AcoOes Incorporadas, durante o Periodo de Escolha, entre as
seguintes opc¢des {“Incorporacio de A¢des”):

(1) Opcdo 1: Acdo Resgatdvel SErasa Classe A, que serd resgatada
mediante pagamento a vista de RS 10,56 (dez reais e cin-
quenta e seis centavos) por acdo, em parcela tnica, na Data
de Fechamento, mais o Ajuste do Caixa Liquido por agdo (“Op-

¢do 17);

{ii) Opcdo 2: Acdo Resgatdvel SErasa Classe B, que serd resgatada
pelo valor equivalente a R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis
centavos) por acdo, mais o Ajuste do Caixa Liquido por acdo,
pago em BDRs da ExPeriaN, com base na Relacdo de Troca
Classe B ExperIAN (“Opgdo 27).

As AgBes Resgatdveis Serasa Classe B estardo limitadas a um
numero total de 18.792.606 {dezoito milhdes, setecentas e
noventa e duas mil e seiscentas e seis) Acdes Resgataveis Se-
rasa menos 5% do numero de AgGes Resgataveis SERAsA Classe
C efetivamente alocadas conforme a Opg¢do 3 abaixo {“Limite
Opgdo 27).

As AcBes Resgataveis SErAsA Classe B que excederem o Limite
Opcdo 2 serdo automaticamente convertidas em Ac¢des Res-
gatdveis SErAsA Classe A, de forma proporcional entre os acio-
nistas da CLEAR SALE que escolheram a Opcao 2.
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2.1.2.

2.1.3.

(iii) Opc¢do 3: Acdo Resgatdvel Serasa Classe C, que serd resgatada
{“Opcédo 37):

(a) por um pagamento em dinheiro de R$10,03 {(dez re-
ais e trés centavos) por a¢do, em uma Unica parcela,
na Data de Fechamento, mais o Ajuste do Caixa Li-

quido por acdo;

{b) por um pagamento em dinheiro do Vaior de Reten-
¢do de R$1,25 (um real e vinte e cinco centavos) por
acdo, ajustado de acordo com a Clausula 14.7 abaixo;
e

(c) por um valor equivalente a RS0,53 (cinquenta e trés
centavos de real) por agdo, pago em BDRs da Expe-
RiAN, com base na Relagdo de Troca Classe C EXPERIAN.

As Acdes Resgatdveis SErasa Classe C estardo limitadas a um
nimero total de 64.000.000 {sessenta e quatro milhdes)
Acbes Resgataveis SERASA (“Limite Opgdo 3”).

As AcBes Resgataveis Serasa Classe C que excederem o Limite
Opcdo 3 serdo automaticamente convertidas em Acdes Res-
gataveis SERAsSA Classe A, de forma proporcional entre os acio-
nistas da CLEAR SALE que escolheram a Opgédo 3.

Resgate de Acdes: na Data de Fechamento, como ato subsequente e
condicionado a efetivacdo da Incorporacdo de Acdes, sera realizado o
resgate compulsdrio e automatico da totalidade das A¢bes Resgatdveis
SERASA, com 0 consequente e imediato cancelamento de todas as
Ag¢Des Resgatdveis SERASA (“Resgate de Ac¢des”), e, sujeito aos termos e
condigdes previstos no Acordo e no presente Protocolo e Justificacdo,
a atribuic3o aos acionistas titulares de A¢Ges Resgataveis SERASA, como
contrapartida ao Resgate de Agdes, do montante em dinheiro efou
BDRs da ExperiAN, de acordo com a opgdo escolhida por cada acionista
para cada uma de suas Acdes Incorporadas conforme Cldusula 2.1.1
acima {em conjunto o “Valor de Resgate”).

Ajuste do Caixa Liquido. De acordo com os termos e condicdes estabe-
lecidos na Clausula 14.6, o Valor de Resgate das A¢Bes Resgatéveis da
SerasA, conforme especificado nas Cldusulas 2.1.1{i}, 2.1.1(i) e
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2.1.4,

2.1.5.

2.1.1(iii}, sera aumentado ou diminuido pelo Ajuste do Caixa Liguido
por ag3o.

Valor de Retencdo. Os acionistas da CLEAR SALE que escolherem a Opgao
3 como sua respectiva Acdo Resgatdvel Serasa, conforme estabelecido
na Clausula 2.1.1(iii) acima, terdo direito a um determinado valor adi-
cional por acdo, de acordo com os termos e condicbes estabelecidos
na Clausuia 14.7.

Tributos. Sem prejuizo do disposto na Clausula 13.8, caso investidores
ndo residentes que sejam acionistas da CLEAR SALE escolham a Opc¢do 2,
a SERASA reterd parte do Valor de Resgate a que esse acionista faria jus
e pagard o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) relativo a qual-
quer ganho de capital auferido com a Operagdo no que se refere as
Acdes Resgataveis Serasa Classe B.

2.1.5.1. Os investidores ndo residentes deverdo enviar a Serasa, dire-
tamente ou por meio de seus agentes de custddia, conforme
cronograma a ser oportunamente definido, uma declaracdo
por escrito, acompanhada de decumentos que comprovem o
custo médio de aquisigdo de suas acdes da CLEAR SALE e o pals
ou local de sua residéncia ou domicilio fiscal, e a SErasA utili-
zara essas informacdes para calcular o IRRF de cada investidor
ndo residente relacionado a Operacdo aqui estabelecida, se
houver {“Valor de IRRF”).

2.1.5.2. Caso qualquer acionista que tenha escolhido a Opgéo 2 nio
entregue tempestivamente os documentos pertinentes e/ou
os fundos para pagamento do respectivo Documento de Arre-
cadacdo de Receitas Federais (DARF) em relagdo as respecti-
vas A¢des Resgataveis SErRAsA Classe B, sera considerado que
ele escolheu a Op¢do 1 para cada uma de suas respectivas
acdes e o valor do Tributo sobre ganho de capital aplicavel
serd deduzido da parcela em dinheiro do pagamento e usado
para pagar tais Tributos.

2.1.5.3. A SERASA, NOS termos da legislacao e regulamentacédo da Re-
ceita Federal do Brasil:

(i) considerara o custo de aquisicao igual a 0 {zero) para

os investidores ndo residentes que deixarem de
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informar o custo médio de aquisi¢do de suas ag¢bes

da CLEAR SALE no prazo estabelecido; e

(ii) aplicara a aliquota de 25% (vinte e cinco por cento)
- sobre os ganhos dos investidores ndo residentes, cu-
jos agentes de custédia deixem de informar o pais ou

local de residéncia ou domicilic fiscal do investidor,

2.2, Consumacdo integral. Embora as etapas previstas na Cldusula 2.1 acima consu-
mem-se de forma subsequente uma a outra, todas fazem parte de negdcio ju-
ridico Unico, sendo premissa que cada uma das etapas n3o tenha eficdcia, indi-

—_ vidualmente, sem gue as demais também a tenham e sejam, em sua integrali-

dade, implementadas. Dessa forma, a Operacdo ndo pedera ser parcialmente

aprovada pelas assembleias-gerais das COMPANHIAS ou parciaimente implemen-

”“‘ tada.

2.3. Opgéo padrao. A Opcdo 1 serd considerada o padrdo aplicavel a todos os acio-
o nistas da CLEAR SALE que ndo manifestarem, na forma e conforme cronograma a
. ser oportunamente divulgado, sua escolha pela Opcdo 2 ou pela Opcdo 3.
- 2.4, Periodo de Escolha. Sera assegurado aos acionistas da CLEAR SALE, conforme cro-

nograma a ser oportunamente divulgado, prazo de 5 {cinco) Dias Uteis para es-
colherem receber, por forga da Incorporagdo de A¢Bes, as AgBes Resgatdveis
SERASA, conforme Opg¢do 1, Opgdo 2 efou Opcao 3 (“Periodo de Escolha”).

2.4.1.  Os acionistas da CLEAR SALE com posi¢do doadora de agbes da CLeaR

SaLE, no dmbito das opera¢Bes de empréstimo de acdes, serdo consi-
—_ derados acionistas legitimos para escolher uma das Opcdes. Para este
fim, esses acionistas deverdo ter as a¢bes da CLEAR SALE depositadas na
central depositaria de ativos da B3 no momento de sua decisdo da es-
colha de uma Opgdo, conforme serd detalhado em aviso aos acionistas
_ a ser divulgado oportunamente.

— 2.42. Durante o Periodo de Escolha, o acionista da CLEAR SALE que escolheu
uma Opgdo sé poderd migrar para outra e vice-versa se o agente de
custddia do acionista previr esta possibilidade. Assim, antes de tomar
sua decisdo, cada acionista da CLEAR SALE deverd contatar seu agente de
- custodia para verificar os procedimentos por ele exigidos.

2.4.3. Feita a escolha pelo acionista da CLEAR SALE, sua posi¢cdo aciondria fica
. blogqueada para negociag¢do até a Data de Fechamento.

.
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2.4.4. Cada acionista podera escolher mais de uma das Opg¢des para toda a
participagdo dele na CLEAR SAtE, sendo possivel a escotha de Opc¢des di-
ferentes pelo mesmo acionista, observado, contudo, a Relacdo de
Substituicdo — Incorporagdo de Ag¢les (conforme prevista na Cldu-
sula 8.1 abaixo).

2.4.5. Uma vez terminado o Periodo de Escolha:

{D o0 acionista da CLEAR SALE ndo poderd mudar sua decisdo nem
havera migracdo entre as Opcles;

(i1) 0 acionista da CLEAR SALE que escolheu a Opgdo 2 ou a Opcdo 3
ndo podera negociar suas acdes de emissdo da CLEAR SALE até
a efetiva implementacdo da Operacio; e

{iii) 0 acionista da CLEAR SALE gue escolheu a Opcdo 1 poderd ne-
gociar suas acoes de emissao da CLEAR SALE e, caso tal acionista
negocie suas agdes apds o Periodo de Escofha, as Acdes Res-
gataveis serdo entregues ao titular das acfes de emissdo da
CLEAR SALE na Data de Fechamento.

2.4.6. Qualquer acionista da CLEAR SALE que ndo manifestar sua Opgdo du-
rante o Perfodo de Escolha ou ndo observar os procedimentos a serem
divulgados para o exercicio das Opgdes, serd considerado como tendo
escolhido a Opcdo 1.

2.4.7. Finalizado o Periodo de Escolha, as CompanHIas divulgario:

{i) quantas agBes da CLEAR SALE foram alocadas a cada uma das
Opcles; e
(ii) a quantidade final de AcGes Resgataveis SErasA a serem atri-

buidas aos acionistas da CLEAR SALE.

CONDICOES SUSPENSIVAS

3.1.

CondicBes Suspensivas. Os efeitos das deliberagdes das assembleias gerais das
ComMpaNHIAS que aprovarem a Operacdo estardo subordinados, nos termos do
artigo 125 e 126, do Cadigo Civil, ao implemento, cumulativo, ou & rendncia,
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3.2

quando aplicavel, das condigdes suspensivas previstas nas Cldusulas 3.2, 3.3 e
3.4 abaixo, sem prejuizo do estabelecido no Acordo (“CondigGes Suspensivas”).

CondicBes Suspensivas das PARTEs. Sdo condicbes suspensivas, estipuladas em

beneficio de todas as PARTES, de modo que eventual ndo ocorréncia de qualguer

somente podera ser renunciada pelas COMPANHIAS em conjunto (“Condi¢Bes

Suspensivas das PARTES”):

(i)

(i)

(iii)

Aprovagdo do CADE: Aprovacdo pelo CADE, de acordo com a regula-
mentac¢do vigente, de todos os atos necessdrios a conclusdo da Opera-

¢do, conforme previsto na Cldusufa 8.1 do Acordo.

AGE Ciear 5ate: Aprovacgao, pela assembleia-geral extraordinaria da

CLEAR SALg, regularmente convocada e instalada, observada a maioria
necessaria prevista na Lei das S.A. e no Regulamento do Novo Mer-
cado, nos termos da Clausula 16.1 abaixo (“AGE CLEAR SALE”):

{a)
(b)

(¢}
{d)

{e)

deste Protocolo e Justificagdo;

da anuéncia ao fato de a SERASA, na qualidade de sociedade
resultante da Incorporagdo de A¢des, ndo pleitear o ingresso
no Novo Mercado, conforme artigo 46 do Regulamento do
Novo Mercado, sem que a SERASA realize oferta publica de
aquisicdo de agbes (OPA) da CLEAR SALE;

da incorporacdo de Agdes;

da autorizacdo para a diretoria subscrever o aumento do ca-
pital da SERASA, por conta dos seus acionistas, observada a Op-
¢do escolhida por cada acionista; e

da autorizacdo para os administradores praticarem todos os
atos descritos nas Clausula 2.6.1 e 2.6.2 do Acordo.

AGE SERASA: Aprovagdo, pela assembleia-geral extraordindria da SErasa,

regularmente convocada e instalada, observada a maioria necessaria
prevista na Lei das S.A., nos termos da Clausula 16.2 abaixo (“AGE SE-

RASA”}:

(i)
(ii)

deste Protocolo e lustificacao;

da criagdo das A¢Ges Resgataveis SFRASA;
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3.3.

(iii) do aumento do capital da SErRASA, a ser integralizado por meio
das A¢des Incorporadoras;

{iv) da ratificacdo da nomeacdo da instituigdo contratada para
avaliar as Agdes Incorporadas;

{(v) do laudo de avaliagdo das Agdes Incorporadas;
{vi) da Incorporacdo de Ac¢des;
(vil} do resgate da totalidade das AcGes Resgatdveis SERASA; e

(viki) da autorizacdo para os diretores da SErasa praticarem todos
0s atos necessadrios para efetivar a Operacéo, incluindo, sem
limitacdo, a aquisicdo dos BDRs da EXPERIAN,

Inexisténcia de Lei ou Ordem Proibitiva: Nenhuma Ordem de um tribu-
nal competente ou outra Autoridade Governamental, ou Lei, devera
estar em vigor que tenha o efeito de proibir ou de outra forma impedir
a consumacao da Incorporagdo de Agbes ou do Resgate das A¢des.

Condi¢des Suspensivas da CLEAR SALE. Sem prejuizo das CondicBes Suspensivas

das PARTES, as seguintes condigdes suspensivas sdo estipuladas em beneficio da

CLEAR SALE, de modo gue eventual ndo ocorréncia de qualquer das condicées a

seguir somente podera ser renunciada pela CLiAR SALE (“Condi¢6es Suspensivas
da CLEAR SALE™):

{i)

(ii)

(iii)

Declaractes da Serasa: As declaragGes e garantias prestadas pela Se-
RASA na Cldusula 18.2, abaixo, e no 4mbito do Acordo deverdo ser ver-
dadeiras e corretas na presente data e na Data de Fechamento em to-
dos os aspectos (exceto aquelas feitas em datas expressamente espe-
cificadas, caso em que estas deverdo permanecer verdadeiras e corre-
tas a partir da data especificada).

Cumprimento de Obrigacbes: As obrigacfes previstas no Acordo e
neste Protocolo e Justificacdo que a Serasa, por si sé e em nome da
EXPERIAN, e as obrigacdes assumidas pela EXPERIAN no Acordo de Voto,
que devam ser cumpridas no ou até o Fechamento, deverio ter sido
cumpridas e executadas em todos os aspectos relevantes.

Admissdo: As Acgbes Ordindrias ExPERIAN emitidas para estabelecer o
Programa de BDRs deverio ter sido admitidas:
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3.4.

(a3}l  nosegmento de listagem “Equity Shares (Commercial Compa-
nies)” da Lista Oficial; e

(b) a negociacdo no principal mercado de valores mobiliarios lis-
tados na LSE, respectivamente.

(iv) Programa de BDRs: O Programa de BDRs devera ter sido registrado
pela CVM e pela B3 e permanecer em vigor (ndo estando sujeito a ne-
nhuma ordem de interrupgdo ou procedimento para tal finalidade),
nos termos da Clausula 8.3 do Acordo.

(v} BDRs: A Serasa sera a legitima proprietaria e Unica beneficidria dos
BDRs da ExPERIAN representativos de Ag¢des Ordinarias EXPERIAN, pron-
tamente disponiveis para negociagdo na LSE, livres e desembaracados
de quaisquer Onus, e devidamente registrados junto 3 CVM e 4 B3, nos
montantes que forem necessdrios para permitir gue as A¢des Resgata-
veis SErRAsA sejam resgatadas por BDRs da ExeEriAN, conforme contem-
plado neste Protocolo e Justificacdo.

(vi) Certificado de Fechamento da Serasa: A CLEAR SALE devera ter recebido
certificado executado pelos diretores autorizados da Serasa, confir-
mando que as CondigGes Suspensivas previstas nas Cldusulas 3.3(i} a
3.3(v) foram devidamente satisfeitas.

CondicBes Suspensivas da SERASA. Sem prejuizo das Condicdes Suspensivas das
PARTES, as seguintes condi¢bes suspensivas sdo estipuladas em beneficio da Se-
RASA, de modo que eventual ndo ocorréncia de qualquer das condigbes a seguir
somente podera ser renunciada pela SErasa (“Condigdes Suspensivas da SE-
RASA”):

(i) Declaragfes da CLEAR SALE:

(a) As declaracOes e garantias prestadas pela CLEAR SALE na Cldu-
sula 18.1, abaixo, e as Declaragdes Fundamentais prestadas
pela CLEAR SALE no ambito do Acordo deverdo ser verdadeiras
e corretas na presente data e na Data de Fechamento em to-
dos os aspectos (exceto aquelas feitas em datas expressa-
mente especificadas, caso em gue estas deverdo permanecer
verdadeiras e corretas a partir da data especificada); e

(b) as demais declarac8es e garantias prestadas pela CLEAR SALE no
ambito do Acordo {que ndo as Declaragdes Fundamentais)
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3.5.

3.6.

(ii)

(i)

deverdo ser verdadeiras e corretas na presente data e na Data
de Fechamento em todos os aspectos reievantes (exceto
aquelas feitas em datas expressamente especificadas, caso
em que estas deverdo permanecer verdadeiras e corretas a
partir da data especificada), sendo permitido a CLEAR SALE atu-
alizar tais declaracGes e garantias prestadas no dmbito do
Acordo (que ndo as Declaragbes Fundamentais) e seus respec-
tivos anexos até a Data de Fechamento em decorréncia de
atos, fatos e eventos ocorridos apés a data de assinatura do
Acordo, desde que tais atualizagdes (individuai ou conjunta-
mente) ndo causem um Efeito Material Adverso.

Cumprimento de Obrigagdes: As obrigacbes previstas no Acordo e
neste Protocolo e Justificacdo que a CLEAR SALF, por si 56, e as obriga-
¢Oes assumidas pelos Acionistas Controladores no Acordo de Voto, que
devam ser cumpridas no ou até o Fechamento, deverdo ter sido cum-
pridas e executadas em todos os aspectos relevantes.

Auséncia de Efeito Material Adverso: Desde a data de assinatura do
Acordo, ndo devera ter ocorrido nenhum Efeito Material Adverso que

ndo tenha cessado ou sido de outra forma sanado até a Data de Fecha-
mento.

Questdes de InfoSec: A CLEAR SALE deverd ter cumprido com as disposi-
¢bes estabelecidas na Carta de Divulgacdo, referentes as questdes de
InfoSec.

Certificado de Fechamento da CiLEAR SALE: A SERASA devera ter recebido
certificado executado pelos diretores autorizados da CLEAR SALE, confir-
mando que as CondigBes Suspensivas previstas nas Cldusulas 3.4(i) a
3.4{iv) foram devidamente satisfeitas

Implemento das Condigdes Suspensivas. As CondigBes Suspensivas serdo con-

sideradas implementadas na data em gue os conselhos de administracdo das

CompanHIAS confirmarem que todos os eventos previstos nesta Cldusula sejam,
cumulativamente, verificados ou, conforme o caso, renunciados (“Data de Im-
plemento das Condigdes Suspensivas”).

Rendncia as Condigdes Suspensivas. Conforme permitido por Lei, as PARTES po-

derdo renunciar ao cumprimento total ou parcial de uma ou mais das respecti-

vas Condigbes Suspensivas que vigorem em beneficio da PARTE renunciante,
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3.7.

3.8.

3.9.

conforme estabelecido acima. Quaiquer rendncia a uma Condigdo Suspensiva
devera ser expressamente comunicada & outra PARTE por escrito.

{i) As Condigdes Suspensivas das PARTES foram estabelecidas e deverdo
vigorar em beneficio tanto da SErAsA quanto da CLEAR SALE. Assim, as
CondigBes Suspensivas das PARTES somente poderdo ser renunciadas
mediante acordo mutuo entre a SERASA € a CLEAR SALE, se possivel.

{ii) As CondigBes Suspensivas da CLEAR SALE foram estabelecidas e deve-
rdo vigorar em beneficio somente da CLEAR SALE. Assim, as Condi¢Bes
Suspensivas da CLEAR SALE poderdo ser renunciadas apenas pela CLEAR
SALE.

{iii) As Condicdes Suspensivas da Serasa foram estabelecidas e deverdo
vigorar em beneficio somente da Serasa. Assim, as Condi¢Bes Suspen-
sivas da SErAsA poderdo ser renunciadas apenas pela SERASA.

Data limite. As Condigbes Suspensivas deverdo ser implementadas ou, quando
for possivel, renunciadas até as 23h59 (vinte e trés horas e cingquenta e nove
minutos) {(horario de S3o Paulo} do dia 30.6.2025 (“Data Limite”), automatica-
mente prorrogavel por um periodo adicional de 90 dias, se ao final da Data Li-
mite todas as Condi¢8es Suspensivas tiverem sido cumpridas ou renunciadas,
exceto a Condicdo Suspensiva prevista na Cldusula 3.2{i} {(Aprovacéo do CADF)
e para aquelas Condig8es Suspensivas que, por sua natureza, tenham seu cum-
primento verificado somente na Data de Fechamento. Se o Fechamento nio
ocorrer até a Data Limite, as disposi¢des da Cldusula 11.2 do Acordo serdo apli-
caveis.

Cooperagdo Mutua. As PARTES deverdo cooperar e fornecer uma a outra, medi-
ante solicitacdo por escrito, todos os documentos e informactes razoavelmente
solicitados para a verifica¢do do status de cumprimento das Condices Suspen-
sivas.

Inicio do Periodo de Escolha. Observado o disposto na Cldusula 14.6, depois de
verificadas ou, conforme o caso, renunciadas as Condices Suspensivas, as CoM-
PANHIAS deverdo realizar a RCA Confirmatdria — CLEar SALE e a RCA Confirmatodria
— SERASA, nas quais deverdo divulgar, oportunamente, aviso aos acionistas com
0 cronograma e os procedimentos para que os acienistas da CLEAR SALE escolham
pela Op¢do 1, pela Opcdo 2 ou pela Opcdo 3 durante o Periodo de Escolha e
com a fixagdo da Data de Fechamento.
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3.10.  Reunides de Fechamento. Depcis-de finalizado o Periodo de Escolha, a SErRASA
devera realizar a RCA Fechamento — SEgAsA.

4, APROVAGOES POR AUTORIDADES GOVERNAMENTAIS

- 4.1. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. A Superintendéncia Geral do
CADE aprovou a Operagdo, sem restricdes, no ambito do Ato de Concentracdo
n.2 08700.008294/2024-18, e tal decisdo se tornou final e definitva no dia 27 de
- novembro de 2024,

5. DATA DE FECHAMENTO

. 5.1. Data de Fechamento. A Incorporacgdo de A¢des e o Resgate de AcBes produzirdo
todos os efeitos, de forma plena e automdtica, sem necessidade de formalida-
des adicionais (“Data de Fechamento”):

{i) no primeiro Dia Util disponivel para a operacionalizacdo da Incorparacio
de Acdes e o Resgate de Agdes, conforme indicado pela B3, desde que
haja decurso do Periodo de Escolha e do Prazo do Exercicio, observado
o disposto na Cldusula 6 do Acordo; cu

- (ii) em data posterior que as PARTES acordem mutuamente por escrito.

- 5.1.1. O fechamento da Operagédo ocorrera no escritério do Lefosse Advoga-
dos, na Rua Tabapud, 1.227, 14° andar, S4o Paulo, SP, ou em outro local,
horario ou data que as PARTES designarem. As ParTES poderdo, de co-
mum acordo, optar por realizar o Fechamento de forma virtual.

5.1.2. A Data de Fechamento devera ser divulgada pela CLEAR SALE, por meio
de aviso aos acionistas, com a maior antecedéncia possivel, apds a RCA
- Confirmatdria — CLEAR SALE.

-~ 5.2. Atos de Fechamento. Na Data de Fechamento, as PARTES deverdo praticar os

" atos previstos no Acordo e neste Protocolo e Justificacio, incluindo, sem limita-
¢ao:

. (i) a RCA Fechamento — SERASA;

- (i) a Incorporagdo de AgGes;

Ean
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(iii)
(iv)

{vi}

0 Resgate de A¢les;

a operacionalizacdo da Incorporagdo de Acdes e do Resgate de A¢des
na central depositaria da B3 e na instituicdo prestadora dos servigos de
escrituracdo de acdes;

a divulgacdo sobre o fechamento da Operagdo e a data prevista para
crédito do Valor de Resgate aos acionistas da CLEAR SALE; e

a promogao dos atos, registros e averbagbes que se fizerem necesss-
rios a perfeita regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Operacdo e

do estabeliecido no presente Protocolo e lustificacdo.

NAO CONSUMACAO DA OPERACAO

6.1.

6.2.

Suspensdo da Operacgdo por descumprimento. Caso, depois da Data de Imptle-

mento das CondigGes Suspensivas, qualquer das PARTES descumpra as obriga-

¢Oes previstas no Acordo e neste Protocolo e Justificagdo que devam ser adim-

plidas até a Data de Fechamento {inclusive), a outra PARTE poderd suspender o

cumprimento de suas obrigacdes e declarar o adiamento da Data de Fecha-

mento até que a outra PARTE efetue o adimplemento da obrigacdo descumprida,

nos termos do artigo 476, do Cadigo Civil.

Extin¢cdo do Protocolo e Justificagdo. Este Protocolo e Justificagdo serd conside-

rado extinto, de pleno direito, automaticamente, sem necessidade de qualquer

formalidade adicional, de modo que ficardo sem efeitos a Incorporacdo de Acdes

e 0 Resgate de Agdes, nao se consumando a Operacdo nas seguintes hipoteses:

(i)
(ii)
(iif)

{iv)

distrato celebrado entre as PARTES;

advento da Data Limite, sem que a Operacdo tenha sido consumadaou a
Data Limite prorrogada pelas COMPANHIAS;

no término da Acordo conforme Clausula 11 do Acordo; ou

pela PARTE inocente no caso de descumprimento de gualquer obrigacdo
assumida nos termos deste Protocclo e Justificacdo ou de quebra das de-
clara¢bes e garantias aqui prestadas, contanto que tal descumprimento
ou infragdo as declaracBes e garantias ndo seja passivel da purgag¢do ou
saneamento ou, ¢aso seja possivel a remediagdo, se a PARTE infratora ndo
efetuar a remediacdo integral no prazo de 30 dias contados do envio, pela
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PARTE inocente, de notificacdo de descumprimento de obriga¢do ou infra-
¢do as declaragdes e garantias.

6.3. Muita pela ndo consumacio da Operagdo. No caso em que qualquer das PARTES
falhar em cumprir suas obrigacGes estabelecidas no presente Protocolo e Justifi-
ca¢do ou no Acordo, de modo que o Acordo seja rescindido nos termos de sua
Clausula 11.2.6.(iv) ou 11.2.7.(iv}, a ParTe infratora ficard obrigada a pagar a outra
PARTE a multa prevista na Cldusula 11.5 do Acordo, conforme aplicavel.

6.4. Reembolso do Montante da Remuneragdo Sodali. As PARTES reconhecem e con-

cordam que, caso o Fechamento ndo ocorra e o Acordo seja rescindido nos ter-

- mos de sua Cldusula 11.2, a SERASA deverd reembolsar a CLEAR SALE, no prazo de

15 dias contados da rescisdo do Acordo, por todo e qualguer Montante da Remu-
nerac¢do Sodali incorrido pela CLEAR SALE.

7. INCORPORAGAO DE ACOES

— 7.1. Incorporagio de A¢des. Uma vez verificado o implemento das Condighes Sus-
pensivas, a SERASA realizara, na Data de Fechamento, a Incorporagdo de Agdes.

— 7.2. Subsididria Integral. Uma vez consumada a Incorporagdo de A¢oes, a CLEAR SALE
passard a ser subsididria integral da Serasa, nos termos do artigo 252 da Lei das
S.A.

7.3. Existéncia da Incorporada. A Incorporagdo de A¢des ndo resultara na extingdo
da CLEAR SALE, que continuard existente, sem qualquer solugdo de continuidade.
- A CLEAR SALE deixara de ter suas ag¢oes listadas no Novo Mercado.

8. RELACAO DE SUBSTITUICAO

8.1. Relag¢do de Substituicdo. Com a efetivagdo da Incorporagdo de Agdes, 0s acio-
nistas da CLEAR SALE receberdo, para cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da
CLEAR SALE de sua ttularidade, 1 Acio Resgatdvel SErasa (“Relacdo de Substitui-
— ¢do — Incorporagido de A¢des”).

- 8.2 Inexisténcia de ajustes na relacio de substituicdo. A Rela¢do de Substitui¢go ~

_ Incorporacio de A¢Bes ndo estara sujeita a ajustes ou atualizagdes.

- 8.3. Inaplicabilidade do calculo da relacio de substitui¢do para fins comparativos.
Como a CLEAR SALE e a SERASA ndo s3o sociedades sob controle comum, ndo sera
aplicavel o artigo 264, da Lei das S.A.
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ACOES INCORPORADAS

9.1.

9.2.

10.

Acdes incorporadas Na Data de Fechamento, a SERASA ird incorporar a totali-
dade das AcGes Incorporadas, excluidas as acdes de emissao da CLEAR SALE man-
tidas em tesouraria na Data de Fechamento e as acdes de emissao da CLEAR SALE
que tenham sido objeto do exercicio de direito de retirada por acionistas dissi-
dentes da CLEAR SALE.

Acoes da CieAR SailE ndo incorporadas. Para fins do calcuto das A¢es Resgata-
veis SERASA a serem emitidas pela SERasAa em substituicao as A¢des Incorporadas,
ndo serdo incorporadas pela SERASA e, portanto, serdo desconsideradas do cal-

culo:

(i) as acoes de emissdo da CLEAR SALE mantidas em tesouraria na Data de
Fechamento; e

{ii) acBes de emissdo da CLEAR SALE que tenham sido objeto do exercicio de

direito de retirada por acionistas dissidentes da CLEAR SALE,

NUMERO DE ACOES EMITIDAS E TRATAMENTO DE FRAGOES

10.1.

10.2,

10.3.

Quantidade de novas acdes atribuidas. A quantidade de A¢Ges Resgatdveis SE-
RASA a serem emitidas pela SERASA aos acionistas da CLEAR SALE correspondera ao
produto da multiplicacdo do numero total de A¢des Incorporadas pela Relagdo
de Substituicdo — Incorporacido de Agdes.

Atribuigdo das Acdes Resgataveis SERASA. A SERASA atribuird as A¢bes Resgata-
veis SERasA diretamente ao0s acionistas da CLEAR SALE, na propor¢do das respec-
tivas participacbes no capital da CLear SALE, na Data de Fechamento, ressalvadas
as negociacfes realizadas até a Data de Fechamento, inclusive.

Subscrigdo das Agdes Resgataveis SERASA. Os administradores da CLEAR SALE
subscreverdo, nos termos do artigo 252, § 2.2, da Lei das S.A., as A¢Oes Resga-
taveis SERASA, por conta dos acionistas da CLEAR SALE, na proporg¢do das respecti-
vas participacdes no capital social da CLEAR SALE, desconsideradas as agbes em
tesouraria e as actes objeto do direito de'retErada, as quais serdo integralizadas
por meio das A¢des Incorporadas.

10.3.1. O numero total de Ac¢Bes Resgatdveis SErasa que cada acionista da
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10.4.

11.

- CLeAR SALE recebera ndo serd afetado pela escolha entre a Opgdo 1, a
Opcao 2 ou a Opcdo 3.

Fragdes de agdes da SERAsA. N30 havera fragdo de Agdes Resgatdveis SERASA atri-
buida aos acionistas da CLEAR SALE.

AVALIACAO DAS ACOES INCORPORADAS E INFORMACOES FINANCEIRAS PRO
FORMA

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

1%.6.

11.7,

Empresa Avaliadora. Consoante disposto no artigo 226 e no artigo 252, § 1.5,
da Lei das S.A, a SErRasa contratou a Deloitte Touche Tohmatsu Consultores
Ltda., com sede na Av. Doutor Chucri Zaidan, 1240, 122 Andar, Sdo Paulo-SP,
inscrita no CNPJ sob 0 n.2 02.189.924/0001-03 (“Empresa Avaliadora Agbes In-
corporadas”) para elaborar laudo de avaliagdo das A¢des Incorporadas {“Laudo

de Avaliacdo Acdes Incorporadas”).

Custos e despesas. A SERASA arcara com todos os custos e as despesas relacio-
nados com a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Ag¢des Incorporadas, incluindo
os honorarios da Empresa Avaliadora Agdes Incorparadas.

Ratificagdo da Contratagdo da Empresa Avaliadora. A assembleia geral extra-
ordindria da Serasa deverd ratificar a escoiha da Empresa Avaliadora para ela-
boracio do Laudo de Avaliacdo Ag¢des Incorporadas.

Critério de avaliacio. O Laudo de Avaliacdo das AcGes Incorporadas foi elabo-
rado pelo critério do valor econdmico das agdes.

Data-Base. Adotou-se como data-base para o Laudo de Avaliacdo das Acdes In-
corporadas o dia 30.9.2024 (“Data Base”).

taudo de Avaliacdo Ac¢Bes Incorporadas. A Empresa Avaliadora Acdes Incorpo-
radas elaborou o Laudo de Avaliacio das A¢Ges Incorporadas com o objetivo de
determinar, na Data Base, o valor econdmico das A¢Ges Incorporadas, conforme
constante do Anexo 11.6 que acompanha este Protocolo e Justificagdo.

Valor atribuido. A Empresa Avaliadora A¢des Incorporadas conclui que o valor
econdmico da totalidade das acdes da CLEAR SALE a serem incorporadas corres-
ponde, em todos os aspectos relevantes, encontra-se no intervalo entre RS
1.892.602.000,00 (um bilh3o, oitocentos e noventa e dois mithdes, seiscentos e
dois mil reais) e RS 2.068.451.000,00 (dois bilhdes, sessenta e oito milhdes, qua-
trocentos e cinguenta e um mil reais).

\
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11.8.

11.9.

11.10.

12.

Variagdes no valor das A¢bes Incorporadas. Eventuais diferengas no valor atri-
buido a CLEAR SALE entre a Data Base e a Data de Fechamento n3o resultardao em
alteracdes nas premissas econdmico-financeiras da Operacdo. A SERASA e os aci-
onistas de CLEAR SALE assumirdo o risco e absorverdo as variagdes no valor da
CLEAR SALE que decorrerem entre a Data Base e a Data de Fechamento. Desse
modo, se o valor atribuido a CLear SALE, na Data de Fechamento, for inferior ao
valor apurado no Laudo de Avaliagdo, a SERASA ndo terd pretensdo a indenizacdo,
a reembolso ou a ajuste contra os acionistas da CLEAR SALE. Por outro lado, se o
valor atribuido a CLeAr SaLE, na Data de Fechamento, for superior ao valor apu-
rado no Laudo de Avaliacdo, os acionistas da CLEAR SALE ndo terdo pretensdo a
indenizagao, a reembaelso ou a ajuste contra a SERASA.

Informacgdes financeiras “pro forma” da SErasa. Em cumprimento ao disposto
na RCVM 78, a SErasa preparou informagdes financeiras “pro forma” evidenci-
ando os efeitos da Incorporacdo de Agdes e do Resgate de A¢des, como se a
Operacao tivesse ocorrido na Data Base (“Informag&es Financeiras “pro forma”
da SERASA”).

Relatério de revisdo especial. As Informacdes Financeiras “pro forma” da St-
RASA serdo divulgadas acompanhadas de relatério de asseguracdo razoavel emi-
tido KPMG Auditores Independentes itda., com sede na Rua Verbo Di-
vino,1400, Conjunto Térreo ao 801 — Chacara Santo Antonio — CEP 04719-911 -
S3o Paulo/SP - Brasil, inscrita no CNJP sob o n.2 57.755.217/0001-29, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade S3o Paulo sob o n2 CRC 25P-014428/0-
6 (“Auditor”), em cumprimento a regulamenta¢do em vigor.

TRATAMENTO DAS ACOES DE UMA DAS PARTES DE TITULARIDADE DA CUTRA PARTE

12.1.

12.2.

13.

Tratamento das a¢des da CLeaR SALE de titularidade da SERASA. A SERASA ndo €
titular de agles de emissdo da CLEAR SALE.

Tratamento das a¢Bes da SErasa de titularidade da CLEAR SALE. A CLEAR SALE ndo
é titular de aces de emissdo da SErRASA.

EmissAo DE Novas ACOES E DIREITOS DAS NOVAS ACOES

13.1.

Aumento de Capital SERASA — Incorporacdo de Acdes. A Incorporacgdo de Agdes
resultarda em uma emissdo de AcBes Resgatdveis SERAasA no valor de RS
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13,2.

13.3.

13.4.

1.976.911.000,00 (um hilhdo, novecentos e setenta e seis milhdes, novecentos
e onze mil reais), a serem subscritas pelos administradores da CLEAR SALE, por
conta dos acionistas desta, na proporc¢ac de suas participacdes no capital, e in-
tegralizadas por meio da incorporagdo das A¢des Incorporadas.

Alocag¢do do Valor de Emissdo. A Incorporacdo de Agbes acarretara {i) no au-
mento do capital social da SErasa no montante de RS 1,00 (um real); e (i) na
formacgdo da reserva de capital da Serasa, nos termos do artigo 182, § 1.9, “a”,
da Lei das S.A. no montante de RS 1.976.910.999,00 (um bilh3o, novecentos e
setenta e seis milhdes, novecentos e dez mil e novecentos e noventa e nove
reais) correspondente a diferencga entre o valor das A¢Bes Incorporadas, con-

farme Clausula 11.7 acima, e o valor do aumento de capitai da SErRASA.

Atribuicdo e emissdo das novas agdes. Na Data de Fechamento, 05 acionistas
da CLEAR SALE receberdo, diretamente da SErASa, as novas Agdes Resgatdveis SE-
RASA, proporcionalmente 3 participa¢io de cada acionista no capital social da
CLEAR SALE na Data de Fechamento, desconsideradas as a¢des de emiss3o da
CLEAR SALE em tesouraria e que tenham sido objeto do exercicio de direito de
retirada por acionistas dissidentes da CLEAR SALE.

Direito das Ac¢bes Resgatdveis SERASA. As novas AcOes Resgatdveis SERASA atri-
huidas aos acionistas da CLEAR SALE em decorréncia da Incorporagdo de Agoes
terdo as seguintes caracteristicas:

(i) Direito a dividendos: de acordo com o estatuto social da SErasa, em
cada exercicio social, os seus acionistas fardo jus a um dividendo obri-
gatdrio de 25% (vinte e cinco por cento} do lucro liquido ajustado da
SERASA, em igualdade de condigdes;

(i) Direito a voto: ndo conferirdo direfto a voto a seus titulares;

(iii} Prioridade no reembolso de capital: conferirdo a seus titulares priori-
dade noreembolso do capital, no valor de RS 0,01 (um centavo de real)
por a¢do, sem prémio, no caso de dissolugdo da Serasa e de liquidag¢do
de seu patrimdnio;

(iv) Direito de recesso do acionista dissidente: o acionista dissidente de cer-
tas deliberacBes tomadas pela assembleia geral podera retirar-se da
SERASA, mediante reembolso do valor de suas agdes, com base no valor
patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das 5.A., desde que ocorra
gualquer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos | a VI
e IX do artigo 136, na leidas S.A.; e
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13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

{v) Resgate: sdo compulsoriamente resgataveis por deliberagdo da assem-
bleia geral da SErASA, sem a necessidade de aprovagdo em assembleia
especial dos preferencialistas, pelo Valor de Resgate.

Homologagdo. Competird a Diretoria da SErasA homologar a quantidade de
AcOes Resgataveis SERASA a serem efetivamente emitidas e declarar o efetivo

Valor de Resgate a ser pago no Resgate das Acdes.

Valor apurado e capital a integralizar. Em atendimento ac artigo 226, da Lei das
S.A., a Empresa Avaliadora AcSes Incorporadas apurou que o valor das AcGes

Incorporadas é, pelo menos, igual ao valor a integralizar na SERASA.

Direito de Preferéncia. Os acionistas da SERASA ndo terao direito de preferéncia
para subscrever ¢ aumento de capital previsto nesta Cldusula 13.

Retengdes de Tributos — Acionistas Nao Residentes. Nio obstante o previsto
na Clausula 2.1.5, a SERASA e suas Afiliadas terdo o direito de deduzir e reter dos
pagamentos efetuados aos acionistas ndo residentes da CLEAR SALe {notada-
mente do Valor de Resgate e do Valor de Retencdo}, no Fechamento e na Libe-
racdo do Valor de Retencio, os valores que elas tiverem que deduzir e reter com
relacdo A realizacdo de tal pagamento nos termos da Lei aplicavel, caso esse
acionista ndo residente deixe de apresentar, diretamente ou por meio de seus
agentes de custadia, até a data estabelecida em um aviso aos acionistas a ser
oportunamente publicado, informag8es suficientes e confidveis sobre o custo
médio de aquisicdo de suas a¢Ges demonstrando que ndo ha ganho de capital
tributavel ou o respectivo Documento de Arrecadacdao de Receitas Federais
(DARF) relativo ao ganho de capital tributavel, devidamente preenchido e pago,
de acordo com a Lei aplicavel. A Serasa e suas Afiliadas, de acordo com a legis-
lagdo e a regulamentagdo da Receita Federal do Brasil:

{i) considerardo o custo de aquisigdo igual a zero para investidores ndo re-
sidentes que ndo fornecerem o custo médio de aquisi¢cdo de suas acBes
da CLEAR SALE no prazo estabelecido; e

(i) aplicardo a aliquota de 25% {vinte e cinco por cento} sobre os ganhos de
investidores ndo residentes cujos agentes de custédia ndo informem o
pais ou o local de residéncia ou domicilio fiscal do investidor. Na medida
em que os valores forem retidos pela SErASA ou por qualquer uma de
suas Afiliadas, tais valores retidos serdo considerados para todos os fins
deste Protocolo e Justificacdo como tendo sido pagos ao acionista ndo

residente aplicdvel da CLear SALE ou da SERAsa em relagdo ao qual tal
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14.

deducdo e retencdo foram feitas pela SERASA ou por qualquer uma de
suas Afiliadas.

RESGATE DAS ACOES

14.1.

14.2.

14.3,

14.4.

14.5.

14.6.

Resgate. Na Data de Fechamento, imediatamente depois da consumacao da In-
corporacdo de A¢les, a SERASA realizard o Resgate das Ac¢des, com o imediato
cancelamento da totalidade das Aclies Resgataveis SFRASA, e a atribuicdo aos
respectivos titulares das Acdes Resgatdveis SErasa do Valor do Resgate, sem al-
teracao do capital social da SERASA.

Desnecessidade de assembleia especial. O Resgate das Agdes sera realizado
sem a necessidade de aprovacdo pela maioria dos titulares de agdes reunidos
em assembleia especial, nos termos do artigo 44, § 6.2, da Lei das S.A.

Contrapartida do Resgate. Em contraparfida ao Resgate das A¢oes, os titulares
de Acdes Resgatdveis SERASA receberdo o Valor de Resgate, em dinheiro e/fou
BDRs da ExrERrIAN, de acordo com a Opcdo escolhida por cada acionista para
cada uma de suas Acdes Incorporadas, ohservado, ainda, o disposto nas Clau-
sulas 14.6 e 14.7 abaixo.

Ajuste do Valor de Resgate. O Valor de Resgate serd ajustado para contabilizar

a retengdo de Tributos, quaisquer altera¢Bes no numero de agdes de emissdo

da CLEAR SALE, inclusive com relacdo 3 emissdo de novas agfes da CLEAR SALE,

desdobramento ou grupamento de a¢des da CLEAR SALE ou operacdo similar, en-

tre a data de assinatura do Acordo e o Fechamento. Adicionalmente ao acima

exposto, o Valor de Resgate sera ajustado de acordo com os mecanismos, pre- -
missas e procedimentos previstos na Clausula 14.6 e no Anexo 14.4 para con-

tabilizar qualguer Ajuste do Caixa Liguido.

Atualiza¢3o do Valor de Resgate. O Valor de Resgate ndo estara sujeito a atua-
lizacdo monetaria.

Ajuste do Valor de Resgate pelo Caixa Liquido. De acordo com as regras e pro-
cedimentos previstos nesta Clausula 14.6, o Valor de Resgate das Ac¢des Resga-
taveis da SErasa conforme especificado nas Clausulas 2.1.1(i), 2.1.1(ii) e 2.1.1(iii)
(“Ajuste do Caixa Liquido”) sera:

(i) aumentado pela diferenga numérica entre o Caixa Liguido Final e o
Caixa Liguido Alvo, limitado ao wvalor total agregado de
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(ii)

14.6.1.

RS 12.963.700,00 (doze milhdes, novecentos e sessenta e trés mil e se-
tecentos reais), dividido pelo numero total de a¢des emitidas da CLeaR
SaLE (excluindo quaisquer actes em relacdo as quais os direitos de re-
tirada tenham sido exercidos), caso:

(a) tal diferenca seja maior do que 0 (zero); e
(b) o Caixa Liquido Final seja maior que o Caixa Liquido Alvo; ou

diminuido pela diferenga numérica entre o Caixa Liquido Final e o Caixa
Liquido Alvo dividido pelo numero total de agdes emitidas pela CLEAR
SALE {excluindo quaisquer acdes ern relagdo as quais os direitos de re-
tirada tenham sido exercidos), caso:

{a) tal diferenca exceda RS 12.963.700,00 {doze milhdes, nove-

centos e sessenta e trés mil e setecentos reais); e
{b) o Caixa Liquido Final seja menor que o Caixa Liquido Alvo.

Para evitar dividas, se tal diferenca ndo exceder RS 12.963.700,00
(doze milhdes, novecentos e sessenta e trés mil e setecentos reais),
ndo havera reducdo no Valor de Resgate das Agbes Resgatdveis da Se-
RASA.

Verificagdo do Ajuste do Cuixa Liquido. A partir da data em que ambas
as situacdes a seguir tiverem ocorrido:

{i) as CondicGes Suspensivas forem verificadas ou, conforme
aplicavel, renunciadas, sujeitas a satisfa¢iio continua ou, con-
forme aplicdvel, a renincia das CondigGes Suspensivas em tal
Dia Util (exceto aquelas CondicBes Suspensivas que devam ser
satisfeitas no Fechamento, mas sujeitas a satisfacdo ou renun-

cia de cada uma dessas condi¢des); e

(ii) a data de término do prazo para exercicio do direito de reti-
rada decorrente da Incorporagdo de Acdes (a “Data Rele-
vante”}),

a CLEAR SALE e a Srrasa trabalharfo juntas, por um periodo de 5 {cinco)
Dias Uteis para determinar, amigavelmente e de boa-fé, o Caixa Liquido
Final (sendo a data em que a determinagao do Caixa Liquido Final for
feita doravante denominada “Data de Determinagdo Final”).
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14.7.

Valor de Retengdo. Os acionistas da CLEAR SALE que escolherem a Opgdo 3 como
sua respectiva Acdo Resgatdvel SErasa, conforme estabelecido na Clausula
2.1.1(iii) acima (doravante denominados “Acionistas da Op¢dc 3”), terdo direito
a um determinado valor adicional por acdo, calculado de acordo com a seguinte
férmula (“Valor de Retengdo”):

Valor de Retengdo = (Valor de Referéncia — Perdas Contabilizadas)

64.000.000

Onde:

“Valor de Referéncia” significa o valor total de RS 80.000.000,00 {oitenta mi-
Ihdes), ajustado pela Taxa CDI aplicdvel em vigor para o pericdo desde a Data
de Fechamento até cada data de efetivo pagamento.

“Perdas Contabilizadas” significa a soma, em reais:
N do valor total das Perdas Materializadas na Data de Calculo; e
(ii) do valor total das Perdas Potenciais na Data de Calculo.

“Perdas Materializadas na Data de Célculo” significa todas as Perdas Repara-
veis que estejam Finalmente Resolvidas até a Data de Calculo.

“Perdas Reparaveis” significara todas e quaisquer Perdas efetivamente sofridas
pela Serasa, suas Afiliadas, sucessores e cessiondrios permitidos, exclusiva-
mente como resultado de: ‘

(i) Demandas de Terceiros decorrentes de quaisquer atos, fatos ou omis-
sdes relacionados a CLEAR SALE ocorridos antes da Data de Fechamento
(excluindo quaisquer Perdas trabalhistas ou de consumo sofridas pela
CLEAR SALE no Curso Normal dos Negdcios), liquidas de quaisquer valores
pagos por Terceiros, incluindo apdlices de seguro;

(if) violagdo de Declara¢des Fundamentais pela CLEAR SALE verificada dentro
de 12 (doze) meses a contar da Data de Fechamento; ou

{iii) qualquer Vazamento n3o deduzido do Valor de Resgate das A¢Oes Res-
gataveis SERASA, como um Ajuste do Caixa Liquido, e verificado dentro
de 90 (noventa) dias a contar da Data de Fechamento.
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(ivy  Para fins de esclarecimento, sob nenhuma circunstancia qualguer Mon-
tante da Remuneracdo Sodali sera considerado como uma Perda Repa-
- ravel,

-~ “Perdas Potenciais” significa todas as Perdas Reparaveis potenciais reivindica-
das por Terceiros conforme as Demandas de Terceiros em andamento e nao Fi-
nalmente Resolvidas até a Data de Calculo, desde que tal Demanda de Terceiros
tenha sido submetida a um tribunal ou foro arbitral ou, emrelagdo a Demandas
— de Tributos administrativas, & Autoridade Governamental relevante, em qual-

quer caso, até a Data de Calculo.

—_ 14.7.1. Perdas Potencigis. Mediante a ocorréncia de uma Perda Potencial, a

CLEAR SALE deverd, s suas prdprias custas (que serdo abrangidas pela

definicdo de Perdas), conduzir a defesa da Demanda de Terceiros rele-

vante usando os mesmos padrdes atualmente usados pela SERASA, in-

— cluindo a contratacdo dos mesmaos escritérios de advocacia da Szrasa
para tratar de suas Demandas, 0s quais deverdo ter reconhecida expe-
riéncia nos assuntos em discussdo.

14.7.1.1.Para fins de determinacdo do valor das Perdas Potenciais, a

CLEAR SALE devera contratar um Escritdrio de Advocacia para

- determinar o valor, em Reais, referente as Perdas Potenciais,

considerando exclusivamente o montante gue poderia efeti-

vamente se tornar uma Perda para a CLEAR SALE {“Relatdrio
dos Advogados”).

14.7.1.2.0 valor de exposigdo estimado no Relatdrio dos Advogados

prevalecerd e vinculara as PARTES e 05 Acionistas da Opgdo 3,

— sende considerado definitivo e conclusivo em relagdo as Per-
das Potenciais.

- 14.7.1.3.0s honordrios, custos e despesas do Escritdrio de Advocacia

serdo arcados pela CLEAR SALE, que devera fornecer tempesti-

vamente o Relatério dos Advogados aos Acionistas da Opgéo

3, bem como toda a documentacdo e informacdes razoavel-

. mente solicitadas pelos Acionistas da Opg¢do 3 para verificar
as conclusdes apresentadas no Relatdrio dos Advogados.

14.7.2. Datas de Caleulo. Até que o Valor de Retengdo total tenha sido total-
mente desembolsado, a CiLear SALE devera preparar e entregar, no
prazo de 30 trinta dias a contar de cada aniversario do Fechamento
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14.7.3.

(sendo cada data em que um Relatério de Retenco, conforme defihido
abaixo, for efetivamente entregue doravante denominada uma “Data
de Relatdrio de Retengdo”), aos Acionistas da Opcdo 3 um relatério
devidamente fundamentado, com a documentagdo comprobatdria
correspondente (incluindo o Relatério dos Advogados), indicando
(“Relatério de Retengdo”):

(i) o valor total das Perdas Materializadas em cada aniversario do
Fechamento (“Data de Calculo”);

(i) o valor total das Perdas Potenciais, de acordo com a Cldusula
14.7.1, na Data de Cdlculo; e

{iii) a partir da 52 (quinta) Data de Calculo, a parcela correspon-
dente liberada do Valor de Retengao na Data de Caiculo.

14.7.2.1.Para evitar duvidas, qualquer Perda Potencial que se torne
uma Demanda Finalmente Resolvida e ndo resulte em Perda
Indenizavel sera desconsiderada para fins de calculo do Valor
de Retencio.

14.7.2.2.0 Relatério de Retencdo também devera conter uma descri-
cdo razoavelmente detalhada e o respectivo valor atribuido a
cada uma das Perdas Materializadas na Data de Calculo e Per-
das Potenciais.

14.7.2.3.Caso a CLEAR SALE ndo entregue o Relatdrio de Retengdo tem-
pestivamente, as Perdas Contabilizadas serdo consideradas,
para o pagamento da parcela relevante do Valor de Refencdo,
igual a 0 (zero).

Liberacdo. O Valor de Retencdo, se houver, serd pago em Reais aos Aci-
onistas da Opc¢do 3 no prazo de 40 (quarenta) dias a partir do 5.2
{quinto) aniversario da Data de Fechamento {“Data de Liberagdo”), de
acordo com o Relatdrio de Retenc¢do, por transferéncia eletrbnica de
fundos imediatamente disponiveis para cada uma das contas bancérias
dos Acionistas da Opc¢do 3 a serem oportunamente designadas com a
devida consideracdo a Clausula 13.8; ficando ressalvado que nenhum
pagamento devera ocorrer se, na Data de Célculo aplicavel, o Valor de
Retencdo for igual a zero ou um numero negativo. O Anexo 14.7.3 con-
tém exemplo de cendrios de liberagGes estabelecidos nesta Clausula
14.7.3 e na Cldusula 14.7.4.
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14.7.4. Valor Retide. Se o valor total das Perdas Materializadas na Data de Cél-

14.7.5.

culo existentes na 52 {quinta) Data de Calculo for menor que o Valor de

Referéncia, e se houver Perdas Potenciais nessa Data de Céleulo, o va-

lor total das Perdas Potenciais em aberto {conforme previsto no Rela-

tério de Retengdo) sera retido pela Serasa (“Valor Retido”).

Liberag¢do gradual do Valor Retido. O Valor Retido, se houver, serd gra-

dualmente liberado aos Acionistas da Opgdo 3, anualmente, dentro de

40 dias a contar de cada Data de Calculo relevante, a medida em que

as Demandas de Terceiros aplicaveis que ocasionaram as respectivas

Perdas Polenciais forem Finalmente Resolvidas (doravante denomina-

das “Demandas Resclvidas”), de acordo com as seguintes regras:

(i)

(ii)

Materializacto de Perdas Potenciais. Se, até a proxima Data

de Célculo, a Demanda Resolvida aplicavel resultar em uma

Perda Indenizavel, o valor da Perda Indenizdvel serd deduzido

do Valor Retido. Q valor da Perda Potencial restante relevante

estard sujeito as disposi¢des estabelecidas na Clau-
sula 14.7.4(ii) abaixo.

Perdas Potenciais.

(a)

(b)

Se, até a Data de Calculo seguinte, uma Perda Poten-
cial ndo for Finalmente Resolvida, e o valor total das
Perdas Potenciais for igual ou inferior ao Valor Re-
tido, entdo, a diferenca entre o Valor Retido menos
as Perdas Potenciais em andamento sera liberada
aos Acionistas da Opgdo 3 na Data de Liberagdo se-
guinte, por transferéncia eletrénica de fundos imedi-
atamente disponiveis para cada uma das contas ban-
carias dos Acionistas da Opcgdo 3 a ser designada
oportunamente, com a devida consideragdo da Clau-
sula 13.8, e tal valor sera considerado como um Valor
de Retencdo.

se, até a Data de Célculo seguinte, uma Perda Poten-
cial ndo for Finaimenie Resolvida, e o valor total das
Perdas Potenciais for maior que o Valor Retido, nao
havers liberagio do Valor Retido até que o valor total
das Perdas Potenciais se torne igual ou menor que o
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14.8.

14.9.

14.10.

15.

Valor Retido, ocasido em que as disposigdes da Clau-
sula 14.7.4{ii}{a) acima serdo aplicadas.

14.7.6. Denuncia Espontdnea e Acordo. A SERASA devera solicitar a aprovagdo pré-
via da maioria dos Acionistas da Op¢do 3 para protecelar dentincia espon-
tanea, aderir a programas de parcelamento (como o Refis ou similar, em
nivel federal, estadual ou municipat) ou entrar em acordo sobre quaisquer
Demandas de Terceiros {“Dentincia Espontdnea e Acordo”), sob pena de
quaisquer Perdas relacionadas a tais questfes ndo serem deduzidas do
Valor de Retenc¢do nos termos desta Clausula 14.7. Qualquer solicitacdo
de DenGncia Espontinea e Acordo deverd ser respondidz pela maioria
dos Acionistas da Op¢do 3 no prazo de 15 (quinze) dias a contar do rece-
bimente de tal solicitacdo, sob pena de consentimento tacito 3 Dentincia
Espontanea e Acordo proposta pela SERASA.

Data e forma de pagamento do Valor de Resgate. O Valor de Resgate sera pago
pela Serasa, em dinheiro e/ou BDRs da ExperiaN, de acordo com a Opgdo esco-
Ihida por cada acionista para cada uma de suas Agbes Incorporadas, no menor
prazo possivel depois da Data de Fechamento, observadas as regras aplicdveis
e procedimentos operacionais para crédito em favor dos acionistas.

N3o modificagio do capital social. O Resgate de AcBes sera realizado mediante
aplicacdo da reserva de capital da SErASA, nos termos do artigo 44 e do artigo
200, inciso li, da tei das S.A., sem modificacdo da cifra do capital da SERASA no
momento da efetiva¢do da Incorporagdo de Agdes.

Acbes remanescentes depois do Resgate de Acbes. Depois do Resgate de
Acles, o capital social da SErasa serd composto exclusivamente por a¢des ordi-

narias, nominativas e sem valor nominal.

BDRs DA EXPERIAN A SEREM ATRIBUIDOS AOS ACIONISTAS DA CLEAR SALE E TRA-
TAMENTO DE FRAGOES

15.1.

Cilculo da quantidade de BDRs da ExperIAN atribuidos. Observados o Limite
Opcdo 2 e o Limite Opc¢do 3, a quantidade de BDRs da EXPERIAN a serem atribui-
dos no Resgate de Ac¢Bes correspondera a soma entre:

(i) o numero de BDRs da ExPERIAN a serem entregues a cada A¢do Resga-
tavel Serasa Classe B, calculado de acordo com a Relagdo de Troca
Classe B EXPERIAN; €
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15.2,

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

(ii) o nimero de BDRs da EXPERIAN & serem entregues a cada Agdo Resga-
tavel Serasa Classe C, calculado de acordo com a Relagdo de Troca
Classe C EXPERIAN.

Entrega dos BDRs da ExperiaN. Observado o disposto na Clausula 15.6, medi-
ante o Resgate de Acdes, a SERASA entregara, na Data de Fechamento, os BDRs
da ExPERIAN a0s acionistas da CLEAR SALE gue escolheram a Opgdo 2 efou a Opgéo
3, conforme o caso, na proporc¢do da totalidade das Aces Resgataveis SERASA
Classe B efou Agbes Resgatdveis SErasa Classe C de titularidade do respectivo
acionista, na Data de Fechamento.

Admissdo. As acdes ordindrias EXPERIAN para estabelecer o Programa de BDRs
sdo suas acdes em tesouraria, ja admitidas no segmento de listagem premium
da Lista Oficial e & negociagdo no principal mercado de valores mobilidrios lis-
tados na LSE. Para referéncia, em 29 de novembro de 2024, 53.172.628 ac¢des
ordindrias da EXPERIAN encontravam-se em tesouraria.

Programa de BDRs Nivel I. A ExpERIAN solicitou a admissdo dos BDRs da EXPERIAN
a negociacdo perante a B3 em 06.12.2024, sendo que o Programa de BDR serd
automaticamente registrado na CVM quando da conclusdo do processo de ad-
miss3o junto a B3. Além disso, a EXPERIAN contratou o Itad Unibanco S.A. para
atuar como instituicdo depositaria em 06.12.2024.

Cancelamento dos BDRs. Os acionistas que desejarem deter diretamente A¢des
Ordindrias EXPERIAN ap0Os receberem BDRs da ExPERIAN poderdo, a qualquer mo-
mento, desfazer seus BDRs da ExPERIAN para receberem Ag¢Bes Ordinarias EXpE-
RIAN, mediante instru¢bes dadas a B3 por meio de seus respectivos agentes de
custédia, nos termos da regulamentacdo da B3, conforme sera detalhado opor-
tunamente em aviso aos acionistas a ser divulgado pela CLEAR SALE apds a AGE
CLEAR SALE.

Fragdes de BDRs da ExperIAN. Quaisquer fragbes de BDRs da EXPERIAN entregues
a0s acionistas em decorréncia da Incorporacdo de Agdes seguida do Resgate de
AcBes, serdo agrupadas em numeros inteiros a serem vendidos em leildo orga-
nizado pela B3 apds a consumagdo da Operacdo, conforme aviso aos acionistas
a ser divulgado pela CLEAR SALE. Os valores auferidos na referida venda serdo
disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas da CLEAR SALE detento-
res das respectivas fragbes, na proporgdo de sua participagdo em cada valor
mobilidrio vendido.
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16.

ATOS SOCIETARIOS

16.1.

16.2.

16.3,

l6.4.

16.5.

16.6.

Assembleia geral extraordindria da Ciear SAtE. A AGF CLEAR SALE serd convo-
cada, instalada e realizada para deliberar sobre as seguintes matérias previstas
na Clausula 3.2(ii} acima, cuja eficacia estard subordinada ao implemento das
CondigBes Suspensivas e ao advento da Data de Fechamento.

Assembleia geral extraordinaria da SERASA. A AGE SERASA serd convocada, ins-
talada e realizada para deliberar sobre as seguintes matérias previstas na Clau-
sula 3.2(iii) acima, cuja eficacia estara subordinada ao implemento das Condi-
¢bes Suspensivas e a0 advento da Data de Fechamento.

Coordenagdo das assembleias gerais. As deliberacdes a serem tomadas nas as-
sembleias gerais extraordinarias das PARTES serdo interdependentes e deverio
ocorrer na mesma data e observada a ordem prevista nesta Clausula.

Parecer do Conselho Fiscal. O conselho fiscal da CLEAR SALE e da SERASA, caso
instalados, deverdo manifestar sua opinido acerca da Operacio.

Reunido Confirmatdria do Conselho de Administragio da CLear SaLE. O Conse-
lho de Administracdo da CLEAR SALE se reunira para (“RCA Confirmatéria ~ CLEAR
Sate”):

(i) confirmar o implemento de todas as Condi¢des Suspensivas ou renun-
ciar as Condicdes Suspensivas que ndo foram verificadas, contanto se-
jam passiveis de renuncia pela CLEAR SALE;

{in) estabelecer o Periodo de Escolha e a Data de Fechamento;

(iii) autorizar os diretores a praticarem todos os atos necessarios para a
efetivacio da Operacdo; e

{iv) confirmar o ajuste do Valor de Resgate das A¢Bes Resgataveis SERASA
conforme especificado nas Clausulas 2.1.1.(i), 2.1.1.{ii) e 2.1.1.(iii) por
qualquer Ajuste do Caixa Liquido.

Reunido Confirmatéria do Consetho de Administracio da Serasa. O Conselho
de Administracdo da SERASA se reunird para (“RCA Confirmatéria - SERAsA”):

(i) confirmar o implemento de todas as Condicdes Suspensivas ou renun-
ciar as CondigGes Suspensivas que ndo foram verificadas, contanto se-
jam passiveis de rentincia pela SErasA;

(i) estabelecer o Periodo de Escolha e a Data de Fechamento;
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(iii) autorizar os diretores a praticarem todos os atos necessarios para a
efetivacdo da Operacdo; e

{iv) confirmar ¢ ajuste do Valor de Resgate das A¢Ses Resgatdveis SERasA
conforme especificado nas Cldusulas 2.1.1.(i), 2.1.1.(ii) e 2.1.1.{iii) por
quaiquer Ajuste do Caixa Liquido.

Reunido de Fechamento do Conselho de Administracio da SErAsA. Depois do
encerramento do Periodo de Escotha e antes da Data de Fechamento, o Conse-
Iho de Administragdo da SERASA ird se reunir para (“RCA Fechamento - SERASA"):

{i) homologar a Relagdo de Substituigdo — Incorporacio de Acdes, caso
aplicavel; e
{ii) homologar o aumento de capital da Serasa e fixar o niimero de Acdes

Resgatdveis SERASA @ serem emitidas na Data de Fechamento em con-
sequéncia da Incorporacio de Acdes;

{iii) confirmar a Incorporagdo de A¢des;

{iv) declarar a conversio da CLEAR SALE, na Data de Fecha mento, em subsi-
diaria integral da SErasa;

(v) confirmar o Resgate das Acdes; e

{vi) autorizar os administradores a praticarem todos os atos necessarios
para efetivar a Operacdo.

REFORMA ESTATUTARIA

17.1.

17.2,

17.3,

Estatuto Social da CLEAR SALE. NS0 haverd altera¢do no estatuto da CLEAR SALE
por forca da Operagéo.

Estatuto Social da SErasa depois da Incorporagdo de Acdes. Na Data de Fecha-
mento, imediatamente depois da Incorporacio de Acdes, e imediatamente an-
tes do Resgate de Agbes, o estatuto da SERASA passard a vigorar com a redacdo
constante do Anexo 17.2.

Estatuto Social da Serasa depois do Resgate de Agdes. Na Data de Fechamento,
Imediatamente depois do Resgate de AgBes, o estatuto da SErasa passard a vi-
gorar com a redac¢do constante do Anexo 17.3.
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18.

DECLARAGOES E GARANTIAS

18.1,

Declaragées e Garantias da CLEAR SALE. A CLEAR SALE declara e garante a SErasA
que as seguintes informagdes sdo verdadeiras e na presente data e que conti-
nuardo verdadeiras e corretas na Data de Fechamento, como se fossem presta-
das na Data de Fechamento, sem prejuizo de outras declaragles e garantias es-
tabelecidas no dmbito do Acordo e deste Protocolo e Justificacdo:

18.1.1. Constituicdo e Existéncia. A COMPANHIA é uma sociedade brasileira de
capital aberto, devidamente constituida e validamente existente, re-
gida de acordo com as Leis do Brasil, tendo seus atos societdrios regis-
trados em todos os drgdos competentes.

18.1.2. Poder e Autorizacdo. Exceto pela AGE CLEAR SALE e pela RCA Confirma-
toria — CLEAR SALE:

(i) a CLEAR SALE tem os poderes, autorizagio e capacidade neces-
sérios para celebrar este Protocolo e Justificacio e cumprir
suas gbrigactes nele previstas;

(i) a assinatura e o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo
pela CLEAR SALE, e suas obriga¢des aqui contidas, foram devi-
damente autorizadas por todos os érgdos corporativos aplica-
veis, conforme aplicaveis: e

(iii) nenhuma medida adicional é necessaria para autorizar a assj-
natura ou o cumprimento deste Protocolo e Justificacio pela
CLEAR SALE.

18.1.3. Efeito Vinculativo. O presente Protocolo e Justificagdo constitui obriga-
¢Oes legais, vélidas e vinculativas da CLeAR SALE, exequiveis de acordo
com seus termos.

18.1.4. Auséncia de Efeito Material Adverso. Desde 31.3.2024, nc melhor co-
nhecimento da CLEAR SALE, ndo ocorreu nenhum Efeito Material Ad-
VErso,

18.1.5. [Inexisténcia de Conflitos ou Consentimentos.

{i Exceto conforme previsto na Carta de Divulgagdo, a assinatura e
entrega deste Protocolo e Justificagdo pela CLEAR SALE ndo devem,
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18.2.

(i)

e o cumprimento deste Protocolo e Justificacio pela CLEAR SALE

ndo devera:

{a)

conflitar ou violar quaisquer Leis ou DecisGes aplicaveis
pelas quais a CLEAR SALE ou de gualguer um de seus bens
estejam ou possam ser vinculados ou ser afetados; ou

resultar ou constituir (com ou sem notificacdo ou de-
curso de tempo) qualquer violagdo ou inadimplemento
em relacdo a quaisquer contratos que, se rescindidos,
possam causar um Efeito Material Adverso.

Exceto pela Aprovagdo do CADE, pela AGE CLeAR SALE e pela RCA

Confirmatdria — CLEAR SALE, a assinatura e entrega deste Proto-

colo e lustificacdo pela CLeAR SALE ndo exigem, e o cumprimento

deste Protocolo e Justificacio pela CLeAR SALE n3o exigird, consen-

timentos, permissdes, aprovagfes:

(a)
(b)

dos acionistas da CLEAR SALE; e

de qualquer Autoridade Governamental que seriam ne-
cessarias para a CLEAR SALE celebrar e cumprir suas obri-
gacdes aqui previstas neste Protocolo e lustificacdo e
nos documentos da Operagdo de acordo com seus res-
pectivos termos, ou foram, ou no Fechamento terdo
sido (conforme o caso), obtidos incondicionalmente ou
feitos por escrito.

DeclaracBes e Garantias da SERASA. A SERASA declara e garante 3 CLEAR SALE que

as seguintes informagdes sdo verdadeiras e corretas na presente data e que

continuardo verdadeiras e corretas na Data de Fechamento, como se fossem

prestadas na Data de Fechamento, sem prejuizo de outras dectaragdes e garan-

tias estabelecidas no ambito do Acordo e deste Protocolo e Justificacdo:

18.2.1. Constituicdo e Existéncia. A SErasa foi devidamente constituida e é va-

18.2.2.

— SERASA?

lidamente existente e regida de acordo com as Leis do Brasil, assim
como tem seus documentos sacietdrios registrados em todos os or-
gdos competentes.

Poder e Autorizagdo. Exceto pela AGE SErAsA e pela RCA Confirmatdria
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18.2.3.

18.2.4.

(ii)

(iii)

a SERASA tem os poderes, autorizagdo e capacidade necessa-
rios para celebrar este Protocolo e Justificacdo e cumprir suas
obrigacdes aqui previstas;

a assinatura e o cumprimento deste Protocolo e Justificacio
pela SErRASA e de suas obrigagBes aqui contidas foram devida-
mente autorizados por todos os érgdos corporativos aplic-
veis, conforme aplicaveis; e

nenhuma medida adicional é necesséria para autorizar a assi-
natura ou o cumprimento deste Protocolo e Justificacdo pela
SERASA.

Efeito Vinculativo. O presente Protocolo e Justificagdo constitui obriga-

¢oes legais, vélidas e vinculativas da SFrasa, exequiveis de acordo com

seus termos.

Inexisténcia de Conflitos ou Consentimentos.

(i)

A assinatura e a entrega deste Protocolo e Justificagdo pela
SERASA ndo devem, e o cumprimento deste Protocolo e Justifi-
cacdo pela SERAsA ndo deverd:

(a) conflitar ou viclar quaisquer Leis ou Decises aplic-
veis as quais a SERASA ou qualguer um de seus bens
esteja ou possa estar vinculado ou ser afetado; ou

{b) resultar ou constituir (com ou sem notificagdo ou de-
curso de tempo) violagdo ou inadimplemento em re-
lagdo a qualquer contrato que, se rescindido, poderia
causar um Efeito Material Adverso.

Exceto pela Aprovacao do CADE, pela AGE Serasa e pela RCA
Confirmatdria — SERASA, a assinatura e a entrega deste Proto-
coloe Justiﬁcagﬁo pela SErRASA ndo devem, e 0 cumprimento
deste Protocolo e Justificagido pela SERASA nio devers exigir
consentimentos, permissdes e aprovagdes:

{a) dos acionistas da SErASA; e

{b) de qualquer Autoridade Governamental que sejam
necessarios para a SErRASA obter a fim de firmar e
cumprir suas obrigacdes previstas neste Protocolo e
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19.

lustificacdo e nos- documentos da Operacdo, de
acordo com seus respectivos termos, ou foram, ou
terdo sido no Fechamento (conforme o caso), incon-
dicionalmente obtidos ou feitos por escrito.

CONDUGAOD DOS NEGOCIOS

19.1.

20.

Curso normal dos negécios. Entre a data de assinatura do Acordo e a Data de
Fechamento, a CLEAR SALE se obrigou, nos termos da Cldusula 9 do Acardo, a con-

duzir os negécios e atividades atuais da CLEAR SALE e das Subsididrias da CLeAR SALE,

em todos os aspectos relevantes, no curso normal dos negdcios, em condicdes

normais de mercado e em conformidade com a Lei em todos os aspectos mate-

riais, de forma a preservar os negécios da CLEAR SALE conforme eles sdo conduzi-

dos.

MOTIVOS E FINS DA OPERACAO

20.1.

Motivos e Fins da Operagiio. Para a SErAsA, a Operagdo representa uma opor-

tunidade de expansdo do leque das solucdes de prevencdo a fraudes oferecidas
pela empresa e da atuacdo da ExPERIAN em referido segmento, sobretudo em

razao da complementariedade das ferramentas atualmente ofertadas pelas Re-

querentes. Para a CLEAR SALE, a Operacdo representa um reconhecimento sobre

o trabalho robusto que tem realizado para manter a solidez e perenidade na

entrega de resultados ac longo de mais de 20 {vinte) anos de histdria, nos quais

tem contado com a confianga de clientes e parceiros, que continuardo tendo

um servigo de exceléncia com a combinacio de seus neg6cios com os da Serasa.

20.1.1.

20.1.2.

A Operacdo resulta em limitadas sobreposicdes horizantais nos mer-
cados de (i} solugSes de prevencio a fraudes: e (if} servicos de infor-
magcdes de credito. Além disso, também é possivel verificar {ifi) o re-
forco de integracdo vertical entre as solugdes de prevencao a fraudes
ofertadas pela CLFAR SALE, e a carteira digital ofertada pela SErasa.

Com a conclusdo da Operagdo, as acBes emitidas pela CLEAR SALE ndo
serdo mais negociadas no segmento de listagem do Novo Mercado da
B3 e o registro da CLeEAR SALE como companhia aberta ndo serd mais
mantido apos a conclusdo da Operagdo.
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20.2,  Fatores de Risco.

20.2.1. Ndo Consumagdo da Operacdo. A consumacao da Operacgio estd con-
dicionada a verificacdo de condicGes usuais para operacdes desta na-
tureza, incluindo as aprovacBes societérias apliciveis. A Operacdo ja foi
aprovada, sem restri¢es, pelo CADE, conforme o ato de concentragdo
n? 08700.008294/2024-18, publicado no Diario Oficial da Unidoem 11
de novembro de 2024 e certificado o transito em julgado na data de 27
de novembro de 2024. Nesse contexto, caso as condigdes previstas no
Acordo ndo sejam verificadas, a Operagdo podera ndo vir a ser consu-
mada. Caso a Operagdo ndo seja consumada, os beneficios esperados
por meio de sinergias e ganhos com a Operacdo nio serdio alcancados.
Até a consumagdo da Operac30, a SERASA e a CLEAR SALE manterao suas
operag¢des de forma independente.,

20.2.2. Riscos da Integragéo das CompanHias. Uma vez consumada a Operacgdo,
a captura dos beneficios esperados por meio de possiveis sinergias e
ganhos com a Operagdo, bem como o processo de integracdo de am-
bas as CompaNHIAS podem ser complexos e as administracdes das Com-
PANHIAS terdo que dedicar recursos e esforcos para que sejam obtidos
0s resultados esperados da Operagdo.

20.3. Estimativa de Custos. Estima-se que as despesas totais para a realizacdo da
Operagdo serdo de, aproximadamente, RS 40.000.000,00 (guarenta milhdes de
reais) para a SErasA e RS 42.585.000,00 (quarenta e dois milhdes e quinhentos
e oitenta e cinco mil reais) para a CLEAR SALE.

20.4.  Opinido dos Administradores. Os administradores da CLEAR SALE e da SERASA opi-
nam favoravelmente 3 realizacdo da Operacdo e recomendam sua aprovacio
pelas respectivas assembleias gerais extraordindrias, cuja eficdcia ficard condi-
cionada a implementagdo ou rentincia, conforme aplicavel, das CondicBes Sus-
pensivas. )

21. CAPITAL SOCIAL DAS PARTES ANTES DA OPERACAO

21.1.  Capital social da Serasa antes da Operacdo. O capital social da SerasA nesta

data, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 174.000.000,00 (cento e se-
tenta e quatro milhdes de reais), dividido em 3.726.600 (trés milhdes,
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21.2,

22,

setecentas e vinte seis mil e seiscentas) ac0es ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, distribuidas entre os acionistas da Serasa na forma do
Anexo 21.1.

Capital social da CLear SaLE antes da Operagdo. O capital social da CLEAR SALE

nesta data, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 819.218.753,89 (oito-

centos e dezenove milhdes, duzentos e dezoito mil e sefecentos e cinquenta e

trés reais e oitenta e nove centavos), dividido em 187.926.060 {cento e oitenta

e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e sessenta) agdes ordinarias, no-

minativas, escriturais e sem valor nominal, distribuidas entre os acionistas na
forma do Anexo 21.2.

CAPITAL SOCIAL DAS PARTES DEPOIS DA OPERACAOQ

23.1.

22.1.

22.2.

Capital social da Serasa depois da Incorporagio de Agdes. Sujeito aos ajustes
aqui previstos, o capital social da SErasA depois de implementada o desdobra-
mento de a¢Ses de emiss3o da Serasa e a Incorporacéo de Acdes, e imediata-
mente antes do Resgate de A¢Bes passard a ser de até R$174.000.001,00 {cento
e setenta e quatro milhdes e um reais) dividido em 223.556.000 (duzentas e
vinte e trés milhdes e quinhentas e noventa e seis) acdes ordindrias e
187.926.060 (cento e oitenta e sete milhdes, novecentas e vinte e seis mil e
sessenta) A¢Bes Resgatdveis SERASA, todas nominativas e sem valor nominai, dis-
tribuidas entre os acionistas na forma do Anexo 23.1.

23.1.1. Aquantidade exata de Ac¢Oes Resgatdveis Serasa (ou seja, a quantidade
exata de A¢Bes Resgatdveis Serasa Classe A, Acoes Resgataveis SERASA
Classe B e AgBes Resgataveis SERAsA Classe C} dependerd da escolha
pelos acionistas da CLEAR SALE da Opgéo 1, da Opcdo 2 ou da Opcdo 3.

Capital social da Serasa depois do Resgate de Ag¢des. Sujeito aos ajustes aqui
previstos, depois de consumado o Resgate de Acdes, o capital social da Serasa
permanecera no valor de até R$174.000.001,00 (cento e setenta e quatro mi-
lhdes e um reais), dividido em até 223.596.000 (duzentas e vinte e trés milhdes
e quinhentas e noventa e seis mil) agOes ordindrias, todas ordindrias, nominativas
e sem valor nominal.

Capital social da CieAR SALE depois da Operagdo. Na Data de Fechamento, o ca-
pital social da CLEAR SALE permanecers inalterado, passando a ser integralmente
detido pela Serasa.
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22.3.

23.

Direitos, votos e dividendos dos acionistas da SERASA. N3o havera alteracdo nos
direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos patrimoniais conferidos
aos atuais acionistas da Serasa, comparativamente as vantagens polfticas e patri-
moniais das acGes existentes antes da Operacao.

DIREITO DE RETIRADA E VALCR DE REEMBOLSO

23.2.

Direito de Retirada dos Acionistas da SErRAsA. Serd assegurado aos acionistas da
SERASA que ndo aprovarem a Incorporagdo de Acbes, seja por dissensao, absten-
¢30 ou Ndo comparecimento, o direito de retirarem-se da CLEAR SALE, nos termos
do artigo 252, § 1.2, da Lei das S.A.

23.2.1. Os acionistas dissidentes poderdo exercer o direito de retirada em re-
lagdo as acdes da Serasa, das quais, comprovadamente, eram titulares,
de maneira ininterrupta, entre a data de primeira publicacdo do edital
de convocacio da AGE SERASA, respeitadas as negociacdes realizadas
no dia da publicagio, inclusive, e a Data de Fechamento, inclusive.

23.2.2. Os acionistas da SERASA deverdo, sob pena de decadéncia, exercer seu
direito de retirada no prazo de 30 dias, contados da divulgacdo de aviso
aos acionistas pela SERASA.

23.2.3. Os acionistas da SERASA que exercerem o direito de retirada receber3o,
a titulo de reembolso, 0 montante de R$506,623757415882 por acio
que (i) sera ajustado por acbes da SERASA que sejam emitidas a partir
da presente data em decorréncia de subscricdo em aumentos de capi-
tal, de desdobramentos, grupamentos ou capitalizagdo de lucros; e {ii)
corresponde ao valor de patriménio liquido das acdes da Serasa, des-
consideradas as acbes em tesouraria nesta data, conforme as demons-
tragbes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de marco de
2024, observados os termos do artigo 45, §§ 1.2 e 2.2, da Lej das S.A.,

23.2.4. O valor das agBes reembolsadas ser pago pela SERASA aos acionistas
dissidentes, observados os procedimentos operacionais e prazos apli-
caveis da central depositaria de ativos da B3 e da instituicdo financeira
prestadora do servico de escrituracdo de a¢Bes da SERAsA para crédito
dos valores aos acionistas.

23.2.5. Observado o disposto no artigo 45, § 2.2, da Lei das S.A., cada acionista
dissidente da Serasa poderd, no ato em que apresentar o pedido da
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23.2.6.

23.2.7.

23.2.8.

23.2.9.

23.2.10.

23.2.11.

retirada, solicitar o levantamento de balanco especial para determina-
¢do de novo valor de reembolso, exclusivamente em relagdo as acdes
de sua titularidade objeto do direito de retirada. A solicitagdo de levan-
tamento de balanco especial por um acionista dissidente serd indivi-
dual, de modo que nio ird nem beneficiar, nem prejudicar outro acio-
nista que ndo tenha, expressamente, solicitado o levantamento do ba-
lango especial,

O acionista dissidente que nio solicitar, no ato da solicitacdo da reti-
rada, o levantamento do balanco especial receberg, a titulo de reem-
bolse, o valor previsto na Clausula 23.2.3, acima.

Caso seja exercido o direito previsto no artigo 45, § 2.2, da Lei das S.A,
0 balango especial serd levantado em data anterior a aprovacdo da In-
corporagdo de Agdes, data essa a ser fixada pela administracdo da Se-
RASA, observado o prazo de, no méximo, 60 (sessenta) dias entre a data
de levantamento do balango especial e a data de aprovacdo da Incor-
poragdo de Acbes. O balanco especial para fins de revisdo do valor de
reembolso aos acionistas dissidentes que o solicitarem serd aprovado
pelo Consetho de Administracio da SeErAsa.

Observado o disposto nas Clausulas acima, se houver o pedido de |e-
vantamento de balanco especial, o acionista solicitante receberd, na
Data de Fechamento, 80% (oitenta por cento) do valor de reembolso
calculado com base no patriménio liquido da SerasA, em 31 de margo
de 2024, sendo o saldo, se houver, pago dentro do prazo de 120 (cento
e vinte) dias a contar da Data de Fechamento.

Nos termos do artigo 45, § 5.2, da Lei das 5.A., o reembolso serd pago
contra as reservas disponiveis, nos termos da RCYM 77, e as aches re-
embolsadas ficardo em tesouraria para posterior cancelamento e/ou
alienacao.

Procedimentos especificos para exercicio do direito de retirada serdo
divulgados oportunamente quando da aprovacio da Incorporacdo de
Acbes pela assembleia geral extraordinéria da SErasa.

A administracdo da SErasa poders convocar assembleia geral para rati-
ficar ou reconsiderar a Operacdo se entender que o valor destinade ac
direito de retirada dos acionistas da Serasa prejudica a estabilidade
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23.3.

financeira da Serasa, conforme previsto no § 32, do artigo 137, da Leij
das S.A.

Direito de retirada dos acionistas da CLEAR SALE. Sera assegurado aos acionistas

da CLEAR SALE que n3o aprovarem a Incorporacio de A¢des, seja por dissensdo,

abstencdo ou nio comparecimento, o direito de retirarem-se da CLEAR SALE, noOs
termos do artigo 252, § 2.9, da Lei das S.A.

23.3.1.

23.3.2.

23.3.3.

23.3.4.

23.3.5.

Os acionistas dissidentes poderdo exercer o direito de retirada em re-
lacdo as ag¢des da CLEAR SALE, das quais, comprovadamente, eram titu-
lares, de maneira ininterrupta, entre a data da comunicacio do fato
reievante relativo a Operaciio, ocorrida no dia 4.10.2024, respeitadas
as negociages realizadas naquele dia, inclusive, e a Data de Fecha-
mento, inclusive, nos termos do artigo 137, § 1.2, e artigo 230, da Lei
das S.A,

De acordo com o disposto no artigo 230 e no artigo 137, IV, § 1.2 e §
4.9, da Lei das S.A., os acionistas da CLEAR SALE deverdo, sob pena de
decadéncia, exercer seu direito de retirada no prazo de 30 {trinta) dias,
contados da divuiga¢do de aviso aos acionistas pela CLEAR SALE (“Prazo
de Exercicio”).

Os acionistas da CLEAR SALE gue exercerem o direito de retirada recebe-
rdo, a titulo de reembolso, 0 montante de RS 3,836211417192 por
acdo, que corresponde ao valor de patrimonio liquido das acdes da
CLEAR SALE, desconsideradas as a¢bes em tesouraria nesta data, con-
forme as demonstragBes financeiras referentes ao exercicio findo em
31.12.23, observados os termos do artigo 45, §§ 1.2 e 2.2, da Lei das
S.A e do artigo 72, § 4.2 do estatuto social da CLEAR SALE.

O valor das agdes reembolsadas serd pago pela CLEAR SALE aos acionis-
tas dissidentes, observados os procedimentos operacionais e prazos
aplicaveis da central depositdria de ativos da B3 e da instituicdo finan-
ceira prestadora do servigo de escrituracao de agbes da CLEAR SALE para
crédito dos valores aos acionistas.

Observado o disposto no artigo 45, § 2.9, da Lei das S.A., cada acionista
dissidente da CLEAR SALE poderd, no ato em que apresentar o pedido da
retirada, solicitar o levantamento de balanco especial para determina-
¢do de novo valor de reembolso, exclusivamente em relagdo as a¢bes
de sua titularidade objeto do direito de retirada. A solicitagdo de
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.

23.4.

23.3.6.

23.3.7.

23.3.8.

23.3.9,

23.3.10.

23.3.11.

levantamento de balanco especial por im acionista dissidente sera in-
dividual, de modo que n3o ird nem beneficiar, nem prejudicar outro
acionista que ndo tenha, expressa mente, solicitado o levantamento do
balanco especial.

O acionista dissidente que n3o solicitar, no ato da solicitagdo da reti-
rada, o levantamento do balango especial recebers, a titulo de reem-
bolso, o valor previsto na Cldusula 23.3.3, acima.

Caso seja exercido o direito previsto no artigo 45, § 2.9, da Lei das S.A.,
o balango especial sera levantado em data anterior 3 aprovacdo da In-
corporacdo de Agdes, data essa a ser fixada pela administracdo da
CLEAR SALE, observado o prazo de, no maximo, 60 dias entre a data de
levantamento do balanco especial e a data de aprovaciio da Incorpo-
ragdo de A¢Ges. O balango especial para fins de revisio do valor de re-
embolso aos acionistas dissidentes que o solicitarem sers aprovado
pelo Conselho de Administragdo da CieAR SALE.

Observado o disposto nas Cldusulas acima, se houver o pedido de le-
vantamento de balango especial, o acionista solicitante recebera, na
Data de Fechamento, 80% (oitenta por cento) do valor de reembolso
calcutado com base no patriménio liguido da CLeaR SALE, em
31.12.2023, sendo o saldo, se houver, pago dentro do prazo de 120
dias a contar da Data de Fechamento.

Nos termos do artigo 45, § 5.2, da Lei das S.A., o reembolso serd pago
contra as reservas disponiveis, nos termos da RCVM 77, e as aces re-
embolsadas ficaro em tesouraria para posterior cancelamento efou
alienacéo.

Procedimentos especificos para exercicio do direito de retirada serdo
divulgados oportunamente quando da aprovagao da Incorporacio de
Acdes pela assembleia geral extraordinaria da CLEAR SALE.

A administracio da CLEAR SALE podera convocar assembleia geral para
ratificar ou reconsiderar a Operacio se entender que o valor destinado
ao direito de retirada dos acionistas da CLEAR SALE prejudica a estabili-
dade financeira da Ctear SALE, conforme previsto no § 32, do artigo 137,
da Lei das S.A.

Ajustes por for¢a do direito de retirada. Serdo promovidos todos os ajustes nos

montantes do capital social e nimeros de acbes emitidas pela SERASA no
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24,

contexto da Incorporagdo de Agles que sejam necessarios em razdo do exerci-
cio do eventual direito de retirada pelos acionistas dissidentes da CLEAR SALE.

Demais CONDICOES

24.1.

24.2.

24.3,

NotificagBes. Todos os avisos, acordos, renincias e outras notificacBes a serem
realizados pelas PARTES em razdo do disposto no presente Protocolo e Justifica-
¢do deverdo ser feitos por escrito e entregues por carta registrada, courier, em
maos ou enviados por e-mail, em qualguer case mediante confirmagio de en-
trega ou recebimento, conforme o caso, para os enderecos indicados por cada
PARTE no Anexo 24.1.

24.1.1. As notificagdes entregues de acordo com a Clausula 24.1, acima, serdo
consideradas efetivadas:

(i) na data em qgue forem entregues, se entregues pessoalmente;
e
{ii) na data em gque foerem recebidas, se enviadas por cotreio, e-

mail ou por servico de courier.

24.1.2. Qualquer das PARTES podera mudar o enderec¢o para o qual a notifica-
¢do deverad ser enviada, mediante notificacfo escrita as demais PARTES,
de acordo com a presente Clausuia.

24.1.3. A PAarTE que mudar de enderego, mas ndo se desincumbir do dnus de
enviar a notificagdo prevista na Clausula acima, ndo podera alegar o
nédo recebimento de notificagdo enviada em conformidade com o pre-
visto nesta Clausula.

Documentos. Este Protocolo e Justificagdo e a Proposta da Administracio da
CLEAR SALF contendo as informagbes exigidas pela RCVM 81 serdo colocados a
disposicac na sede da CLEAR SALE e nas paginas eletrdnicas da CLEAR SALE, CVM e
B3 na rede mundial de computadores.

Pratica de atos. Na Data de Fechamento, os administradores das PARTES deverio
praticar todos os atos, registros e averbagdes que se fizerem necessdrios a per-
feita regularizacdo, formalizac3o e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no
presente Protocolo e Justificacdo.
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- 24,4,

24.5.

24.6.

24.7.

24.8.

—

24.9,

-~ 24.10.

Negdcios dependentes. Os eventos descritos no presente Protocols e Justifica-
¢ao, bem como as demais matérias conexas submetidas as assembleias gerais
extraordindrias das PARTES sdo negdcios juridicos reciprocamente dependentes,
sendo intengdo das PARTES que um negécio nio tenha eficicia e seja efetivado
sem gue os demais também a tenham.

Custos e despesas. Exceto se de outra forma previsto no presente instrumento
de Protocolo e Justificagdo, cada PARTE deve arcar com suas respectivas despe-
sas, diretas ou indiretas, decorrentes da celebracio deste Protocolo e Justifica-
¢ao e da consumagdo da Operagdo, incluindo, sem limitacdo, despesas com pu-
blicacGes, assessores juridicos e financeiros, registros e averbagdes necessdrios.

Tributos. Cada uma das ParTES devera recolher e pagar pontualmente todos os
tributos incidentes em razdo da Operagdo e para os quais seja definida como
contribuinte ou responsavel tributaria pela legistagio tributaria.

Aprovagdes. Este instrumento de Protocolo e Justificacio contém as condigles
exigidas pela Lei das S.A., Cédigo Civil e pela regulamentacdo aplicavel da CVM
para a Operacdo, e deverd ser submetido a apreciagdo e aprovacio das assem-
bleias gerais extraordindrias da CLEAR SALE e da SERASA.

Acordo integral. Juntamente com o Acordo e os demais Documentos Definiti-
vos, este instrumento de Protocolo e Justificagdo constitui o Unico e integral
acordo entre as PARTES no tocante a Incorporacio de AcOes e ao Resgate de
AgGes, que constituem seu objeto, substituindo e superando para todos os efei-
tos quaisquer outros documentos (que ndo o Acordo e demais Documentos De-
finitivos) assinados anteriormente & data do Acordo.

Sobrevivéncia de clausulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condi-
¢do deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou inexequi-
vel, as demais cldusulas, disposicdes, termos e condicdes ndo afetados perma-

necerdo validas e em pleno vigor.

Renuncia e ndo exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qual-
quer das PARTES, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos
deste Protocolo e Justificagdo, ndo serd interpretado como rentincia em relacdo
a tal direito. Toda e qualquer renincia aos direitos estabelecidos neste Proto-
colo e Justificagdo somente serd vélida quando entregue por escrito e assinada
pela PARTE renunciante.
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24.12.

24.13.

24.14,

24.15.
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Cessdo. E vedada a cess3o de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no
presente Protocolo e Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por
escrito, de cada uma das PARTES.

Titulo executivo. O presente Protocolo e Justificagdo, devidamente assinado,
servira como titulo executivo extrajudicial na forma da legislago processual ci-
vil, para todos os efeitos legais, reconhecendo as ParTEs desde j4 que, indepen-
dentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigaces assumidas
nos termos deste Instrumento estdo sujeitas a execucdo especifica, nos termos
da legislacdo processual civil.

Execucado especifica. As PARTES obrigam-se a cumprir, formalizar e desempenhar
suas obrigagcGes sempre com estrita observancia dos termos e condicdes esta-
belecidos no presente Protocolo e Justificagdo. Nesse sentido, as PARTES, neste
ato, reconhecem e acordam que todas as obrigacBes assumidas ou que possam
vir a ser imputadas nos termos do presente Protocolo e Justificagdo estdo sujei-
tas a execugdo especifica nos termos da legislagdo processual civil, sem prejuizo
de, cumulativamente, serem cobradas perdas e danos em decorréncia do ina-
dimplemento das obriga¢Bes pactuadas neste Protocolo e Justificacdo. As PAR-
TES expressamente admitem e se obrigam ao cumprimento especifico de suas
cbrigacdes.

Lei aplicdvel. Este instrumento de Protocolo e Justificagdo sera regido, interpre-
tado e aplicado de acordo com a legislac3o vigente do Brasil.

Arbitragem. Todas e quaisquer dividas, questdes, disputas, controvérsias e rei-
vindicacGes decorrentes de, relacionadas a ou em conexdo com este Protocolo
e Justificagdo, incluindo qualquer questdo referente a sua existéncia, validade,
interpretacdo, aplicabilidade, desempenho e rescisdo, serdo finalmente resolvi-
das por arbitragem, sujeitas as disposicées estabelecidas nesta Cldusula 24.15.

24.15.1. A arbitragem sera resolvida de acorde com o Regulamento de Arbitra-
gem (“Regulamento de Arbitragem”) da CAM-B3 - Camara de Arbitra-
gem do Mercado (“Camara de Arbitragem”), de acordo com a Lei n.2
9.307/96. As disposigdes relativas ao “Arbitro de Emergéncia”, estabe-
lecidas no Regulamento de Arbitragem, ndo serdio aplicaveis.

24.15.2. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) drbitros. O primeiro arbi-
tro sera nomeado pelo(s) requerente(s). O segundo arbitro serd nome-
ado pelo(s) requerido(s). O terceiro 4rbitro (que atuard como presi-
dente) serd nomeado pelos 2 {dois) drbitros nomeados pelas PARTES,
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24.15.3.

24.15.4.

24.15.5.

24.15.6,

24.15.7.

dentro de 15 (quinze) dias corridos a partir da data de confirmacio do
segundo arbitro nomeado pela parte (“Tribunal Arbitral”). Se qualquer
parte ndo nomear um arbitro dentro do periodo exigido, ou se os dois
arbitros ndo puderem chegar a um consenso com relacdo ao terceiro
arbitro dentro do prazo aplicdvel, a nomeacdo sera feita pela Camara
de Arbitragem de acordo com o Regulamento de Arbitragem. As deci-
sbes serdo tomadas por maioria de votos.

As PARTES concordam que a Cdmara de Arbitragem, antes da constitui-
¢do do Tribunal Arbitral, poder3, a pedido das partes de arbitragens
simulténeas, consolidar arbitragens que envolvam este Protocolo e

Justificacdo ou outros contratos relacionados, desde que:

(i) as cldusulas compromissérias forem compativeis;

(i) 0 objeto ou a causa de pedir dos procedimentos for o mesmo;
e

(iii) ndo houver prejuizo para uma das partes nas arbitragens con-

solidadas. O primeiro tribunal arbitral constituido terd pode-
res para separar a consolidacdo das arbitragens simultaneas e
sua decisdo serd final e vinculativa para todas as partes nas
arbitragens consolidadas.

A sede da arbitragem sera a cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo,
Brasil, onde sera proferida a sentenga arbitral. Entretanto, caso as PAR-
TeS ou o Tribunal Arbitral entendam necessaria a pratica de atos {como
tomada de provas ou realizacdo de audiéncias) em locai diverso da
sede da arbitragem, o Tribunal Arbitral determinara, justificadamente,
a pratica de atos em outros locais.

O idioma da arbitragem e de todos os autos sera o inglés, mas os do-
cumentos comprobatdrios poderdo ser apresentados em inglés ou por-
tugués, sem necessidade de tradugdo.

A sentenca arbitral sera proferida de acordo com as Leis do Brasil e ndo
ex gequo et bono. A sentenca final sera proferida por escrito e serd de-
finitiva e vinculativa entre as partes, seus sucessores e cessionarios.

Sem prejuizo da validade desta cldusula compromisséria, as PARTES ele-
gem exclusivamente o foro da Comarca de S3o Paulo, Estado de Sio
Paulo (“Tribunal de S3o Paulo”) para dirimir quaisquer medidas
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—

24.15.8.

24.159,

preparatdrias, cautelares ou de emergéncia previamente 3 constitui-
¢do do Tribunal Arbitral. Ainda, as PARTES elegem exclusivamente o Tri-
bunal de Sdo Paulo para, se e quando necessério:

(i) assegurar a instituicdo e/ou o resultado dtil da arbitragem;

(i) obter medidas urgentes para proteger ou resguardar direitos
previamente a constitui¢do do Tribunal Arbitral, sem que isso
seja considerado rentncia a arbitragem;

{iii) requerer medidas para executar a sentenca arbitral ou para
cumprir outras obrigagGes;

{iv) requerer medidas para a producdo de provas ou outra medida
similar referente a requerimento urgente, nos termos dos Ar-
tigos 190 e 381, | do Cddigo de Processo Civil; e

(v requerer qualquer outra medida prevista na Lei n.2 9.307/96.
Qualquer medida cautelar ou de urgéncia concedida pelo Tri-
bunal de Sdo Paulo devera ser imediatamente comunicada &
Camara de Arbitragem e ao Tribunal Arbitral pela parte que a

reguereu.

Depois de sua constituicdo, o Tribunal Arbitral podera rever a matéria
analisada pelo Tribunal de S&o Paulo e proferir nova decisdo mantendo
ou revogando a medida cautelar concedida.

Fica excluida da competéncia do Tribunal Arbitral a revisdo de:
(i) questdes processuais decididas pelo Tribunal de S3o Paulo; e

(ii} honorarios concedidos pelo Tribunal de S3o Paulo.

24.15.10. O procedimento arbitral (incluindo sua existéncia, as declaragbes

das partes, as declaracdes de terceiros, as provas e documentos apre-
sentados, a sentenca arbitral ou qualquer outra decisdo proferida pelo
Tribunal Arbitral) sera confidencial, salvo se exigido por Lei.

24.15.11.  Os custos da arbitragem (incluindo os custos administrativos da

Camara de Arbitragem, os honordrios dos arbitros e os honorarios dos
peritos, se for o caso) serdo arcados por cada parte da arbitragem, nos
termos do Regulamento de Arbitragem. A sentenca arbitral estabele-
cerd o reembolso dos custos da arbitragem a parte vencedora, além
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24.16.

2417,

dos honorarios contratuais de advogados e peritos em valor razoave|,
proporcional a sua vitdria, bem como condenard a parte vencida ao
pagamento dos honordrios de sucumbéncia 3 parte vencedora, nos
termos do artigo 85, 2 22, do Cédigo de Processo Civil.

Anexos. Integram o presente Protocolo e Justificacdo, como se nele estivessem
integralmente transcritos, todos os seus anexos.

Assinatura digital. As PARTES reconhecem e concordam que este Protocolo e
lustificacdo (e seus Anexos) podem ser assinados eletronicamente pelas PARTES
e testemunhas, produzindo rigorosamente os mesmos efeitos juridicos da via
assinada fisicamente, nos termos da lei n.2 13.874/2019 e do Decreto
n.2 10.278/2020, e concordam em n3o contestar sua validade, contetdo, au-
tenticidade e integridade. As PARTES também concordam que este documento
pode ser assinado de préprio punho, eletronicamente, ou ambos, indistinta-
mente, ainda que por meio de qualquer plataforma de assinatura eletrénica
{como DocuSign) e sem certificado de assinatura digital credenciado pela Infra-
estrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), nos termos do Artigo 10,
§22, da Medida Provisdria n? 2.200-2, de 24 de agosto de 2001.

24.17.1. Este Protocolo e Justificagdo é:

(i) eficaz e vigente para as PARTES a partir da data aqui contida, in-
dependentemente de uma ou mais PARTES assinarem em data
posterior; e

(iﬁ) & considerado celebrado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, independentemente de uma das PARTES assinar este Pro-
tocolo e Justificagdo em outro lugar.

E, por estarem assim justas e contratadas, as PARTES celebram o presente Protocolo e
Justificagdo, na presenga das duas testemunhas abaixo identificadas.

Sdo Paulo, 20 de dezembro de 2024,

{Assinaturas sequem na préxima pdging.)

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

4

“Acionistas Controladores’

“Acionistas da Opgao 3”

“Acordo”

“Acordo de Voto”

“Agdo Ordinaria EXPERIAN"

“AgGes Incorporadas”
“Acbes Resgataveis SERASA”
“Aditamento ao Acordo”

“Afiliada”

ANEXQ 1.2

TERMOS DEFINIDOS

significa (i) Pedro Paulo Chiamulera (“Pedro”); (ii) Verdnica Al-
lende Serra; (iii} Innova Capital S.A.; {iv) Bernardo Carvaiho
Lustosa; (v) Renato Kocubej Soriano; {vi) Innova Global Tech
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia;
(vii) Mauro Back; e {viii) Rafael De Souza Lourenco.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.

significa 0 Merger Agreement and Other Covenants, celebrado
pelas COMPANHIAS, em 03 de outubro de 2024, conforme‘adi~
tado em 4 de dezembro de 2024,

significa o “Voting Agreement and Other Covenants” celebrado
entre Acionistas Controladores, EXPERIAN, CLEAR SALE @ SERASA,
em 03 de cutubro de 2024,

tem o significado atribuido a “Experian Ordinary Share” no
Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1,
tem o significado atribuido no Predmbulo (J).

fem o significado atribuido a “Affiliate” no Acordo
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«pAGE CLEAR SALE”

“AGE SERASA”

“pjuste do Caixa Liquido”
“Auditor”

«pytoridade
. tal”

Governamen-

HBB"

“BDRs”

“Brasil”
“CADE"

“Caixa Liquido”

tem o significado atribuido na Clausula 3.2(if).
tem o significado atribuido na Clausula 3.2(ifi).
tern o significado atribuido na Clausula 14.6.

tern o significado atribuido na Clausula 11.10.

significa qualquer (i) governo, federal, estadual, distrital, pro-
vincia, cidade, municipio ou outra subdivisdo politica deste no
Brasil ou quaiquerjurisdigﬁo estrangeira competente; {ii) enti-
dade que exerca funcoes executivas, legislativas, judiciais, re-
gulatorias ou administrativas do governo ou pertencentes a
ele; (iii) autoridade governamental, agéncia, departamento,
conselho, tribunal, comissao ou departamento, empresas es-
tatais ou parcialmente estatais do Brasil ou qualquerjurisdigé’o
estrangeira competente; € (iv) vara, tribunal ou arbitrols), &
qualquer organizagao autorreguladora governamental, inclu-
indo bolsas de valores que exergam autoridade, agéncia ou po-

deres no Brasil ou qualquer]urisdigéo estrangeira.
tem o significado atributdo no preambulo (A).

BDR Nivel I, admi-

tido A negociagao na Ble representando 1 {uma) Acdo Ordina-

significa urn Brazilian Depositary Receipt —

ria EXPERIAN, conforme emitido no ambito do Programa de BDR.
significa a Republica Federativa do Brasil.
significa o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica.

tem o significado atribuido a “Net Cash” no Acordo, observado
que o referido termo fol ajustado por meio do Aditamento a0

Acordo e passou atero seguinte significado:

“Net Cash”

cash and cash equivalents;

means, without double counting, the sum of {i)
(ii) short-term financial invest-
ments; (iif) R$133,658,000.00; (iv} R$25,000,000.00; {v) any
cash that may have been disbursed by the Company before
Closing in connection with the reimbursement of the shares for
shareholders of the Company who may have exercised their
withdrawal rights arising from the Merger of Shares; (vi) any
Sodali Remuneration Amount; fess {vii) all financial obligations



— Docusign Envelope 1D: 35AD7586-65AE-43E0-8487-8DC206898828

resulting from cash funds borrowed from Third Parties; (viii)
overdue payables; (ix) payment obligations and contingents re-
lated to past acquisitions (M&A transactions), (x} alf obliga-
Hons related to derivatives and hedging agreements used to
hedge any financial liability, debenture or bank loans; (xi) all
obligations resufting from credit instruments, credit facility
agreements or other financial agreements of any type; (xii} all
obligations or financial debts with related parties; (xiif} any
Leakage; and (xiv) any amounts incurred in order to poy the
profit sharing plan { Participagfio em Lucros e Resultados— PLR)
and any bonus (excluding any bonuses related to the Transac-
Hon and discretionary bonuses) referring to current profit shar-
ing plan for the 2024 year of the Company. The Net Cash of the
Company will be calculated (i) without the effects of IFRS-16,
so lease liabilities will not be considered as debt; {ii) without
gccounting for any amounts incurred by the Company as with-
holding Taxes under Sections 2.1.5 andfor 2.7, so that such
withholding Taxes will not be considered as debt; and {iii} on a

consofidated basis.
Em traducdo livre para o portugués:

“Caixa Liquido” significa, sem dupla contagem, a soma de
(i) caixa e equivalentes de caixa; (ii) aplicagdes financeiras de
curto prazo; (iii) R$133.658.000,00; (iv) R$25.000.000,00;
(v) qualquer caixa que possa ter sido desembolsado pela Com-
panhia antes do Fechamento com relacdo ao reembolso das
acBes para acionistas da Companhia que possam ter exercido
seus direitos de retirada decorrentes da Incorporacdo de
Ac¢bes; (vi) qualquer Montante da Remuneracao Sodali; menos
(vii) todas as obrigacBes financeiras resultantes de recursos em
dinheiro tomados emprestado de Terceiros; (viii) contas a pa-
gar vencidas; {ix) obrigacbes de pagamento e contingentes re-
lacionadas a aquisi¢des passadas {transacoes de fusdes e aqui-
sicdes (M&A)), (x) todas as obrigacdes relacionadas a derivati-
vos e contratos de hedge usados para proteger gualguer pas-
sivo financeiro, debéntures ou empréstimos bancérios; {xi} to-
das as obrigacfes resultantes de instrumentos de crédito, con-
tratos de linhas de crédito ou outros acordos financeiros de




#Caixa Liquido Alvo”

«Caixa Liquido Final”

«camara de Arbitragem”

“Carta de Divulgagdo”

“#CLEAR SALE”
“CNP}/ ME”

«cgdigo Civil”

“COMPANHIA”
“COMPANHIAS”

“Condigoes Suspensivas”
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qualquer £ipo; (xii) todas as obrigagbes o dividas financeiras

r Vazamento; e
plano de parti-

com partes relacionadas; {xiit) qualque
(xiv) quaisauer yalores incorridos para pagar 0
cipagdo em lucros € resultados {PLR} e qualquer bonus (exclu-
indo quaisguer bONUS relacionados 3 Operagao € ponus discri-
cionarios) referentes a0 plano de participagéo e jucros atual
para 0 ano de 2024 da companhia. O Caixa Liquido da Compa-
nhia sera calculado (i) sem os efeitos do IFRS-16, portanto, 05
passivos de arrendamento n3o serao considerados €omo di-
vida; (ii) sem contabilizar quaisquer valores incorridos pela
Companhia como Tributos refidos na fonte de acordo com as
Clausulas 72.1.5efou 2.7,de modo gue tais Tributos retidos na

fonte ndo sejam considerados como divida; € {iii) em uma hase

consolidada.
significa © valor previsto nd Carta de Divulgagao.

significa 0 montante de Caixa Liquido de toda a CLEAR SaLE e das
Subsidiarias da CLEARSALE (emuma base consolidadal}, a ser cal-
culado a partir do ultimo dia do més imediatamente anterior a
Data Relevante, usando a Metodologia de Célculo de Caixa Li-

quido.
tem o significado atribuido na Clausula 24.15.1.

significa a carta de divulgagdo datada de 03 de outubro de
2024, entregue € aceita pelas COMPANHIAS simultaneamente a
celebragdo do Acordo.

tem o significado atribuido no preadmbulo.
tern o significado atribuido no preambulo.

significa a Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

tem o significado atribuido no pPreambuio.
tern o significado atribuido no Predmbulo.

tem o significado atribuido na Clausula 3.1.
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“Condi¢bes Suspensivas da
CLEAR SALE”

“Condigbes Suspensivas da
SERASA”

“Condi¢des Suspensivas das
PARTES”

U‘cvmﬂ
“Data Base”
“Data de Calculo”

“Data de Determina¢do Fi-
nal”

“Data de Fechamento”

“Data de implemento das
Condi¢Bes Suspensivas”

“Data de Libera¢do”

“Data de Relatdrio de Reten-

¢ao”
“Data Limite”

“Data Relevante”

“Dia Util”

“Declaragdes Fundamentais”

“Demanda”

tem o significado atribuido na Cldusula 3.3.

tem o significado atribuido na Cldusula 3.4.

tem o significado atribuido na Clausula 3.2.

tem o significado atribuido no Predmbulo.
tem o significado atribuido na Clausula 11.5.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.2(i).

tem o significado atribuido na Clausula 14.6.1.

tem o significado atribuido na Clausula 5.1.

tem o significado atribuido na Cldusula 3.5.

tem o significado atribuido na Cldusula 14.7.3.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.2.

tem o significado atribuido na Clausula 3.7.
tem o significado atribuido na Clausula 14.6.1(ii}.

significa qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo, feriado
ou dia em que os bancos comerciais estao autorizados a ndo
funcionar no Municipio de Sdo Paulo, ou dia em gue n3o haja
sessdo de negociagio no mercado de bolsa da B3.

tem o significado atribuido a “rundamental Representations”
no Acordo.

significa qualquer {i}) acdo judicial ou arbitragem movida pe-
rante um tribunal ou tribunal arbitral; e (i) procedimentos ad-
ministrativos de natureza exclusivamente Tributaria.
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“Demandas de Terceiros”

“pemandas Resolvidas”

“Dentincia Espontanea
Acordo”

“Despesas da Operagdo”

“Documentos Definitivos”

significa todas e quaisquer Demandas apresentadas por um
Terceiro, incluindo Autoridades Governamentais, que possam

constituir uma Perda Indenizével.
tem o significado atribuido na Cldusula 14.7.5.

tem o significado atribuido na Cldusula 14.7.6.

tem o significado atribuido a “Deal Expense” no Acordo, obser-
vado que o referido termo foi ajustado por meio do Adita-
mento a0 Acordo e passou a ter o seguinte significado:

“Deal Expense” means (a} any and all amounts related to the
acceleration, settlement and respective payment of the ILP, as
provided in Sections 2.6 and 7.2.14; or (b) any fees, commis-
sions or any amounts to be paid to brokers, financial advisors,
consultants, appraisers, virtual data room providers, auditors,
attorneys related to prospecting, negotiating, structuring and
implementing the Transaction and/or the occurrence of the
Closing; or (c) any Sodali Remuneration Amount.

Em tradugdo livre para o portugués:

“Despesas da Operagdo” significa (a) todos e quaisquer valo-
res relacionados & antecipagdo, liquidagdo e respectivo paga-
mento do ILP, conforme disposto nas Clausulas 2.6 e 7.2.14; ou
{b) quaisquer taxas, comissdes ou quaisquer valores a serem
pagos a corretores, assessores financeiros, consultores, avalia-
dores, provedores de salas de dados virtuais (virtual data ro-
oms), auditores, advogados relacionados a prospecgdo, nego-
ciagdo, estruturagdo e implementagdo da Operagdo efou a
ocorréncia do Fechamento; ou (¢) gualquer Montante da Re-
muneracdo Sodali.

significa (i) o Acordo; (ii) Acordo de Voto; {iii) o “Non-Compete
and Services Agreement and Other Covenants” celebrado en-
tre Pedro e SERASA; e (iv) demais documentos auxiliares cele-
brados em decorréncia da Operagdo, todos celebrados em 03
de outubro de 2024.
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B

“Efeito Material Adverso”

“Empresa Avaliadora Aces

incorporadas”

“Entidade”

“Escritorio de Advocacia”’

“EXPERIAN”

“frinalmente Resolvida”

“GAAP”

“Incorporagio de Aces”

“Informacbes Financeiras

“pro forma” da SERASA”

“tRRF”

tem o significado atribuido a “Material Adverse Change” no
Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 11.1.

significa qualquer corporagao {incluindo sem fins lucrativos),
sociedade em nome coletivo, sociedade limitada, sociedade
por agdes, sociedade em conta de participagdo, joint venture,
espolio, trust, empresa {incluindo quaiquer sociedade limitada
ou sociedade por a¢des}, firma, sociedade ou outro empreen-

dimento, associacdo, orga nizagio ou entidade.

significa qualquer um dos seguintes escritorios de advocacia:
(i) BMA Advogados; (i) Cescon Barrieu Advogados; (iii) Veirano
Advogados; (iv) Mattos Filho Veiga Filho Marrey Jr e Quiroga
Advogados; (v) Pinheiro Neto Advogados; ou (vi) Machado Me-
yer, Sendacz e Opice Advogados.

significa a EXPERIAN PiC, sociedade constituida segundo as
Leis de Jersey, llhas do Canal, com endereco registrado em 22
Grenville Street, St Helier, Jersey, JE4 8PX, llhas do Canal.

significa qualquer Demanda finalmente resolvida (i} por sen-
tenca final, ndo sujeita a recurso, de um tribunal ou outro tri-
bunal competente, ou a homologacdo de um acordo final con-
clusivo, ndo sujeito a recurso; ou {ii} por acordo mutua por es-

crito do respectivo requerente & requerido.

significa os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil,
de acordo com as Leis e normas contabeis aplicaveis emitidas
pelo Conselho Nacional de Contabilidade - CPC, conforme apli-
cados de forma consistente pela COMPANHIA €M 5Uas demons-
tracBes financeiras.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.

tem o significado atribuido na Cldusula 11.9.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.5.
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“JUCESP”

“laudo de Avaliagio Acdes
Incorporadas”

!{Lein

“Lei das S.A.”

“Libras Esterlinas”

“Limite Opcao 2"
“Limite Opgdo 3"

“t ista Oficial”

o LS EH

“Metodologia de Cilculo de
Caixa Liquido”

“Montante da Remunera¢do
Sodali”

tem o significado atribuido no Predmbulo.

tem o significado atribuido na Cldusula 11.1.

significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer estatuto,
decreto, regra, resolugdo, regulamento, cédigo, lei, constitui-
¢do, tratado, convengao ou portaria emitida por uma Autori-
dade Governamental que seja vinculativa ou aplicavel a tal Pes-
soa, conforme alterada, incluindo alteragbes posteriores, in-
clusive normas e orientacdes formalmente emitidas pela CVM
e as regras emitidas pela B3.

tem o significado atribuido no Preambulo.

significa a moeda em vigor no Reino Unido na data de assina-
fura do Acordo.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.4ii).
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1.(iii).

significa a lista mantida pela UK Financial Conduct Authority,
de acordo com a Secdo 74(1} do UK Financial Services and Mar-
kets Act 2000.

significa a Bolsa de Valores de tondres (London Stock Ex-
change).

significa a metodologia fornecida na Carta de Divulgacdo, que
& haseada no GAAP consistente com metodologias, premissas,
aplicagdo histérica usada e aplicada dentro da CLEAR SALE @ das
Subsididrias da CLEAR SaLE e usando as rubricas descritas nela.
Para fins de clareza, a Carta de Divuigacdo contém um exemplo
do célculo do Caixa Liquido da Ctear Sate e do Caixa Liquido das
Subsidiarias da CLEAR SALE.

tem o significado atribuido a “Sodali Remuneration Amount”
no Acordo, observado que o referido termo foi incorporado ao
Acordo por meio do Aditamento ao Acordo, conforme abaixo:

“sodali Remuneration Amount” means any amount (in BRL)
due by the Company in favor of Sodali (including remuneration,




p—

“Novo Mercado”

(lopgéo 1”
“Opgdo 2"
lfopc'a‘o 3”

“Operac¢ao”

“Ordem”

“DARTE”

“PARTES”

“Perda”
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fees, expenses, reimbursement or any other payment), under
the terms of the Master Engagement Agreement to be entered
into 2024 between the Company and Sodali.

Em traducdo livre para o portugués:

“Montante da Remuneragéo Sodali” qualquer montante {em
reais) devido pela Companhia em favor da Sodali {(incluindo re-
muneracdo, honorarios, despesas, reembolsos ou gualquer
outro pagamento), sob 0s termos do Termo de Compromisso
Master (‘Master Engagement Agreement’) a ser celebrado en-
tre a Companhia e a Sodali.

significa o segmento especial do mercado de agdes da B3 de-

nominado “Novo Mercado”.

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1{i).

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1(i).
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.1(iii).

tem o significado atribuido no Predmbulo.

significa qualquer decisdo, mandado, sentenca, liminar, de-
creto, decisdo ou sentenga de qualquer Autoridade Governa-
mental.

tem o significado atribuido no Preambulo.
tem o significado atribuido no Predmbulo.

significa todas as perdas, danos e custos diretos, despesas e
desembolsos, incluindo ajuste monetario, custos administrati-
vos, custos e despesas razoaveis com advogados e consultores,
especialistas e custas judiciais, custos associados a garantias
{incluindo, mas ndo se limitando a garantias bancdrias), hono-
rarios advocaticios aplicaveis (encargos legais), depdsitos judi-
ciais, multas, juros, penalidades, pagamentos de acordos, cus-
tos que sejam necessarios para prosseguir com o litigio; desde
gue, no entanto, as Perdas ndo incluam (x) quaisquer danos
indiretos, incidentais (danos emergentes), imprevistos (danos
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“perdas Contabilizadas”

“perdas Indenizaveis”

reflexo) ou punitivos (danos morais), exceto se e na medida em
que forem concedidos como parte de uma Demanda de Ter-
ceiros Finalmente Resolvida; nem (y) perdas baseadas em lu-
cros cessantes {lucros cessantes) ou redugdes ou diminui¢bes
de valor ou oportunidades perdidas (perda de uma chance),
exceto se e na medida em que forem concedidos como parte
de uma Demanda de Terceiros Finalmente Resolvida.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.

tem o significado atribuido a “Indemnifiable Loss” no Acordo,
observado que o referido termo foi incorporado ao Acordo por
meio do Aditamento ao Acordo, conforme abaixo:

“Indemnifiable Loss” shall mean any and alf Losses actually in-
curred by any Holdback indemnified Party exclusively as a re-
sult of (i) Third Party Claims arising from any acts, facts, omis-
sions relating to the Company occurred prior to the Closing
Date (excluding any labour or consumer Losses incurred by the
Company in the Ordinary Course of Business), net of any
amount paid by Third Parties, including insurance policies; (ii)
breach of Fundamental Representations by the Company that
is verified within twelve (12) months as from the Closing Date;
or (iii) any Leakage that is not deducted from the redemption
price of the Serasa Redeemable Shares, as a Net Cash Adjust-
ment, and verified within ninety (90) days as from the Closing
Date. For the avoidance of doubt, under no circumstances shall
any Sedali Remuneration Amount be considered as an Indem-

nifiable Loss.
Em traducdo livre para o portugués:

“perdas Indenizaveis” significa todas e quaisquer Perdas efeti-
vamente sofridas por uma Parte indenizada da Retengdo exclu-
sivamente como resultado de (i) Demandas de Terceiros decor-
rentes de atos, fatos ou omissdes relacionadas a Companhia
ocorridos antes da Data de Fechamento (excluindo quaisquer
Perdas trabalhistas ou de consumo sofridas pela Companhia
no Curso Normal dos Negdécios), liquidas de valores pagos por
Terceiros, incluindo apdlices de seguro; (ii) violagdo de Decla-
racdes Fundamentais pela Companhia verificada dentro de 12
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“pardas Materializadas na

Data de Cdlculo”
“perdas Potenciais”
“perdas Reparaveis”
“periodo de Escolha”

“Pessoa”

“prazo do Exercicio”
“pPrograma de BDRs"
“protocolo e lustificagdo”
“RCA Confirmatéria — SERAsA”

“RCA Confirmatoria — CLEAR

SaLE”

“RCA Fechamento — SERASA”
“RCVM 77"

“RCVM 78"

“RCVM 81"

“Regulamento de Arbitra-

N

gem

“Relagio de Substitui¢do —in-
corporagdo de Agbes”

{doze} meses a contar da Data de Fechamento; ou (iii) qualquer
Vazamento ndo deduzido do prego de resgate das AcBes Res-
gataveis da Serasa, COMO uMm Ajuste do Caixa Liquido, e verifi-
cado dentro de 90 (noventa) dias a contar da Data de Fecha-
mento. Para evitar dividas, sob nenhuma circunstancia qual-
quer Montante da Remuneracio Sodali serd considerado

como uma Perda Indenizavel.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.

tem o significado atribuido na Clausuia 14.7.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.
tem o significado atribuido na Clausuia 2.4.

significa qualquer pessoa natural, uma Entidade ou uma Auto-
ridade Governamental.

tem o significado atribuido na Clausula 23.3.2.

tem o significado atribuido a “BDR Program” no Acordo
tem o significado atribuido no Predmbulo.

tem o significado atribuido na Clausula 16.6.

tem o significado atribuido na Cldusula 16.5.

tem o significado atribuido na Clausula 16.7.
significa a Resolugdo CVM n.2 77, de 29 de margo de 2022.
tem o significado atribuido no Preambuio.

significa a Resolugdo CVM n.2 81, de 29 de margo de 2022, con-

forme alterada.

tem o significado atribuido na Cldusula 24.15.1.

tem o significado atribuido na Cldusula 8.1.
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“Relagdo de Troca Classe B Ex-
PERIAN”

“Relagio de Troca Classe C Ex-
PERIAN"

“Relatério de Retengao”

“Relatdrio dos Advogados”

significa o nimero de BDRs da EXPERIAN a serem trocados por
cada Acdo Resgatdvel SERASA Classe B, calculado da seguinte

forma:
R$10,56 por acdo, mais o Ajuste do Caixa Liquido por a¢do;
dividido pelo:

valor, em Reais, correspondente ao preco médio ponderado
pelo volume {VWAP) das Acbes Ordinarias EXPERIAN apurado
considerando o periodo de 30 (trinta) dias imediatamente an-
terior & data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE, sendo certo
que a conversdo do valor do preco médio ponderado pelo vo-
lume (VWAP) das A¢Bes Ordinarias ExperiaN em Libras Esterli-
nas para Reais deverd considerar a média das taxas de cambio
do Banco Central do Brasil (PTAX} para taxa de compra e taxa
de venda, publicadas pelo Banco Central do Brasil no dia ime-
diatamente anterior a data da RCA Confirmatdria — CLEAR SALE.

significa o niimero de BDRs da EXPERIAN a serem trocados por .
cada Acdo Resgatdvel Serasa Classe C, calculado da seguinte
forma:

RS 0,53 (cinguenta e trés centavos de real) por acao;
dividido pelo:

valor, em Reais, correspondente ao precgo médio ponderado
pelo volume (VWAP) das Agbes Ordinérias EXPERIAN apurado
considerando o periodo de 30 (trinta) dias imediatamente an-
terior & data da RCA Confirmatoria — CLEAR SALE, sendo certo
que a conversdo do valor do prego médio ponderado pelo vo-
lume (VWAP) das A¢Ges Ordinarias EXPERIAN €m Libras Esterli-
nas para Reais devera considerar a média das taxas de cambio
do Banco Central do Brasil (PTAX) para taxa de compra e taxa
de venda, publicadas pelo Banco Central do Brasil no dia ime-
diatamente anterior a data da RCA Confirmatoria — CLEAR SALE.

tem o significado atribuido na Cidusula 14.7.2.

tem o significado atribuido na Clausula 14.7.1.
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“Resgate de Agdes” -
“SERASA”

“Sodali”

“Subsidiarias da CLEAR SALE”

“Taxa CDI”

tem o significado atribuido na Clausula 2.1.2.
tem o significado atribuido no Preambulo.

tem o significado atribuido a “Sodali” no Acordo, observado
que o referido termo foi incorporado ao Acordo por meio do
Aditamento ao Acordo, conforme abaixo:

“Sodali” means Morrow Sodali International LLC, a Defaware
fimited liabifity company, headquartered in the city of New
York, State of New York, at 430 Park Avenue, 14th Floor, ZIP
Code 10022.

Em traducdo livre para o portugués:

“Sodali” significa Morrow Sedali international LLC, sociedade
de responsabilidade limitada de Delaware, com sede social na
cidade de Nova York, Estado de Nova York, em 430 Park Ave-
nue, 142 andar, Cédigo Postal 10022.

significa (i) CLEAR SALE LLC, sociedade devidamente constitu-
ida e existente segundo as Leis da Florida, Estados Unidos da
América, com sede registrada em 7300 Biscayne Boulevard,
suite 200, Miami, Florida, 33138, Estados Unidos da América;
(ii) CHARGEBACKOPS LLC, uma empresa devidamente consti-
tuida e existente sob as Leis de Utah, Estados Unidos da Amé-
rica, com sede registrada em 859 W South Jordan Pkwy STE
104, South lordan, Utah, 84095 Estados Unidos da América; e
(iii). CLEAR SALE ARGENTINA SRL, sociedade devidamente
constituida e existente segundo as Leis da Argentina, com sede
em Tucuman 1, C1049AAB, Buenos Aires, 1000-1499, Argen-
tina.

sighifica a taxa média anual, com base em um ano de 252 (du-
zentos e cinquenta e dois) dias, das operagdes com Certificado
de Depésito Interbancério - CDI, com prazo igual a 1 {(um) Dia
Util {acima), calculada e divulgada pela B3, sendo o fator didrio
arredondado na oitava casa decimal, ou, no caso de sua extin-
¢a0, outra taxa equivalente que a substitua, aplicada sempre
de forma pro rata.
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“Terceira”

“Tribunal Arbitral”
“Tribunal de S3o0 Paulo”

“Tributos”

“Valor de IRRF”
“Valor de Referéncia”
“Valor de Resgate”
“Valor de Retengdo”
“Valor Retido”

“Vazamento”

significa qualquer Pessoa {i) que nao seja uma PARTE deste Fro-
tocolo e Justifica¢do; ou (ii) que ndo seja uma Afiliada ou de
outra forma Afiliada a qualquer PARTE deste Protocolo e Justifi-
cacao.

tem o significado atribuido na Clausula 24.15.2.
tem o significado atribuido na Clausula 24.15.7.

significa guaisquer {i) impostos federais, estaduais, municipais,
locais ou estrangeiros, impostos por Autoridades Governa-
mentais, ou (ii) outros encargos governamentais (inciuindo,
entre outros, contribuigdes sociais e de previdéncia social e en-
cargos relacionados aimpostos) e qualquer outra obrigagdo de
retencio imposta por Lei ou por uma Autoridade Governa-
mental em relagfio aos encargos mencionados nos itens (i) e
(i), juntamente com quaisguer jurcs, ajuste pela inflagdo ou

gualquer multa, na qualidade de contribuinte.
tem o significado atribuido na Cldusula 2.1.5.1.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.
tem o significado atribuido na Clausula 2.1.2.
tem o significado atribuido na Cldusula 14.7.
tem o significado atribuido na Clausula 14.7.4.

tem o significado atribuido a “Leakage” no Acordo.
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. PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

-~ CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 11.6

LAUDO DE AVALIACAO DAS ACOES INCORPORADAS

{Documento segue na préxima pdging. )

o {Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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— Docusign Envelope ID: 35AD7586-65AE-48E0-8487-8DC206808828

— PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

— : CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 14.4

.

- AJUSTE DO PRECO DE RESGATE

Prego| Cendrio 1: Caixa Liquido.

- Prego por Agao R$ 10.56000

# de Agdes # 187.926.060

— (=) Valor a ser Pago Antes do Ajuste R$mm 1.984,50

— (-) Caixa Liquido de Referéncia apds as Despesas da Transagdo R$mm (259,3)
{+) Caixa Liquido no Fechamenio R$mm 159,3

— {=} Valor do Ajuste R$mm (100,0)

— C Valor do Ajuste & superior a2 R$13mm?: SiM

. Entao: . O Valor do Ajuste € aplicavel
{+) Valor a ser Page Antes do Ajuste R$mm 1.984,5
(-) Valor do Ajuste R$mm {100.0)
(=} Valor a ser Pago Depois do Ajuste R$mm 1.884,50

- # de AcBes # 187.926.060
(=) Valor a ser Pago Depois do Ajuste R$mm 10,02788

Ajuste de Preco | Cenario 2: Cisdo SRR 7 ool
# de Agles Antes da Cisao # 187.926.060

- Preco por Agdo Antes da Ciséo RS 10,56
{=) Valor Total a ser Pago RSmm 1.984,50
Cisao # 21
# de Acgdes Depois da Cisao # 375.852.120
- Valor Total a ser Pago . R$mm 1.984 50
Prego por Agdo Depois da Cisdo R$ 5,28
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 17.2

ESTATUTO DA SERASA DEPOIS DA INCORPORACAO DE ACOES

{Documento segue na proxima pdgina.)

{Restante da pégina intencienalmente deixado em branco.)
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SERASA S.A.

CNPJ/MF n° 62.173.620/0001-80
NIRE 35.3.0006256-6

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo1 Denominagdo, Objeto, Sede e Duragao

Artigo 1 A Serasa S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agées, regida por este Esta-
tuto Social e pelas disposigbes legais aplicaveis.

Artigo 2 A companhia tem por objeto social: (a) coleta, o armazenamento e o gerencia-
mento de dados; (b) organizagéo, a analise, o desenvalvimento, a operago e a comercializagéo
de informagCes e solugbes para apoiar decisfes, o gerenciamento de risco de crédito e de ne-
gocios, a administrag&o de financas pessoais e para promover educacio financeira; (c) elabora-
¢io, a organizagio administrativa, a implantac@o e a execucio de estudos, de projetos e de
servigos em tecnologias de crédito, de gestdo e da informagao, estruturagéo econdémico-finan-
ceira, assessoria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental,
inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais, agrénomas, agricolas,
pecuarias, desenvolvimento sustentavel, bioenergia e inteligéncia geografica; (d) propaganda e
publicidade, promog&o de vendas e plangjamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas
de publicidade de terceiros; (e} instrugéo, treinamento e capacitacaa técnica, inclusive para ana-
lise de crédito e prevengdo a fraudes; {f) analise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento
e implementacio de administracéo; (g} a classificacao de risco; (h) o desenvolvimento, a aplica-
¢ao e a oferta de tecnologias de seguranga nas transagbes comerciais e civis, por meios eletrd-
nices ou nao, (i) servicos na area de processamenio de dados para terceiros; (j) suporte técnico
em informatica, inclusive instalag&o, configuragio e manutengio de programas de computagéo
e banco de dados; (k) servigos de planejamento, suporte técnico, manutengéo e outros servigos
relacionados a tecnologia da informacao, portais, provedores de internet, e demais servigos de
informag&o na internet; (I} servicos de licenciamento ou cessio de direitos de uso de softwares
proprios ou de terceiros, de sistemas de administragio, de anélise de crédito, de arrecadagéo,
de captura, processamento e administragdo de informagdes, dentre outros; (m) servicos de cria-
¢&o e desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e de softwares; (n) franquias;
(o) servigos de intermediac&o de negobcios e contratos, inclusive de correspondente bancario; (p)
registro de ativos financeiros; (q) servicos de cobranca; {r) transmissao eletrénica de dados des-
tinados ao registro de contrato de financiamento de veiculo automotor com clausula de alienagéo
fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos érgéos executivos de
tréansito dos Estados e do Distrito Federal; (s) a participago, como acionista, s6cio ou quotista,
em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior, (t} servicos de monitora-
mento e de mapeamenio por meio de imagens de satélite e outras geotecnologias, {u) desenval-
vimento de indicadores estratégicos que permitamn a melhor gesi&o territorial para a produgéo e
o uso racional de recursos naturais; (v) locagdo de maquinas & equipamentos comerciais € point
of sales ("POS"); (w) atividades auxiliares de servigos financeiros; (x} atividades de subcreden-
ciadores; (y) servicos relacionados a pagamentos, por meio eletronico; (z) exploragao da ativi-
dade de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentacéo vigente; (a1) a pratica de outras
atividades necessarias e pertinentes para a realiza¢go de seu objeto social.

Artigo 3 A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de Sao Paulo, Estado
de S&0 Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexe Parque da
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S,

Cidade - conjuntos 181, 192, 201, 202, 211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara
Santo Antonio, CEP 04794-000.

Paragrafo Gnico A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pals ou no ex-
terior, por deliberacio da Diretoria.

Artigo 4 A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

Capitulo 2  Capital Social e Agdes

ArﬁgoE O capital socsal totalmente subscnto e mtegra[rzado da Companhla e de

sessenta)] Agoes Resgatavas PNA 1

Paragrafo1  Cada ag¢&o ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagbes da As-
sembleia Geral. As Agdes Resgataveis PNA, Acdes Resgataveis PNB e Ages Resgata-
veis PNC ndo conferirdo direito a voto nas deliberagtes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2  Todas as agdes da Companhia s&o nominativas ou escriturais e, caso
sejam escriturais, devem ser mantidas em conta de depésito mantida em instituicao fi-
nanceira autorizada peta Corissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Pode ser cobrada dos
acionistas a remuneragac de que trata 0 § 3° do arligo 35 da Lei n® 6.404/76 e alteragdes

posteriores (“Lei das Sociedades por Acoes”).

Paragrafo 3  E vedada & Companhia a emisso de partes beneficiarias.

Paragrafo 4 A Companhia podera emitir agdes preferenciais com as seguintes carac-
teristicas a elas comuns: (i} nominativas, escriturais e sem valor nominal; (ii) ndc confe-
rem direito de voto; (iii) serGo compulsoriamente resgataveis; e (iv) assegurario aos seus
titulares a prioridade no reembolso do capital, sem prémio, nos casos em que ocorra tal
reembolso, nos termos do artigo 17, inciso ll, da Lei das Sociedades por Agdes. Conforme
suas demais caracteristicas especificas a cada classe, tais acdes serfo de classes A
("Acdes Resgataveis PNA”), B (“Acdes Resqgataveis PNB™) e C ("Acbes Resgataveis
PNC™), descritas nos paragrafos 5 a 7 abaixo.

Paragrafo 5 Cada 1 (uma) AcBo Resgatavel PNA serd imediatamente resgatada e
recebera R$10,56 (dez reais e cinguenta e seis centavos) em dinheiro, mais o ajuste do
caixa liquido descrito no Merger Agreement and Other Covenants, celebrado pelas Se-
rasa S.A. e Clear Sale S.A., em 3 de outubro de 2024, conforme aditado em 4 de dezem-
bro de 2024 (*"Merger Agreement’ e "Opgéo 1", réspectivaments).

' Aminuta do Estatuto Social da Serasa S.A. reproduzida neste Anexo 17.2 compreende o projeto de Estatuto Social,

sendo que a quantidade de Agdes Resgatéveis Serasa (conforme definido no Protocolo) indicada no artigo 5° (i) &
meramente ilustrativa e exemplificativa e assume como premissa hipotética que a totalidade dos acionistas da Clear
Sale escolheram a Opgéo 1 e consequentementes receberam Agdes Resgataveis PNA; e (i) estd sujeita a ajustes e
alteragdes até o fechamente da Operagfio em razéoe (&) de aumentos de capital da Serasa S.A ; e (b} da escolha entre
a Opcéc 1, Opg&o 2 e Opgéo 3 realizada por cada acionista de Clear Sale, nos termos do Profocalo e Justificagéo e
do Acordo.
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Paragrafo 6 = Cada 1 (uma) Agéo Resgatavel PNB sers imediatamente resgatada e
recebera R$10,56 (dez reais e cinquenta e seis centavos), mais o ajuste do caixa liquido
descrito no Merger Agreement, em BDRs Nivel 1, emitido nos termos da Resolugéo CVM
n® 182, de 11 de maio de 2023, conforme alterada, lastreados em agbes ordinarias de
emiss&o da Experian PLC ("BDRs”), com base na relagio de troca descrita no Merger
Agreement (“Opgdo 2.

Paragrafo7  Cada 1 (uma) Agao Resgatavel PNC serd imediatamente resgatada e
recebera (a) R$10,03 (dez reais e trés centavos) em dinheiro, mais o ajuste do caixa
liquido descrito no Merger Agreement; (b) pagamento em dinheiro do valor de retengao
de R$1,25 (um real e vinte e cinco centavos) por acdo ajustado, conforme descrito no
Merger Agreement; e {¢) R$0,53 (cinquenta e frés centavos de real) em BDRs com base
na relago de troca descrita no Merger Agreement ("Qpgéo 3").

Paragrafo 8  As Agbes Resgataveis PNA, A¢oes Resgataveis PNB e Agdes Resgata-
veis PNC s&o compulsoriamente resgataveis por deliberacéo da Conselho de Adminis-
tragcdo da Companhia, sem a necessidade de aprovagdo em Assembleia Especial dos
Preferencialistas, conforme valores e termos previstos nos paragrafos acima.

Paragrafo 9  As Acbes Resgataveis PNA, Agdes Resgataveis PNB e A¢des Resgata-
veis PNC conferirdo prioridade no reembolso do capital, no valor de R$0,01 {um centavo)
por acdo, sem prémio, no caso de dissolugo da Companhia e de liquidagéo de seu pa-
trimdnio.

Paragrafo 10 O acionista dissidente de certas deliberagoes tornadas pela Assemblsig
Geral podera retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas agées, com
base no valor patrimonial, nos termos do artigo 45, da Lei das Sociedades por Aces,

desde que ocorra qualguer uma das hipdteses expressamente previstas nos incisos | a
Vl e X do artigo 136, na Lei das Sociedades por A¢des.

Artlgo 6 O capltai somal da Companh:a pode ser e!evado em ate (|) 490.000:000 (centa &

PNC, :ndependentemente de reforma estatutéria, mednante deEfberag:ao do Conselho de Admi-
nistragdo, competente para fixar o pregco de emissio, as demais condigdes e 0s prazos de subs-
cricdo e de integralizacio das acbes no limite do capital autorizado.

Paragrafo1 A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput
deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo
de compra ou subscrigdo de agfes a seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servigos a Companhia, assim como aos administradores e empre-
gados de outras sociedades que sefam controladas direta ou indiretamente pela Compa-
nhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo 2  Fica excluido o direito de preferéncia, na emisséo de agbes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo cuja colocagso seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscri¢do piblica, ou ainda mediante permuta por acées,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7 Respeitadas as disposigdes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar res-
gate total ou parcial de agdes de qualquer espécie ou classe, cabendo & Assembleia Geral fixar
o0 respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operago.
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Capitulo 3 - Assambleia Geral

Artigo 8 A Assembleia Geral retine-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguin-
tes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da
legislagao aplicavel e deste Estatuto Social.

Artigo 9 A Assembleia Geral podera ser convocada (i) pelo Conselho de Administragéo da
Companhia, de acordo com as disposicdes do presente instrumento, ou (i) por qualguer acio-
nista que detenha, ac menos, 5% das agdes votantes em circulagdo da Companhia, sempre que
0 Conselho de Administrago n&o tomar as medidas necessarias dentro de 8 dias apds urm aci-
onista solicitar por escrito a convocagdo de Assembleia Geral para o proposito de deliberar sobre
urm negocio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas.

Paragrafo 1 Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na
legislac&o aplicavel, a Assembleia Geral sera instalada em primeira convocacéo com a
presenca de acionistas representantes de 25% de todas as a¢bes com direito de voto da
Companbhia.

Paragrafo 2  Para a convocacdo da Assembleia Geral, devera ser enviada notificagéo
por escrito gos acionistas da Companhia com, pelo menos, 8 dias de antecedéncia a
realizacio da Assembleia Geral, na qual devera ser especificada a data, a hora e o local
da assembleia e a ordem do dia, juntamente com copias de quaisquer relatodrios, propos-
tas ou qualquer oufra inferrnagéo relevante para a ordem do dia. Caso 0 quérum menci-
onado no § 1° deste Artigo néo seja alcangado em primeira convocacédo, uma segunda
assembleia devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de antecedé&ncia por meio
de notificag&o prévia escrita, a qual contera os itens incluidos na notificagéo de primeira
convocaggo. Nenhum quérum minimo seré necessario para a instalagao da Assembleia
Geral em segunda convocacio. '

Pardgrafo 3  Se todos os acionistas estiverem presentes & Assembleia Geral, consi-
derar-se-a dispensada a exigéncia de notificagdo prévia e por escrito para a convocacéo
da reunio.

Paragrafo 4 Em qualquer Assembleia Geral, o acionista podera ser representado por
seus diretores, ou por seu procurador, o qual devera ser um acionista, um administrador
da Companhia ou um advogado, de acordo com as disposi¢des do Artigo 128, § Primeirg,
da Lei das Sociedades por Agbes.

Paragrafo 5  As deliberagdes da Assembleiz Geral so tomadas por maioria de votos
dos acionistas presentes, ressalvadas as excecgdes previstas na Lei das Sociedades por
Acbes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral so pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as exceges previstas na
Lei das Sociedades por Agles.

Artigo 10 A Assembleia Geral é instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Ad-
ministrag&o ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragéo
da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
indicar o Secretario, que pode ser acionista ou n&o da Companhia.

Artigo 11 Gompete a Assembleia Geral, além das demais atribuigbes previstas em iei:
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(a)

(d)
(e)

(@

()

(i)

()

(k)

tomar as corntas dos administradores, examinar, discutir e votar as de-
monstra¢des financeiras;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administraco, bem como
indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Adminis-
tracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissclugao, a liquidagae, a fusdo, a ciso ou a incorpo-
racdo da Companhia com cu em qualquer sociedade, bem como sobre
operagoes de incorporacac de agdes envolvendo a Companhia;

atribuir bonificagdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes;

aprovar planos de outorga de opgédo de compra ou subscricdo de acbes
aos administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais
que prestem servicos 4 Companhia, assim como aos adminisiradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indi-
retamente pela Companhia,

deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuigéo
de dividendos;

deliberar sobre c aumento do capital social acima do capital autorizado,
em conformidade com as disposicoes deste Estatuto Social;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no
periodo de liquidagéo; e

deliberar sobre qualquer matéria que |lhe seja submetida pelo Conselho
de Administracdo.

Paragrafo tnico O Presidente da Assembleia Geral deve cbservar e fazer cumprir as
disposi¢bes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem
dos votos proferidos em confrariedade com ¢ conteldo de tais acordos.

Capituio 4 Administragéao.

Sec¢ao 1 Disposicdes Gerais.

Artigo 12 A Companhia é administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 1

Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus

substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracéo, conforme o caso.

Paragrafo 2

A Assembleia Geral fixa a remunerag3o global anual dos administrado-

res e cabe ac Consetho de Administragéo efetuar a distribuigdo da verba individuaimente.
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Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legisiagdo aplicavel, qualquer
dos drg&os de administracao reline-se validamente com a presenca da maioria de seus respec-
tivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo tinico  E dispensada a convocagso prévia da reunido como condi¢io de
sua validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administragdo. Sao conside-
rados presentes 0s membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacgao feita
em favor de outro membro do respectivo érgdo; ou (i} por voto escrito antecipado; ou (iii)
por volo escrito transmitido por fax, por correio eletronico ou por qualguer outro meio de
comunicacdo gue assegure a autoria do documento.

Secao 2 Conselho de Administragio.

Artigo 15 O Conseltho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 e, no maximo, 9
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandaio unificado de 2 anos, permiiida a reelei-

¢ao.

Paragrafo1 O Conselho de Administragdo tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente elei-
tos pela Assembleia Gerai. O Vice-Presidente exerce as fungfes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporarios, independentemente de qualquer formalidade.
Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente,
as fungbes do Presidente s&o exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo
indicado pela maioria dos membros. '

Paragrafo 2  Ocorrendo vacancia no Conselho de Administrag&o, o cargo do membro
vacante sera nomeado pelo Conselho de Administragio, e tal nomeacgéo devera ser rati-
ficada pela Assembleia Geral. O membro do Conselho de Administragdo da Companhia
que assuniu o cargo vago devera concluir o mandato de seu predecessor.

Paragrafo 3 O membro do Conselho de Administragiio deve ter reputacdo ilibada,
nao podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade que possa ser consi-
derada concorrente; ou {b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Compa-
nhia.

Artigo 16 O Conselho de Administrac&o redne-se, ordinariamente, uma vez par trimestre e,
extracrdinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela
maioria dos seus membros. Para ser valida, a convocagdo deve ser feita com a antecedéncia
minima de 5 dias Uteis, por meio de carta, fax ou mensagem eletrénica, devendo indicar a data,
o horario e o local da reunido e os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo1 A reunido do Conselho de Administracdo sera instalada, em primeira
convocacio, com a presenca de (i) ao menos 3 membros, se o ndmero de Conselheiros
indicados for de 5; (ii) de ao menos 4 se ¢ nimero de Conselheiros for de até 7 e de 5
se o nimero for igual ou superior a 8 e em segunda convocagio com qualquer nimero.

Paragrafo 2  As reunides do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telefd-
nica, videoconferéncia ou por qualquer cutro meio de comunicagio que permita a identi-
ficagao do membro e a comunicacio simultanea com todas as demais pessoas presentes
a reunido. A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do
Consetho de Administrago, ou per seus procuradores, participantes da reunido.

Artigo 17 As reunides do Consetho de Administragcdo s&o presididas por seu Presidente ou,
na sua auseéncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado
pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes.
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Artigo 18 Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reunibes do Conselho de Administra-
¢&o. As decisdes do Conselho de Administraggo serc tomadas e aprovadas pelo voto da maioria
de seus membros.

Artigo 19 Das reunides do Conselho de Administrac&o s&o lavradas atas, as quais sao as-
sinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracéo e,
sempre que cantenham deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extra-
tos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados.

Artigo 20 Compete ao Conselho de Administragdo, além das demais atribuigBes a ele ou-
torgadas por este Estatuto Social e pela legislacio aplicavel:

{a) fixar a orientac&o geral dos negécios da Companhia;

{b) eleger e destitulr os Diretores e fixar-lhes as atribuicdes e os poderes de
representagéo da Companhia, observado ¢ disposio neste Estatuto So-
cial;

(c) definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e de-

iegando outras matérias com a aprovago necessaria e por escrito dos
Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delega-
¢Oes regularmente;

(s} fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia, sclicitar informagdes sobre os contratos celebra-
dos ou em via de celebragao, e quaisquer outros atos praticados;

(&) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Sociedades por Acdes;

{f manifestar-se sobre o relatério da administracfo e as contas da Diretoria:

{g} deliberar sobre a emiss&o de bénus de subscrigio, debéntures e notas
promissorias comerciais na forma da legislagfo em vigor;

h) autorizar a alienagéo de bens do ativo penmanente, a constituicio de énus
reais e a prestagioc de garantias a obrigacfes de terceiros sempre que
tais operagdes, individual ou conjuntamente consideradas, representem
valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no dl-
timo balango patrimonial aprovado; :

) escolher e destituir auditores independentes;

()] distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneragdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia
Geral;

(k) autorizar a emisséo de ages da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emissio, inclu-
sive 0 preco e o prazo de integralizagao;

(h deliberar a aquisi¢&o pela Companhia de agdes de sua propria emisso,
para manutengdo em tesouraria efou posterior cancelamento ou aliena-
¢ao;
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{m} outorgar opgao de compra ou subscricdio deagbes da Companhia, de- -
acordo com o plano aprovado em Assembleia Geral;

(n} autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelegam as obri-
gagles, responsabilidades ou o desembolso de fundos da Companhia
que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Com-
panhia, apurado no uitimo batango patrimonial aprovado, excluindo o pa-
gamento de tributos no curso normal dos negécios;

(o) autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia, com
excecdo dos casos que envolverem a distribuigio de produtos, cuja com-
peténcia sera da Diretoria;

()] apresentar 4 Assembleia Geral a proposta de cis&o, fusdo, incorporacao,
dissclugdo ou participagdo em qualquer empreendimento comum, em
qualquer associagio enfre empresas, bem como de transformacéo em
outro tipo societario, faléncia, recuperaco judicial ou extrajudicial e liqui-
dacao da Companhis;

{q) aprovar os orgamentos anuais;

(r) apresentar a Assembleia Geral a proposta de participaggo nos lucros dos
administradores da Companhia;

(s) aprovar a politica de dividendos da Companhiz;

t) autorizar a declaragao, a distribuicdo e o pagamento de dividendos inter-
calares e/ou intermediarios na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Acdes; e

(u) deliberar sabre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria.
Segao 3 Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia & composta por, nc minimo, 4 2, no maximo, 7 mem-
bros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominagao especial, eleiios pelo Conse-
tho de Administrag&o, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia
apropriada em administracio & gestdo de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida
a reeleigdo. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberagéo do Diretor-Presidente.

Paragrafo 1  Os Diretores devero ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais -
paderdo ou ndo ser acionistas da Companbhia.

Paragrafo 2  Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente
¢ substituido pele Diretor por ele designado, Nao havendo designacio expressa, a subs-
tituicdo & feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso.
Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisério exerce as
suas funges até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias apds tal vacancia e designar o substituto do
Diretor-Presidente pelo resianie do praze do mandato.

Paragrafo 3  Os demais Diretores s&o substituidos, em casos de auséncia ou impedi-
mento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de va-
céncia no cargo de Diretor, o substituto provisério, escolhido pelo Diretor Presidente, as-
sume a Diretoria até a primeira reunio subsequente do Conselho de Administragao, que
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deve ocorrer no prazo méaximo de 30 dias apds tal vacancia, e designar o substituio palo
restante do prazo do mandato.

Paragrafo 4

Para os fins do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre

a vacancia com a destituiglo, a morte, a renlncia, o impedimento comprovado, a invali-
dez ou a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunides da Diretoria deverio ser realizadas por meio de conferéncia telefs-
nica, video conferéncia ou por quaiquer outro meio de comunicagao capaz de identificar o mem-
bro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicagao com todos os outros individuos
participantes da reunido. A ata da mencionada reunio devera ser assinada por todos os Direto-
res ou por seus procuradores participantes da reunifio.

Artigo 23 Além das fungfies e dos pederes definidos pelo Conselho de Administragéo, os
Diretores t8m as seguintes atribuicdes, estando sempre sujeitos & quaisquer ouiras limitagdes
estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administracio:

Paragrafo 1

(a)

{b)

(d)

(e}

{f)
(@

(h)

@

Paragrafo 2

Compete ao Diretor-Presidente:

estabelecer o modefo de gestdo da Companhia mediante consulta ao
Conselho de Administraco e com observancia das diretrizes da Compa-
nhia, e fazé-lo cumprir;

dirigir 0s negécios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
desenvolvimento das atividades da Companhia, de acorde com a orien-
tagho tragada e sujeito as limitagdes impostas pelo Conselho de Adminis-
trac&o, com a observéncia do orgamento anual da Comparhia;

dar cumprimento as deliberaces do Conselho de Administragio e &s dis-
posicies estatutarias;

subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e
Contencioso;

dirigir as relagbes publicas da Campanhia mediante consulta ao Conselho
de Administracao;

aprovar os Regulamentos das Diretorias;

nomear grupos de trabalthe para ¢ estudo de guaisquer assuntos de inte-
resse da Companhia;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

represéntar institucionalmente a Companhia, estando sujeito as determi-
nacdes e limitagSes emitidas pelo Consetho de Administragio periodica-
mente; e

subordinar as areas de Comunicagao Social, Assessoria Econdmica, Au-
ditoria, Assessoria da Qualidade e Planejamento Orgamentario e Custos.

Compete acs Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na admi-

nistrag&o dos negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que
lhes tenham sido atribuidas pelos Regulamentos das Diretorias.

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuicdes, t&m amplos poderes de ad-
ministrag&o e gestao dos negocios sociais para a pratica de todos os atos e a realizagio de todas
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" as operacdes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipdteses previstas neste

Estatuto Social, que somente serfo realizadas mediante a prévia deliberacdo do Conselho de
Administragio, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas periodicamente pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 25 A Companhia é representada: {i) por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obri-
gatoriamente o Diretor-Presidente; ou (ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou (iii) 2 procu-
radores em conjunto, investidos com poderes especificos.

Paragrafo1  N&o obstante o previsto no caput deste artigo, nos atos rotineiros de seu
negécio, incluindo, mas nae se limitando a, emisséo de cheques, movimentagéo de con-
tas em estabelecimentos bancéarios, endosso de cheques e demais titulos de crédito para
cobranga ou caugéo, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negocios, a
Companhia pode ser representada mediante a assinatura de guaisguer 2 Diretores em
conjunto.

Paragrafo 2  As procuracBes da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em
conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para os fins previstos no
§ 1° deste artigo ou para a representac@o da Companhia perante a Receita Federal, as
Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o Instituto Nacional de Seguridade
Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, as Delegacias Regi-
onais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os 6rgios de protegio e defesa do consu-
midor, dentre ocutros 6rgéos plblicos, que podem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores
em conjunio.

Paragrafo 3  As procuragfes devem especificar os poderes concedidos € o prazo de
mandato, que nae¢ pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuragtes ad-judicia,
destinadas a defesa dos interesses da Companhia em juizo cu em procedimentos admi-
nistrativas, as quais podem ser cutorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 26 A Diretoria reline-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor-Pre-
sidente.

Paragrafo 1 As atas das reunides s&o lavradas no Livro de Atas de Reunides da Di-
retoria &, sempre que contenham deliberagtes destinadas a produzir efeitos perante ter-
ceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.

Paragrafo 2  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reunides. As deliberagdes da Dire-
toria s80 validas mediante o voto favoravel da maioria dos Diretores presentes. Caso haja
empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relag&o a8 Companhia,
os atos praticados por Conselheires, Diretores, procuradores ou empregados, em negdcios es-
tranhos ao objeto social, neles incluida a prestacao de fianga, aval, endossc ou qualquer garantia
nao relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal
vedacio ndo se aplica a fiangas prestadas em Contratos de Locagic Residencial em beneficio
de funcionarios da Companhia.

Capitulo 5 Conseltho Fiscal.

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente, com as
atribui¢des e os poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberagéo da Assembleia Geral
ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.
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Paragrafo 1 Quando instatado, o Conselho Fiscal & composto por 3 membros titula-
res e suplentes de igual numero, acionistas ou ndo, eleifos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo Conselheire empossado.

Paragrafo 3  As deliberacbes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro prépric, sendo assinadas por
todos os presentes.

Paragrafo 4 A remuneragdo dos membros do Consetho Fiscal é fixada pela Assem-
bleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 5 O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na
Assembileia Geral Ordinaria subsequente a de sua eleigéo.

Paragrafo 6 Os membros do Conselho Fiscal sao substituidos, em suas faltas e im-
pedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7 Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conseiho Fiscal, o res-
pectivo suplente ocupa o seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser
convocada para proceder a eleigcdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8 Nao pode ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia (“Concerrente”), estando vedada, dentre outras, a eleigéo
de pessoa que: (i) seja empregada, acionista ou membro de 6rgdo da administragao,
técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (ii)
seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de érgéo da administracao, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de controlader ou controlada de Concorrente.

Capitulo 6 Exercicio Soclal, Distribuicdes e Reservas.

Artigo 29 O exercicio social da Companhia tera inicio em 1° de abril e término em 31 de
margo de cada ano. Ao final de cada exercicio social, s&0 levantadas as demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administrag&o
e 4 Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 30  Com as demoenstra¢Ses financeiras do exercicio, o Conselho de Administracéo
devera apresentar & Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagao do lucro liquido
do exercicio, calculado apés a dedugio das participagbes referidas no artigo 190 da Lel das
Sociedades por Agdes, conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para os fins do calculo
de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, observada a seguinte
ordem de dedugio;

(a) 5% para a constituicio da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do mon-
tante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, nao & obriga-
toria a destinacéo de parte do lucre liquido do exercicio para a reserva
legal; e
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{b) a parcela necessaria ao pagamenta de um dividendo .obrigatério, em cada
exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2 O saldo do lucro liquido anual ajustado podera, por deliberagcio da As-
sembleia Geral, ser destinado a uma reserva estatutaria, que ndo podera ultrapassar o
valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por finalidade e
objetivo: (a) garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das opera-
¢Oes da Companhia; (b) reforgar o capital de giro da Companhia; e (¢} ser utilizada para
projetos de expanséo de suas operagoes, seja de forma orgénica ou via aquisicio de
outras empresas e ativos.

Paragrafo 3 A Assembleia Geral pede atribuir aos membros do Conselho de Admi-
nistrac&o e da Diretoria uma participac&o nos lucros, apds deduzidos os prejuizos acu-
mulados e a proviso para ¢ Imposto de Renda e a Contribuicdo Social, nos casos, forma
e limites legais. ’

Paragrafo 4 O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve ter a destinacio que
a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retengo de lucros com base em or-
camento de capital, nos termos de Artigo 196 da Lei das Scciedades por AgGes.

Paragrafo 5  MNostermos do artige 199 da Lei das Sociedades por Ages, caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingén-
cias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre
a aplicag&o do excesso.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagéo de reservas de lucros
ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislag&o
aplicavel.

Paragrafo 7  Os dividendos nZo recebidos ou ndo reclamados prescrevem no prazo
de 3 anos, contado da data em que sejam postos & disposicdo do acionista, e, nesta
hipotese, sdo revertidos em favor da Companhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberacdo do Conseiho de Administracdo, podera levantar
balancos semestrais ou em perfodos menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balancos, independentemente de auditoria externa, observadas as disposigdes
aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social.

Pardgrafo1 A Companhia, por deliberagic do Conselho de Administrago, podera
ainda declarar dividendos intercalares a conta dos lucros do exercicic, sendo que o total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo excederd o montante

das reservas de capital de que trata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acdes.

Paragrafo2 A Companhia, por deliberacéo do Conselho de Administragéo, podera
ainda declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 3  Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poderso ser imputa-
dos ao dividendo obrigatério.

Artige 32 Por propesta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao, ad referen-
dum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
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remuneragéo do capital propriodestes, observada a legisiag@o aplicavel. As eventuais importan-
cias assim desembolsadas podem serimputadas ac valor do dividendo obrigatério previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1 Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio so-
cial e sua atribuigdo ao valor do dividendo obrigatdrio, os acionistas devem ser compen-
sados com os dividendos a que t&m direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao gue
lhes tenha sido creditado, a Companhia n&o pode cobrar dos acionistas ¢ saldo exce-
dente.

Paragrafo 2 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, apos o crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberagéo do Conselho de Administracdo,
no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apds as datas
de pagamento dos dividendos.

Capitule 7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada, conforme
respectivo Regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagio, violagio e
efeitos das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agbes e no Estatuto Social da Com-
panhia.

Paragrafo Gnico Sem prejuizo da validade da clausula arbitral, qualquer das partes
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judicidrio com o objetivo de,
se e quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecdo de direitos, em
procedimenta arbitral instituido ou ainda n&o instituido, sendo que, to logo qualquer me-
dida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decis@o de mérito deve
ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo8 Da Liquidagcdo da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissolvera e enfrara em liquidag&o nos casos determinadoes em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer 0 modo de liuidacio e eleger o liquidante ou os
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse periodo, fixando-lhes os
poderes & remuneragdo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo @ Disposicoes Gerais.

Artigo 35 Os casos omissos neste Estatuto Social devemn ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com 0 que preceitue a Lei das Socliedades por Agdes.

Artigo 36 A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
se houver, sendo vedado o registro de fransferéncia de ages e o computo de voto proferido
em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administragio contrarios aos seus ter-
mos.
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 17.3

ESTATUTO DA SERASA DEPOIS DO RESGATE DE AGOES

(Documento segue na préxima pagina.)

{Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco.)
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SERASAS.A.

CNPJ/MF r° 62.173.620/0001-80
NIRE 35.3.0006256-6

ESTATUTO SOCIAL

Capitulo1 Denominagio, Objeto, Sede e Duragdo

Artigo 1 A Serasa S.A. ("Companhia’} &€ uma sociedade por acbes, regida por este Esta-
tuto Social e pelas disposigbes legais aplicaveis.

Artigo 2 A companhia tem por objeto social: {(a) coleta, o armazenamento & ¢ gerencia-
mento de dados; (b) organizacéo, a andlise, o desenvolvimento, a cperagio e a comercializagdo
de informages e solugdes para apoiar decisdes, o gerenciamento de risco de crédite ¢ de ne-
gacios, a administragéo de finangas pessoais € para promover educagao financeira; {c} elabora-
¢30, a organizagio administrativa, a implantac@o e a execucéo de estudos, de projetos e de
servigos em tecnologias de crédito, de gestdo e da informacgo, estruturagdo econémico-finan-
ceira, assessoria, consultoria, assisténcia técnica, pesquisas e desenvolvimento experimental,
inclusive de mercado e relativas a atividades cientificas, fisicas, naturais, agrénomas, agricolas,
pecuarias, desenvolvimento sustentavel, bioenergia e inteligéncia geografica; {d) propaganda e
publicidade, promoc¢&o de vendas e planejamento e gerenciamento de campanhas ou sistemas
de publicidade de terceiros; (e} instrucéo, treinamento e capacitagdo técnica, inclusive para ana-
lise de crédito e prevencao a fraudes, {f) anélise de riscos, modelos estatisticos, desenvolvimento
e implementacao de administracéo; {g} a classificacao de risco; (h} o desenvolvimento, a aplica-
céo e a oferfa de tecnologias de seguranca nas transagdes comerciais e civis, por meics eletrd-
nicos ou nao; (i) servicos na area de processamento de dados para terceiros; {j) suporte técnico
em informatica, inclusive instalagéo, configuracéo e manutengéo de programas de computagéo
& banco de dados; (k) servigos de planejamento, suporte técnico, manutencic e ocutros servicos
relacionados a tecnologia da informagéo, portais, provedores de internet, e demais servigos de
informacéo na internet; (l) servigos de licenciamento ou cessaa de direitos de uso de softwares
proprios ou de terceiros, de sistemas de administracdo, de analise de crédito, de arrecadacio,
de captura, processamento e administracao de informagdes, dentre outros,; (m]) servigos de cria-
¢ao e desenvolvimento de sistemas de processamento de dados e de sofiwares; (n) franquias;
{o) servigos de intermediacao de negoécios e contratos, inclusive de correspondente bancario; (p)
registro de ativos financeiros; (q) servigos de cobranga; (r) transmissao eletrbnica de dados des-
tinados ao registro de contrato de financiamento de veiculo automotor com clausula de alienagao
fiduciaria, arrendamento mercantil, reserva de dominio ou penhor, nos érgaos executivos de
transito dos Estados e do Distrito Federal; (s) a participacdo, como acionista, sécio ou quotista,
em outras sociedades ou empreendimentes, no Brasil ou no exterior, (t) servicos de menitora-
mento e de mapeamento por meio de imagens de satélite e cutras geotecnologias, {u) desenvol-
vimento de indicadores estratégicos que permitam a melhor gestao territorial para a produgio e
o uso racional de recursos naturais; {v) locacao de maguinas e equipamentos comerciais e point
of sales ("POS8"); (w) atividades auxiliares de servigos financeiros; (x) atividades de subcreden-
ciadores; (y) servicos relacionados a pagamentos, por meio eletrénico; (z) exploragéo da ativi-
dade de arranjo de pagamento, nos termos da regulamentacgéo vigente; {a1) a pratica de outras
atividades necessarias e pertinentes para a realizag@o de seu objeto social.

Artigo 3 A Companhia tem a sua sede e domicilio legal na cidade de S30 Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, 14401 — Torre C-1 do Complexo Parque da
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Cidade - conjuntos 191, 192, 201, 202,211, 212, 221, 222, 231, 232, 241 e 242, Bairro Chacara
Santo Antdnio, CEP 04794-000.

Paragrafo Gnico A Companhia pode abrir, encerrar e alterar o enderego de filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no ex-
terior, por deliberacéo da Diretoria.

Artigo 4 A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

Capitulo 2  Capital Social e Aghes

Artigo 5 O capltai social totalmente subscnto e mtegrahzado da Companhla e de

escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6 O capital social da Companhia pode ser elevado em até [120.000.000 (cento e
vinte milhdes)] de ages ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, independente-
mente de reforma estatutaria, mediante deliberacéo do Conselho de Administragdo, competente
para fixar o prego de emissao, as demais condigdes e os prazos de subscrig@o e de integraliza-
cao das agdes no limite do capital autorizado.

Paragrafo1 A Companhia pode, no limite do capital autorizado estabelecido no caput
deste artigo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar alelorzle]
de compra ou subscriciio de agbes a seus administradores e empregados e a pessoas
naturais que prestem servigos & Companhia, assim como aos administradores e empre-
gados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Compa-
nhia, sem direito de preferéncia para os acicnistas.

Paragrafo 2  Fica excluido o direito de preferéncia, na emisséo de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bénus de subscrigdo cuja colocacio seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscri¢io publica, ou ainda mediante permuta por agdes,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7 Respeitadas as disposigdes legais aplicaveis, a Companhia podera efetuar res-
gate total ou parcial de agbes de qualquer espécie ou classe, cabendo a Assembleia Geral fixar
o respectivo valor de resgate e as demais caracteristicas da operagéo.

Capitulo 3  Assembleia Geral

Artigo 8 A Assembleia Geral retine-se ordinariamente nos quatro primeiros meses seguin-
tes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da
legislagéo aplicavel e deste Estatuto Social.

Artigo 9 A Assembleia Geral podera ser convocada (i} pelo Conselho de Administracao da
Companhia, de acordo com as disposigdes do presente instrumento, ou (i) por qualquer acio-
nista que detenha, ac menos, 5% das agdes votantes em circulagdo da Companhia, sempre que
o Conselho de Administragio ndo tomar as medidas necessérias dentro de 8 dias apds um aci-
onista solicitar por escrito a convocagso de Assembleia Geral para o propésito de deliberar schre
um negoécio de boa-fé, indicando as matérias a serem discutidas.

Paragrafo1  Exceto se de outra forma for disposto no presente Estatuto Social ou na
legislagao aplicavel, a Assembleia Geral serd instalada em primeira convocagéo com a
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presenca de acionistas representantes de 25% de todas as agdes com direito de voto da
Companhia.

Paragrafo 2  Para a convocagéo da Assembleia Geral, devera ser enviada notificagéo
por escrito aos acionistas da Companhia com, pelo menos, g dias de antecedéncia a
realizacdo da Assembleia Geral, na qual devera ser especificada a data, a hora e o local
da assembleia e a ordem do dia, juntamente com copias de quaisquer relatdrios, propos-
tas ou qualquer outra informagdo relevante para a ordem do dia. Caso o quérum menci-
onado no § 1° deste Artigo ndo seja alcangado em primeira convocagao, uma segunda
assembleia devera ser realizada, sendo convocada com 5 dias de antecedéncia por meio
de notificagdo prévia escrita, a qual contera os itens incluidos na notificacdo de primeira
convocagao. Nenhum quérum minimo sera necessario para a instalagdo da Assembleia
Geral em segunda convocagao.

Paragrafo 3  Se todos 0s acionistas estiverem presentes a Assembleia Geral, consi-
derar-se-a dispensada a exigéncia de notificacdo prévia e por escrito para a convocagio
da reunido.

Paragrafo 4  Em qualquer Assembleia Geral, o acionista podera ser representado por
seus diretores, ou por seu procurador, © qual devera ser um acionista, um administrador
da Companhia ou um advogado, de acordo com as disposicdes do Artigo 126, § Primeiro,
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5  As deliberagbes da Assembleia Geral s&o tomadas por maioria de votos
dos acionistas presentes, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Acdes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 6 A Assembleia Geral s pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excegbes pravistas na
Lei das Sociedades por Agbes.

Artigo 10 A Assembleia Geral & instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Ad-
ministragdo ou, na auséncia deste, por qualquer outro membro do Conselho de Administragéo
da Companhia ou, em caso de auséncia, por qualquer acionista ou administrador da Companhia
escolhido pela maioria dos acionistas presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral
indicar o Secretario, que pode ser acionista ou ndo da Companhia. :

Artigo 11 Compete 4 Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas em let:

(&) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as de-
monstraces financeiras;

(=) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao, bem como
indicar, dentre eles, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho;

{c) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Adminis-
tracio e da Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se
instalado;

(d} reformar o Estatuto Social,

{(e) deliberar sobre a dissolucdo, a liquidagéo, a fuséo, a cis&o ou a incorpo-
ragéo da Companhia com ou em qualguer sociedade, bem como sobre
operacBes de incorporago de agbes envolvendo a Companhia;
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4] atribuir bonificagtes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos ¢
desdobramenios de agbes;

(g) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscri¢ao de acles
aos administradores da Companhia e empregados e a pessoas naturais
que prestem servicos & Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controtadas direta ou indt-
retamente pela Companhia;

{h) deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao
de dividendos;

(i) deliberar sobre o aumento do capital social acima do capital autorizado,
em conformidade com as disposicdes deste Estatuto Social;

m eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar no
periodo de liquidagdo; e

{k) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conseltho
de Administragao.

Paragrafo anico O Presidente da Assembleia Geral deve observar e fazer cumprir as
disposicdes dos acordos de acionistas arquivados na sede social, vedando a contagem
dos votos proferidos em contrariedade com o contetdo de tais acordos.

Capitulo 4 Administragao.
Secédo 1 Disposictes Gerais.

Artigo 12 A Companhia & administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos administradores nos cargos faz-se por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo1  Os administradores permanecem em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administragéo, conforme o caso.

Paragrafo 2 A Assembleia Geral fixa a remuneragao global anual dos administrado-
res e cabe ao Conselho de Administragao efetuar a distribuigéo da verba individualmente.

Artigo 14 Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel, qualquer
dos 6rgaos de administragio retine-se validamente com a presenca da maioria de seus respec-
tivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Gnico E dispensada a convocagao prévia da reuniao como condigéo de
sua validade se presentes todos os membros do érgao da administragéo. S&o conside-
rados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da delegacéo feita
em favor de outro membro do respectivo érgdo; ou (i) por voto escrito antecipado; ou (iii}
por voto escrito transmitido por fax, por correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicacio que assegure a autoria do documento.
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Secgdo 2 Conselho de Administragao.

Artigo 15 O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 &, no maximo, 9
membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 anos, permitida a reelei-
céo.

Parigrafo 1 O Conselho de Administragéo tem 1 Presidente e 1 Vice-Presidente elei-
tos pela Assembleia Geral. O Vice-Presidente exerce as fungdes do Presidente em suas
auséncias e impedimentos temporérios, independentemente de qualquer formalidade.
Na hiptese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente,
as fungdes do Presidente s&o exercidas por outro membro do Consetho de Administrag&o
indicado pela maioria dos membros.

Paragrafo 2  Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracao, o cargo do membro
vacante sera nomeado pelo Conselho de Administrag&o, e tal nomeagao devera ser rati-
ficada pela Assembleia Geral. O membro do Conseiho de Administracdo da Companhia
que assumiu o cargo vago devera concluir o mandato de seu predecessor.

Paragrafo3 O membro do Conselho de Administragdo deve ter reputagéo ilibada,
n&o podendo ser eleito aquele que: (a) ocupar cargo em sociedade gue possa ser consi-
derada concorrente; ou (b) tiver ou representar interesse conflitante com os da Compa-
nhia.

Artigo 16 O Conselho de Administragéo retine-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente ou pela
maioria dos seus membros. Para ser valida, a convocagio deve ser feita com a antecedéncia
minima de 5 dias (teis, por meio de carta, fax ou mensagem eletronica, devendo indicar a data,
o horario e o local da reunido e os assuntos da ordem do dia.

paragrafo1 A reunido do Conselho de Administracdo sera instalada, em primeira
convocagso, com a presenga de (i) ao menos 3 membros, se o nimero de Conselheiros
indicados for de 5; (i} de aoc menos 4 se o niimero de Conselheiros for de até 7edeb
se o nimero for igual ou superior a 8 e em segunda convocag&o com qualquer numero.

Paragrafo 2 As reunides do Conselho podem ser realizadas por conferéncia telefd-
nica, videocornferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagao que permita a identi-
ficag@o do membro e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes
a reuniao. A respectiva ata deve ser posteriormente assinada por todos os membros do
Conselho de Administragao, ou por seus procuradores, participantes da reunigo.

Artigo 17 As reunides do Conselho de Administracao sao presididas por seu Presidente ou,
na sua auséncia, por seu Vice-Presidente, ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado
pela maioria dos votos dos demais Conselheiros presentes.

Artigo 18 Cada Conselheiro tem direito a 1 voto nas reunides do Conselho de Administra-
¢ao. As decisdes do Conselho de Administragao serao tomadas e aprovadas pelo voto da maiotia
de seus membros.

Artigo 19 Das reunides do Conselho de Administracio s&o lavradas atas, as quais sao as-
sinadas por todos e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao e,
sempre que contenham delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extra-
tos devem ser arquivados na Junta Comercial competente e publicados.
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Artigo 20 ‘Compete ao Conselho de Administrag&o, além das demais atribuicbes a ele ou-
torgadas por este Estatuto Social e pela legislagao aplicavel:

(@)
(b)

()

&)

(e}

)]
{9

(h)

(i)

(h

(m)

(n)

fixar a orientag&o geral dos negocios da Companhia;

eleger e destituir os Diretores e fixar-lhes as atribuicbes e os poderes de
representacdo da Companhia, observado o disposto neste Estatuto So-
ciak

definir niveis de materialidade, reservando-se especificos poderes e de-
legando outras matérias com a aprovagéo necessaria e por escrito dos
Diretores, e monitorando e avaliando mencionadas reservas e delega-
¢Bes regularmente,

fiscalizar a gestédo dos Dirstores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia, solicitar informagdes sobre os contratos celebra-
dos ou em via de celebragéo, e quaisquer outros atos praticados;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei das Scciedades por Acles;

manifestar-se sobre o relatério da administragéo e as contas da Diretoria;

deliberar sobre a emissao de bénus de subscrigio, debéntures € notas
promissérias comerciais na forma da legislag&o em vigor;

autorizar a afienagao de bens do ativo permanente, a constituicio de dnus
reais e a prestacdo de garantias a obriga¢des de terceiros sempre que
tais operagées, individual ou conjuntamente consideradas, representem
valores superiores a 1% do faturamento da Companhia, apurado no l-
timo balango patrimonial aprovado;

escolher e destituir auditores independentes;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracaoc anual global dos administradores fixada pela Assembleia
Geral,

autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no
artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condigSes de emissao, inclu-
sive o prego e o prazo de integralizagao;

deliberar a aquisicéo pela Companhia de acdes de sua prépria emissao,
para manutencio em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou aliena-
¢ao;

outorgar opgéo de compra ou subscrigdo de agdes da Companhia, de
acordo com ¢ plano aprovado em Assembleia Geral,

autorizar todos os atos, documentos e contratos que estabelecam as obri-
gacgbes, responsabifidades ou o desembolso de fundos da Companhia
que ultrapassem o valor correspondente a 10% do faturamento da Com-
panhia, apurado no Uitimo balango patrimonial aprovado, excluindo o pa-
gamento de tributos no curso normal dos negocios;
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{©) autorizar o licenciamento de marca de propriedade da Companhia, com
excecdo dos casos que envolverem a distribuic&o de produtos, cuja com-
peténcia sera da Diretoria;

{9)] apresentar & Assembleia Geral a proposta de cisao, fusao, incorporacgéo,
dissolugdo ou participagdo em qualquer empreendimento comum, em
qualquer associagdo entre empresas, bem como de transformagao em
outro tipo societario, faléncia, recuperago judicial ou extrajudicial e liqui-
dagédo da Companhia;

{q) aprovar os orgamentos anuais;

{y] apresentar a Assembleia Geral a proposta de participagdo nos lucros dos
administradores da Companhia;

(s) aprovar a politica de dividendos da Companhia;

(t) autorizar a declaracéo, a distribuigdo e o pagamento de dividendos inter-
calares e/ou intermediarios na forma do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Agdes; e

{u) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria.
Secao 3 Diretoria.

Artigo 21 A Diretoria da Companhia é composta por, no minimo, 4 e, no maximo, 7 mem-
bros, sendo um Diretor-Presidente e os demais sem denominagao especial, eleitos pelo Conse-
lho de Administragéo, dentre os profissionais mais qualificados para os cargos, com experiéncia
apropriada em adminisiragdo e gestdo de empresas, com mandato de 3 anos, sendo permitida
a reeleicio. Os Diretores podem acumular cargos, conforme deliberagao do Diretor-Presidente.

Paragrafo 1  Os Diretores deverao ser pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
poderdo ou nac ser acionistas da Companhia.

Paragrafo 2  Nos seus impedimentos temporarios ou auséncias, o Diretor-Presidente
é substituido pelo Diretor por ele designado. Nao havendo designag&o expressa, a subs-
tituicao & feita pelo Diretor mais antigo no cargo e, em caso de empate, pelo mais idoso.
Em caso de vacancia do cargo de Diretor-Presidente, o substituto provisorio exerce as
suas funcdes até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracao, que
deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias ap6s tal vacéncia e designar o substituto do
Diretor-Presidente pelo restante do prazo do mandato.

Paragrafo 3  Os demais Diretores s&o substituidos, em casos de auséncia ou impedi-

mento temperario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente. Em caso de va-

cancia no cargo de Diretor, o substituto provisério, escolhido pelo Diretor Presidente, as-

surme a Diretoria até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administragao, que

deve ocorrer no prazo maximo de 30 dias ap6s tal vacancia, e designar o substituto pelo
- restante do prazo do mandato.

Paragrafo 4  Para os fins do disposto nos §s segundo e terceiro deste Artigo, ocorre
a vacancia com a destituicio, a morte, a rentncia, o impedimento comprovado, a invali-
dez ou a auséncia injustificada por mais de 30 dias consecutivos.

Artigo 22 As reunides da Diretoria deverso ser realizadas por meio de conferéncia telefd-
nica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagéo capaz de identificar o
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. membro participante e, simultaneamente, possibilitar a comunicag&o com todos 0s outros indivi-

duos participantes da reunido. A ata da mencionada reunido devera ser assinada por tedos os
Diretores ou por seus procuradores pariicipantes da reunido.

Artigo 23 Além das funcdes e dos poderes definidos pelo Conselho de Administracao, os
Diretores tém as seguintes atribuicées, estando sempre sujeitos a quaisquer outras limitaces
estabelecidas periodicamente pelo Conselho de Administragéo:

Paragrafo1  Compete ao Diretor-Presidente:

(a) estabelecer o modelo de gestdo da Companhia mediante consulta ao
Conselho de Administragio e com cbservancia das diretrizes da Compa-
rthia, e fazé-lo cumprir;

(b) dirigir os negocios da Companhia e fixar as diretrizes gerais, visando ao
_ desenvolvimento das atividades da Companhia, de acordo com a orien-
tacdo tracada e sujeito as limitagbes impostas pelo Conselho de Adminis-

tragdo, com a observancia do orgamento anual da Companhia;

{c) dar cumprimento as deliberagdes do Conselho de Administrag&o e as dis-
posiges estatutarias;

{d) subordinar as estratégias juridicas nos seus dois focos - Preventivo e
Contencioso;

(e) dirigir as relagdes publicas da Companhia mediante consulta ao Conselho
de Administragao;

{f aprovar os Regulamentos das Diretorias;

{g) nomear grupos de trabalho para o estudo de quaisquer assuntos de inte-
resse da Companhia;

{h) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(B representar institucionalmente a Companhia, estando sujeito as determi-
nacdes e limitagdes emitidas pelo Conselho de Administragéo periodica-
mente; e

0) subordinar as areas de Comunicagéo Social, Assessoria Econémica, Au-

ditoria, Assessoria da Qualidade e Plangjamento Orgamentario e Custos.

Paragrafo 2 Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor-Presidente na admi-
nistrag&o dos negdocios da Companhia e exercer as atividades referentes as funcdes que
thes tenham sido atribuidas pelos Regulamentas das Diretorias.

Artigo 24 Os Diretores, dentro de suas respectivas atribuicoes, tém amplos poderes de ad-
ministracéo e gestio dos negbcios sociais para a pratica de todos os atos e a realizagio de todas

"as operagbes que se relacionem com o objeto social, ressalvadas as hipoteses previstas neste

Estatuto Social, que somente serdo realizadas mediante a prévia deliberagao do Conselho de
Administragéo, e se de outra forma for determinado pelas diretrizes emitidas pericdicamente pelo
Conselho de Administrag&o.

Artigo 28 A Companhia é representada: (i} por 2 Diretores em conjunto, sendo 1 deles obri-
gatoriamente o Diretor-Presidente; ou {ii) 1 procurador e 1 Diretor em conjunto; ou {iii) 2 procu-
radores em conjunto, investidos com poderes especificos.
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Paragrafo1  Nao obstante o previsto no caput deste artigu, nos atos rotineiros de seu
negdcio, incluindo, mas ndo se limitando &, emissdo de cheques, movimentagéo de con-
tas em estabelecimentos bancarios, endosso de cheques e demais fitulos de crédito para
cobranga ou caugdo, saques de duplicatas, contratos no curso normal dos negocics, a
Companhia pode ser representada mediante a assinatura de quaisquer 2 Diretores em
conjunto.

Paragrafo 2  As procuragbes da Companhia devem ser assinadas por 2 Diretores em
conjunto, devendo ser um deles o Diretor-Presidente, exceto se para 0s fins previstos no
§ 1° deste artigo ou para a representacéo da Companhia perante a Receita Federal, as
Secretarias Estaduais da Fazenda, as Prefeituras, o instituto Nacional de Seguridade
Social - INSS, o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, as Delegacias Regi-
onais do Trabalho, as Delegacias de Policia, os 6rgdos de protec@o e defesa do consu-
midor, dentre outros drgaos publicos, que podem ser assinadas por quaisquer 2 Diretores
em conjunto.

Paragrafo 3  As procuragbes devem especificar os poderes concedidos e 0 prazo de
mandato, que ndo pode ser superior a 1 ano, exceto no caso das procuragoes ad-judicia,
destinadas a defesa dos interesses da Companhia em juizo ou em procedimentos admi-
nistrativos, as quais podem ser outorgadas por prazo indeterminado.

Artigo 26 A Diretoria retine-se sempre que necessario, sendo convocada pelo Diretor-Pre-
sidente.

Paragrafo1  As atas das reunides s&o lavradas no Livro de Atas de Reunibes da Di-
retoria e, sempre que contenham deliberages destinadas a produzir efeitos perante ter-
ceiros, devem ser arquivadas na Junta Comercial competente e publicadas.

Paragrafo 2  Cada Diretor tem direito a 1 voto nas reuniGes. As deliberagdes da Dire-
toria sdo validas mediante o voto favoravel da maioria dos Direfores presentes. Caso haja
empate, cabe ao Diretor-Presidente o voto de qualidade.

Artigo 27 S#0 expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagéo a Companbhia,
os atos praticados por Conselheiros, Diretores, procuradores ou empregados, em negdécios es-
tranhos ao objeto social, neles inclufda a prestagéo de fianga, aval, endosso ou gualquer garantia
n&o relacionada ao objeto social ou que sejam contrarios ao disposto neste Estatuto Social. Tal
vedacio ndo se aplica a fiangas prestadas em Contratos de Locacao Residencial em beneficio
de funcionarios da Companhia.

Capitulo 5 Conselho Fiscal.

Artigo 28 O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo n&o permanente, com as
atribuicdes e os poderes que a lei lhe confere, & ¢ instalado por deliberagdo da Assembleia Geral
ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo1  Quando instalado, o Conselho Fiscal € composto por 3 membros titula-
res e suplentes de igual nimero, acionistas ou n&o, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo 2 A posse dos membros do Conselho Fiscal nos cargos faz-se por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo Censelheiro empossado.

Paragrafo 3  As deliberagbes do Conselho Fiscal sdo tomadas sempre por maioria de
votos dos presentes e lavradas em forma de ata no livro proprio, sendo assinadas por
todos os presentes.
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Paragrafo 4 A remuneraco dos membios do Conselho Fiscal é fixada pela Assem-
bleia Geral Ordinaria que os eleger, observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades
por Agées.

Paragrafo 5 O mandato unificado dos membros do Conselho Fiscal encerra-se na
Assembleia Geral Ordindria subsequente a de sua elei¢do.

Paragrafo 6  Os membros do Conselho Fiscal s&o substituidos, em suas faltas e im-
pedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 7  Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o res-
pectivo suplente ocupa o seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral deve ser
convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo vago.

Paragrafo 8  NHo pode ser ¢leito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantenha vinculo com sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia ("Concorrente”), estando vedada, dentre outras, a elei¢io
de pessoa gue: (i) seja empregada, acionista ou membro de drgao da administragéo,
técnico ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente; ou (i)
seja conjuge ou parente até segundo grau de membro de érgéo da administragéo, técnico
ou fiscal de Concorrente ou de controlador ou controlada de Concorrente.

Capitulo 8 Exercicio Social, Distribuigdes e Reservas.

Artigo 29 O exercicio social da Companhia tera infcio em 1° de abrif e término em 31 de
margo de cada ano. Ao final de cada exercicio social, s&o levantadas as demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracéo
e 3 Assembleia Geral, com a observancia dos preceitos legais pertinentes.

Artigo 30 Com as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragao
devera apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta sobre a destinagéo do lucro liquido
do exercicio, calculado apds a dedugéo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das
Sociedades por Acbes, conforme o disposto no § 2° deste artigo, ajustado para os fins do calculo
de dividendos, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, observada a seguinte
ordem de deducao:

(a) 5% para a constituico da reserva legal, até que esta atinja 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do mon-
tante da reserva de capital, exceda a 30% do capital social, ndo & obriga-
téria a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal; e

{b) a parcela hecessaria ao pagamento de um dividendo obrigatorio, em cada
exercicio, equivalente a 25% do lucro liquido anual ajustado, na forma
prevista pelo artige 202 da Lei de Sociedades por AgBes.

Paragrafo 2 O saldo do lucro liquido anual ajustado podera, por deliberacao da As-
sembleia Geral, ser destinado a uma reserva estatutaria, que néo podera ultrapassar o
valor equivalente a 100% do capital social da Companhia, e que tem por finalidade e
objetivo: {a} garantir margem operacional compativel com o desenvolvimento das opera-
goes da Companhia; (b) reforgar o capital de giro da Companhia; e (c) ser utilizada para
projetos de expanséo de suas operagdes, seja de forma organica ou via aquisigo de
outras empresas e ativos.
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Paragrafo 3 A Assembleia Geral pode atribuir ans.membros do Conselho de Admi- -~

nistracdo e da Diretoria uma participacao nos lucros, apds deduzidos 0s prejuizos acu-
mulados e a provisdo para ¢ Imposto de Rendae a Contribuigio Social, nos casos, forma
e limites legais.

Paragrafo 4 O saldo remanescente dos lucros, se houver, deve tera destinacéo que
a Assembleia Geral determinar, sendo permitida a retengao de lucros com base em or-
camento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5  Nostermos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes, caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, excetuadas reservas para contingén-
cias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, a Assembleia Geral deve deliberar sobre
a aplicacio do excesso.

paragrafo 6 A Assembleia Geral pode deliberar a capitalizagéo de reservas de iucros
ou de capital, inclusive as institufdas em balangos intermediarios, observada a legislagéo
aplicavel.

Paragrafo 7  Os dividendos ndo recebidos ou nao reclamados prescrevem no prazo
de 3 anos, contado da data em que sejam postos a disposicao do acionista, e, nesta
hipétese, s&io revertidos em favor da Companhia.

Artigo 31 A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administrag@o, podera levantar
balangos semestrais ou em periodos menores, bem como declarar dividendos a conta de lucros
apurados nesses balangos, independentemente de auditoria externa, observadas as dispesigbes
aplicaveis de acordos de acionistas arquivados na sede social.

Paragrafo1 A Companhia, por deliberag&o do Conselho de Administracdo, podera
ainda declarar dividendos intercalares & conta dos lucros do exercicio, sendo que 0 total
dos dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo excedera o montante
das reservas de capital de que trata o § Primeiro do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agbes.

Paragrafo 2 A Companhia, por deliberagao do Conselho de Administracgo, poderd
ainda declarar dividendos intermediarios & conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 3  Os dividendos distribuidos nos termaos deste artigo poderao ser imputa-
dos ao dividendo obrigatario.

Artigo 32 Por proposta da Direteria, aprovada pelo Canselho de Administraggo, ad referen-
dum da Assembleia Geral, pode a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracao do capital proprio destes, observada a legislagéo aplicdvel. As eventuais importan-
cias assim desembolsadas podem ser imputadas ao valor do dividendo ob rigatério previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo1  Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio so-
cial e sua atribuicao ao valor do dividendo obrigatério, 0s acionistas devem ser compen-
sados com os dividendos a que tém direito, sendo-ihes assegurado o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser inferior ac que
lhes tenha sido creditado, a Companhia nao pode cobrar dos acionistas o saldo exce-
dente.
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Paragrafo 2 O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, apos 0 crédito no
decorrer do exercicio social, deve se dar por deliberagao do Consetho de Administragao,
no curso do mesmo exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas
de pagamento dos dividendos.

Capitulo 7 Do Juizo Arbitral.

Artigo 33 A Companhia, seus acionistas, administradores e 0s membros do Consetho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio da arbitragem da Céamara de Comércio Brasil-Canada, conforme
respectivo Regulamento, toda & qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagio, validade, eficacia, interpretacéo, violagdo e
efeitos das disposi¢bes contidas na Lei das Sociedades por Acbes e no Estatuto Social da Com-
panhia.

Paragrafo Gnico  Sem prejuizo da validade da clausuta arbitral, qualquer das partes
do procedimento arbitral tem o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo de,
se e quando necessario, requerer as medidas cautelares de protecao de direitos, em
procedimento arbitral instituido ou ainda nao instituido, sendo que, t4o logo qualguer me-
dida dessa natureza seja-lhe concedida, a competéncia para a decis@o de mérito deve
ser imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser instituido.

Capitulo 8 Da Liguidacao da Companhia.

Artigo 34 A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos determinados em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagio e eleger o liquidante ou os
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que deve funcionar nesse pericdo, fixando-thes os
poderes e remuneragéo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo 9  Disposicdes Gerais.

Artigo 35 Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o gue preceitue a Lei das Sociedades por Agbes.

Artigo 36 A Companhia deve observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e 0 codmputo de voto proferido em
Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de Administrag&o contrarios aos seus termos.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 21.1

. CAPITAL SOCIAL DA SERASA ANTES DA OPERACAD

GUS Europe Holdings BV 3.713.820 99,66%

- J. Safra Holdings SPF S.AR.L. 8.394 0,23%

- "AcBes em Tesouraria ' b ' 4015 0,11%

-~ Experian Nominees Limited (UK) T3 001%

“"I:ota!

3.726.600 100,00%

Capital social (R$) 174.000.000,00
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORACAQ DAS AGOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXQ 21.2

CAPITAL SOCIAL DA CLEAR SALE ANTES DA OPERACAO

Pedro Paulo Chiamulera

66.326.498

Verdnica Allende Serra

16.979.831

_Innova Capital S.A.

16.669.831.

Bernardo Carvalho Lustosa 16350136
Renato KocubejSoriano 6.499.981

Inhova Global Tech Funde de Investimento em 4.699.339

Participa¢bes Multiestratégia -

Rafael de Souza Lourengo 1.936.693 1,03%
AcBesemTesourartia ~ o00%
Dutros S ) 29,84%
Total 187.926.060 100,00% |

Capital social {RS)

1819.218.753,89
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

ANEXO 23.1

CAPITAL SOCIAL DA SERASA DEPOIS DA INCORPORACAO DE ACOES

'GUS Europe Holdings BV 222.829.200  54,15%

1. Safra Holdings SPFS.AR.L. 503 640 0 503.640  0,12%.
Agoes emTesouraria 240 90 0 240 900  0,06%.
| Experian s\ommees Limited (UK} 0 24 703 0 01%
‘Acionistas da CLEARSALE 0 187.926.060° 187. 926.060 45,67%
Total 223 596.000 187 926.060 411.522.060 100 ,00% .
e Ty 6”6”
Capital social (R$) 174.000.001,00.

2 quantidade exata de AgBes Resgatavels SERASA {ou sej8; a quantidade exata de Agles Resgataveis SERASA Classe A, Acbes
Resgatdvels SERASA Classe B e AgBes Resgatéveis SERASA Classe () dependera da escolha pelos acionistas da CLEAR SALE da
Opgao 1, da Opgdo 2 cu da Opgdo 3.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DA

CLEAR SALE S.A. PELA SERASA S.A.

(i)

(i)

ANEXO 24.1

NOTIFICACOES

Se para a CLEAR SALE:

Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n? 939, Jacarandg, 32 andar, Al-
phaville Inddstria, 06460-040, Barueri, SP, Brasil.

At.: Maria isabel Tavares e Renan Shigueo lkemoto

E-mail: maria.tavares@clear.sale e renan.ikemoto®@clear.sale

Com cépia (que ndo constituira notificagdo) para:

Stocche, Forbes, Filizzola, Clapis, Passaro e Meyer Advogados Associados
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 4.100, 10? andar

S3o Paulo/SP, CEP 04538-132

At.: Fabiano Milani e Luciana Stracieri

E-mail: fmilani@staccheforbes.com.br; Istracieri@stoccheforbes.com.hr

Se para a SERASA!
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Avenida das Nacfes Unidas, 14.401, torre C-1, Complexo Parque da Cidade, con-
juntos 191, 192, 201, 292, 211, 212, 221,222, 231, 232, 241 e 242, Chacara Santo
Antbnio, 04794- 000, S3o Paulo, SP, Brasil.

At.: Eric Dhaese, Fabrini Fontes e Fernando Rodrigues

E-mail: eric.dhaese@br.experian.com, fabrini.fontes@br.experian.com e fer-

nando.rodrigues@br.experian.com

Com copia para:

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, 1227, 142 andar, Sdo Paulo, SP - CEP 0-%}533—014
At.: Sérgio Machado, Leonardo Batista e Jodo Pedro Pizarro

E-mail: sercio.machado@lefosse.com, leonardo.batista@lefosse.com e joao.pi-

zarro@lefosse.cam

£
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Certlt‘ cado de Conclusao

identificagéo de envelope EBBTAB?E ACAGABQB-8636 10E3EF658E66

Assunto: X | Protocolo e Justificagdo

Envelope fonte:

Documentar paginas: 146

Ceriificar paginas: 7

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: {UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de reglstros

Staius Orlgmal
20/12/2024 19:11:23

Eventos do signataric” | 1
Alexandre Mafra Guimarées

alexandre.mafra@clear.sale

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticag&o da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 08/03/2023 10:13:31
1D: 2fd45fd5-a699-4ea2-a06b-122469b520c8

EDUARDQ FERRAZ DE CAMPOS MONACG
eduardo.menaco@clear.sale
Vice Presidente de Delivery

Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta
{Nenhuma}

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 03/10/2024 21:06:07
ID- 0d91d16a-9131-40a2-b56a-0232abebl11d

Meire Cristina Wistovski
mwistovski@stoccheforbes.com.br
Administrativo

Stocche Forbes Advogados

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagao da conta
{Nenhuma}

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 201122024 23:48:42
1D: 2eccd964-d6be-4bff-93e2-0cdc2dbba0c

Renan Shigueo lkemoto
renan.ikemoto@clear.sale
Diretor de Relagtes com Investidores

Nivel de seguranca: E-mail, Autenficagio da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 21/12/2024 06:36:05
ID: bfeca7f0-1295-4c0f-8c78-c62083261496

Lo Assmatura

Assinaturas: 6
Rubrica: 0

Portador: Joao Pizarro
joao.pizarro@lefosse.com

DncuSngnmnr
E‘u-.n-lm Matfre Gvisamrines

CATSBABDAFECA2G..

Adogdo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego HP: 152.255.118.21
Assinado com o uso do celular

Ezj%
DCDASSCSB04440C ..
Adogéo de assinatura: Desenhado no dispositivo

Usando endereco IP: 200.173.83.163
Assinado com o uso do celular

Docubigned by:
Pleire Cuidlina Widovshi

ODE2B49E5139408...

Adogio de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 177.26.229.25
Assinado com ¢ use do celular

DocuSigned by:

P Shigus

D284BABOAADDACE. .

Hemets

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 177.76.122.171
Assinado com o uso do celular

2 REQlStI‘O de hora .e"data

L docusign.

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Joao Pizarro

R IGUATEMI, 151 - ANDAR 11 12 13 14 22 CONJ
82 DO § ANDAR - ITAIM BIBI

Sao Paulo, 01451-011

joao.pizamo@lefosse.com

Endereco [P; 187.113.185.243

Local: DochSign o

Enviado: 20/12/2024 23:20:49
Visualizado: 21/12/2024 07:25:28
Assinado: 21/12/2024 07:32:41

Enviado: 20/12/2024 23:20:46
Visualizado: 21/12/2024 10:05:22
Assinado: 21/12/2024 10:05:36

Enviado: 20/12/2024 23:20:49
visualizado: 20/12/2024 23:48:42
Assinado: 20/12/2024 23:48:52

Enviado: 20/12/2024 23:20:46
Visualizado: 21/12/2024 06:36:03
Assinado: 21/112/2024 06:36:27
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Eventos do signatdrio | Assinatura Sl
Tatiana Machade de Campos asinado por Enviado: 20/12/2024 23:20:48 )
Tatiana.Campos@br.experian.com Tﬂhm Ma(fut‘lﬂ JJ, Wybs Visualizado: 217122024 11:04.20
Nive! de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta SADSEBILFOEFADE. Assinado: 21/12/2024 11:04:33
{Nenhuma)
Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 200.234.245 .20
Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 2171212024 11:04:20
ID: b7¢b005d-7b98-4330-abas-e6670bbefIb3
Vajdemir Bertolo Docusighed by: Enviado: 20/12/2024 23:20:47
Valdemir.Bertolo@br.experian.com Valdemir Purtds Visualizado: 21/12/2024 06:12:59
CEQ T ATIOTIERCT.. Assinado: 21/12/2024 06:13:36
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacao da conta _ . i , )
(Nenhumay) Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego 1P 179.113.122.33
Assinado com o uso do celular
Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 21/12/2024 06:12:59
ID: 05b02e8c-5674-4289-b3da-0326018b111¢
Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega doeditor " .sRegi's..fré'detﬁ@fai'é'daté;,'fI &
Evento de entrega do agente . ' Registrode horaedata’ . .
Eventos de entrega intermedidrios Rejgistﬁrdjde*ihqra-;é_-,dfa‘_t'a';.; e
Eventos de enf rega certificados . Status i Registro de hora'e data -
Tilio Malzoni Vlsuallzado Enviado: 20/12/2024 23 20 42
tulio.malzoni@lefosse.com Visualizado: 21/12/2024 13:28:24
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagao da conta
{Nenhuma) Usando enderego |P: 163.116.233.62

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nio oferecido através do DocuSign

Eventos de copla

Carlos Cado " Enviado: 20112/2024 23.:20:45
Carlos.Cado@hbr.experian.com Visualizade: 201122024 23:22:48
Execufive Manager

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagio da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eietrénico:
Aceito: 03/10/2024 20:41:07
1D: eead23co-d2aa-478a-871h-ce3a02c8764f

Felipe Madruga Copiado Enviado: 20/12/2024 23:20:48
felipe.madruga@br.experian.com

Nivel de seguranga; E-mail, Autenticagdo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Néo oferecido através do DocuSign

Felipe Madruga Copiado Enviado: 201212024 23:20:51
felipe.madruga@lefosse.com Visualizado: 21/12/2024 13:06:21
Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagéo da conta

{Nenhuma}

Registrode horaedata
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Eventos de copia |

Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Aceito: 06/02/2023 17:19:20
ID: 2438d71c-7643-4e54-0¢3F-5198af548785

Femando Rodrigues Copiado
Femando.Rodrigues@br.experian.com
Legal director

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 21/12/2024 07:24:37
ID: 1049fed3-3bf8-48d5-ac79-2bdcdbelaflb

Guilherme Garcia Pinto Copiado
guilherme garcia@lefosse.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacéo da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 10/08/2022 14:25:05
iD: 0e3f8586-f41c-4661-beed-d1785e528faa

Jo#c Pedro Pizarro Copiado
joao.pizarro@lefosse.com

Lefosse Advogados

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacio da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através do DacuSign

Lara Beatriz Andrade Santos c Opi ado
Ibsantos@stoccheforbes.com.br

Advogado

Stocche Forbes Advogados

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagao da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através do DocuSign

Leonardo Batista Copiad 0
teonardo.batista@lefosse.com

Nivel de seguranga; E-mail, Autenticagao da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrnico:
Aceito: 21/09/2021 12:37:52
ID: a7a21d39-5e7a-42e0-b136-326dab7f11da

Raquel Lopes Co piado
Raquel.Lopes@br.experian.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagio da conta
{Nenhuma}

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através do DocuSign

Sérgio Machado Copiado
sergio.machado@lefosse.com

LEFOSSE ADVOGADOS

Nivel de seguranca: E-mail, Aulenticacdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 06/11/2020 20:33:20
iD: 206f0cb1-6b3f-4d1e-817a-9abc 1054592

Regstodehomedan

Enviado: 20/12/2024 23:20:51

Enviado: 20/12/2024 23:20:42
Visualizado: 21/12/2024 13:29:34

Enviado: 20/12/2024 23:20:43
Reenviado: 21/12/2024 13:28:35

Enviado: 20/12/2024 23:20:45

Enviado: 20/12/2024 23:20:42

Enviado: 20/12/2024 23:20:50
Viguafizado: 20/12/2024 23:23:27

Enviado; 20/12/2024 23:20:44
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Eventos de copia Registrode horaedata .

Thomés Felipe Crosta '  Copiado ) : Enviado: 20/12/2024 23:20:44

terosta@stoccheforbes.com br
Stocche Forbes Advogados

Nive! de seguranga: E-mail, Autenticagfio da conta
{Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nio oferecido através do PocuSign

cuanios com esimurtas egiio do orss data

Eventos do't Registrode hora e data,

Eventos de resumo do en elope | Q‘Carlmbo de datalhora

Envelope en\nado Com hashlcrsptografado 20/12/2024 23:20:51
Enfrega cedificada Seguranga verificada 21/12/2024 06:12:59
Assinatura concluida Segurancga verificada 21M12/2024 068:13:36
Cancluido Seguranga verificada 211212024 13:28:24

Eventos de pagam nto"" i

Termos de _:__ss _':atur e | Reglstro Eletronlco
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Partes concordam em: Alexandre Mafra Guimarges, EDUARDO FERRAZ DE CAMPOS MONAGO, Meire Cristina Wistovski, Renan Shigueo lkemoto, Tatiana Macha

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, LEFOSSE ADVOGADOS (we, us or Company) may be required by law to
- provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
- system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information clectronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘T agree to
— use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
- electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
- elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
- send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

- Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

- Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,

— and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to

_— receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

Al notices and disclosures will be sent to you electronicaily
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Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronicaily to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the

consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact LEFOSSE ADVOGADOS:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: tiago.muniz@lefosse.com

To advise LEFOSSE ADVOGADOS of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at tiago.muniz@lefosse.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from LEFOSSE ADVOGADOS

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to tiago.muniz@lefosse.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with LEFOSSE ADVOGADOS

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to tiago.muniz@lefosse.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The miniimun syster requirements for using the DocuSign systcin may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-puide-
signing-systerm-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. F urther,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

= You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

 You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

» Until or unless you notify LEFOSSE ADVOGADOS as described above, you consent to
receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by LEFOSSE ADVOGADOS during the course of your relationship
with LEFOSSE ADVOGADOS.
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SERASA S.A.

NIR

ANEXO il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE JANEIRO DE 2025

Laudo de Avaliacdo
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Metodologia de Avaliacao
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Metodologia de Avaliacdo

S Métodos Aplicaveis
Geralmente, o entendimento das
caracteristicas do negdcio/ativo a ser
avaliado, bem como do propésito da
: avaliagdo e sua implicacdo, sio as bases
para o avaliadar definir a metodologia a
ser aplicada. Os métodos de avaliacio
% podem ser empregados em conjunto e
" seus resultados combinados para se
. Obter a estimativa de valor.

*
»

4 ot

s

Ay

-
vE
e S

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Delojtte Global,

;

income Approach (Método da Renda)
O Income Approach prevé a continuidade das ativict

lueros futuros e estd baseado no conceito de.ariteci
mesmos a valor presente,

ades da empresafnegdeio, visande o sey potencid em gerar
pagdo dos rendimentos futuros, através da comwersagdodos

O Income Approach pode ser aplicade através do’
{DCF}, o qual estd fundamentade ne conceito de
relacionade ac valor presente dos fluxos de caix

enfoque da Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Prasente
fue o valor econdmice de um negécio estd diretamente
a liquidos gerados pelas suas operag8es no futuro,

Asset Approach {Método dos Atives)
O Asset Approach € geralmente empregado pars avaliar certos @i

empresa "holding”; e quendoum negécio é incapaz de gerarum
liguidadeo,

nos de negocios, tais como: empresaimabilidria ou
retorno adequade do investimento, devendo ser

Poreste método, todos os ativos & passives sio aval
aplicdvel}, presumindo a continuidade oy liquidacic
se assim seu patrimdnio liquido.

iados individuaimente {adotando-sea metadologia mais
da empresa abjeto da avaliagdo, e entic somados, ajustando —

Market Approach (Métoddo do Mercado}

Por este métado, através de camparaches com informaces do mercadoe {publicas e acessiveis), procura-se obter
indicadores {matiplos de receita, £BITDA, etc.} que possam ser adotados como pardmetros de vaior da empress
objeto da avaliagdo. Fsses pardmetros podem serderivados de transagBes realizadas em pericdo recente,

preferencialmente com empresas similares dguela que esta sendo objeto do estudo, ou a partir do levantamento de
dados financeiros de empresas similares corn acfes negociadas em bolsa de valores.

A apficagiio deste método & normalmente utifizada comeo cross-check do tncome Approach.

Clear Sale S.A. 19
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Metodologia de Avaliagdo

Fluxo de Caixa Futuro Descontado a Valor Presente

“

—
o~
—
-
—~—
—
-
—

Considerando o objetivo do estudo, as expectativas de geracdc de
lucros e caixa no futuro e ainda que os acionistas da Empresa nio
tém intencdo de encerrar suas atividades operacionais, foi adotado
na avaliagdo da ClearSale o Income Approach, baseado na
metodologia do fluxo de caixa future descontado a valor presente
conforme apresentado a sequir:

Este método considera que o valor econdmico de um negdcio esti
diretamente relacionado ao vaior presente dos fluxos de cajxa
liquidos gerados pela lucratividade de suas operagdes no futuro.

I

{ Deloitte v
.

Receita Operaciona! Liquida
(-)  Custos e Despesas

+) Depreciacdo e Amartizacdo
=) EBITDA

7 IR e CSLL

Y Investimentos

) Necessidade de Capital de Giro

Baseado na perpetuidade

do dltimo fluxo de caixa

projetado ou em multiplo
i de saida.

(
(
(-
(
(

Valor Econémico Operacional
{Enterprise Value)

Valor Econémico da Empresa _
{Equity Vaiue) “

© 2024, Para mais informacdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A, 20
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Documentos Recebidos

© 2024, Para mais informacées, contate a Deloitte Global.
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Documentos Recebidos

Durante o processo de avaliacdo, baseamos as estimativas e
proje¢des em informacBes publicas e em informacgoes fornecidas
pela Administragdo. Essas informagfes e documentos fornecidos
pela Administracédo incluem, dentre outros, os seguintes:

* Demonstragdes Financeiras da ClearSale, auditadas, para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2021, 2022, 2023 e em
30 de setembro 2024,

+ Balancetes analiticos da ClearSale mensais para os periodos
findo entre 31 de janeiro de 2022 e 30 de setembro de 2024,

« Projegdes econdmico-financeiras da ClearSale preparadas pela
Administragdo e seu assessor financeiro, em linha com o
plano de negécios preparado para balizar a oferta da
Transacdo.

* Saldo contabil dos ativos imobilizados e intangiveis na data-
base, bem como as respectivas taxas de amortizagdo e
depreciagao.

* Abertura do saldo de Empréstimos e Financiamentos e
respectivas taxas de juros na data-base.

« Informacdes sobre a natureza das contas de ativos e passivos
da ClearSale.

» Discussbes sobre empresas com operacbes consideradas
comparaveis as operacdes da ClearSale.

» Saldos de prejuizo fiscal acumulado e base negativa de
contribuicdo social da ClearSale, na data-base.

© 2024. Para mais informagBes, contate a Deloitte Global.

* Premissas do planejamento -tributdrio da Empresa incluindo
expectativas relacionadas as datas de incorporagdo da Beta
Learning e da prépria ClearSale pela Serasa, além dos
prazos de amortizagdo fiscal dos &gios e intangiveis das
respectivas aquisicbes,

* Relatérios de FEquity Research elaborados por terceiros
demonstrando suas expectativas em relagdo as operagBes da
ClearSale. ”

* Resultados preliminares das estimativas de valor justo dos
intangiveis identificados na Transagéo para o exercicio da pré-
atocacdo do prego de compra elaborado pela PwC Strategy& do
Brasil Consultoria Empresarial Ltda ("PwC"},

* Informagdes Financeiras Pro Forma preliminares preparadas
peia Administracio.

As informagbes e documentos publicos consultados incluem,
dentre outros, os seguintes:

* Banco Central do Brasil (BACEN) para obter as projegdes de
indicadores macroecondémicos.

« Banco de dados Deloitte Consultores e outras informacoes
publicas.

Além da utilizagdo dos documentos e das informacgdes
mencionados anteriormente, realizamos discussdes com a
Administracdo, buscando informaces que permitissem melhorar
nosso entendimento do processo operacional da ClearSale, bem
como discutir as principais premissas e consideragdes que
balizaram as proje¢des e resultados da avaliagdo.

Clear Sale S.A, 22
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Taxa de Desconto

© 2024. Para mals informacdes, contate a Deloitte Global, Clear Sale 5.A. 23
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*Custo Médio Ponderado de Capital
**Mpdelo de Precificagio de Ativos de Capital
*%xi [quido de Imposto de Renda e Contribuicgo Social

® 2024. Para mais infarmagBes, contate a Deloitte Global.
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Tana o Dosconlo
“WACC* = Ke(E/{(E+D)) + Kd(1-tributos){(D/{(D+E))
CAPM** = Rf + B(ERP) + CRP + SP + CSRP
Taxa Livre de Risco (Rf) 4,23% (a)
Prémio de Mercade (ERP) 5,00% (b)
Beta 8 1,05 (¢)
Risco Pals {CRP} 1,98% (d)
Prémio pelo Tamanho da Empresa (SP) 1,25% (e)
Risco Especifico (CSRP) 0,50% (f)
Custo do Capital Préprio (CAPM) Nominal - US$ 13,23%
Taxa de Inflag@o Projetada (US$) 2,25% (g}
Taxa de Inflagao Projetada (R$} 3,50% (h)
Custo do Capital Préprio Nominal (Ke) - R$ 14,61%
‘Custo do Capital dé Terceiros Nominal (Kd)*** - R§. e 7414% (D)
Participacdio do Capital Proprio (E) 93,4% (j)
Participacdo do Capital de Terceiros (D) 6,6% (j)
WACC Nominal - R$ 14,12%

e

Notas:

a.

b.

d.

Representa o retorno requerido pelo investidor para
investimentos em titulos conceitualmente sem risco (Risk
Free). Foi adotado como pardmetro de taxa livre de risco a
média aritmética histérica dos Gltimos 12 meses das taxas
oferecidas pelo Governo norte-americano (7-Bond norte-
americano de 10 anos). Fonte: Capital IQ, U.S. Department of
the Treasury e Andlises Deloitte.

Representa o retorno acima da taxa livre de risco que o
investidor exige para investir (estar exposto ao risco) no
mercado de capitais (Equity Risk Premium), devido a seu risco
inerente. Foi adotado o prémio médio verificado para as agdes
de grandes empresas americanas desde 1926. Fonte: Anélises
Deloitte.

Representa a medida do risco da empresa ou do setor em
analise. Para o caiculo do Beta, foi utilizado o Beta
desalavancado meédio de empresas que atuam no mesmo
segmento da ClearSale, com base na estrutura de capital
destas empresas e taxas de imposto de renda vigentes nos
respectivos paises de crigem. Esse Beta médio foi realavancado
utilizando-se a estrutura de capital média do mercado e a taxa
média de Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) vigente no Brasil. Fonte: Capital IQ e
Analises Deloitte.

Representa o prémio adicional exigido pelo investidor para
investir no Brasil (Country Risk Premium). Foi adotada como
prémio a média aritmética dos Ultimos 12 meses do spread
entre o CDS (Credit Default Swap) vinculado a titulos
oferecidos pelos Governos brasileiro e norte-americano. Fonte!:
Capital IQ.

Clear Sale 5.A, 24



ﬂ. o:mwu_. m_\f..{_onm e %«:D c(a-mm. ..H.Lmvrc-mmi-m_wck.om,c(mmmo

Taxa de Desconto

Notas {Cont.):

e.

Representa o prémio adicional exigido pelo investidor
institucional conforme o tamanho da empresa (Size Premium).
Foi adotado o prémio médio verificado para as agles
(valorizagdo e dividendos pagos) de small-cap empresas
americanas desde 1926. Fonte: Analises Deloitte.

Representa os riscos ndo capturados pelo Beta. ou pelo prémio
pelo tamanho da empresa. A estimativa do risco especifico é
um julgamento do avaliador e se baseia na analise dos fatores
em conjunto que impactam a avaliacdo. Desta forma, o prémio
de 0,5% foi adicionado & taxa de desconto a fim de capturar o0s

efeitos das incertezas relacionadas a expectativa de
recuperacic de rentabilidade das operagdes da ClearSale.

Representa o indice projetado de inflagdo anual de longo prazo
norte-americano calculado com base na expectativa embutida
de inflaco nos titulos de longo prazo (T-Bond norte-americano
de 10 anos) oferecidos pelo Governo norte-americano, que
possuem rendimento indexado ao CPI (Consumer Price Index).
Fonte: Capital IQ, U.S. Department of the Treasury e Andlises
Deloitte.

Representa a taxa de inflagdo brasileira anual de longo prazo,
estimada de acordo com expectativas de mercado publicadas
no Relatério Focus publicado pelo Banco Central do Brasil
(Bacen). Fonte: Banco Central do Brasil em 30/09/2024,

O custo de capital de terceiros nominal da ClearSale foi
calculado com base no seu custo médio de captagdo, liquido de
IR/CSLL. Fonte: Informagoes Trimestrais auditadas da
ClearSale em 30 de setembro de 2024 e Anédlises Deloitte.

© 2024. Para mais informacBes, contate a Deloitte Global.

i

Para o cdlculo da alavancagem financeira, foi considerada a
média aritmética da relacdo debt/equity para uma amostra de
Empresas comparaveis do mesmo segmento. Fonte: Capital IQ

e Andlises Deloitte.

Clear Sale 5.A. 25
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Premissas e Projecoes

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Premissas e Projecses
Premissas Gerais

Principais Premissas

A seguir, estdo apresentadas as principais premissas adotadas no * As premissas macroecondmicas adotadas nas projecdes estio
presente estudo: apresentadas a sequir:
* A data-base da avaliagio é 30 de setembro de 2024,
- I . o Ingdlendores A2 SAEREE 202 2T
+ Os valores estdo expressos em milhdes de Reais (R$ milhdes),
c ando outra unidad indi .
exceto quando outra unidade for indicada IPCAL 4,36% 3.07% 3,61% 3 50%
* As projegdes foram realizadas em termos nominais em Reals, Variag&io PIB Total (%)t 3,00% 1,92% 2,00% 2,00%
ou seja, contemplam expectativas inflaciondrias no periodo CPI USD2 3 00% 2,30% 2 50% 2 50%
- - r r r
projetivo. _
*+ Foi considerado um horizonte projetivo compreendido entre ! Banco Central do Brasil em 30/09/2024.
01 de outubro de 2024 e 31 de dezembro de 2033, 2 Economist Intelligence Unit em 30/09/2024.
 Para o calculo do valor residual, foi considerado o valor * A partir de 2028, foi considerada a manutencio dos valores
presente da perpetuidade do fluxo de caixa projetado para o projetados para 2027.

titimo ano, ajustado para os niveis requeridos de capital de giro
¢ Capital Expenditure (CAPEX), considerando-se um
crescimento nominal de 5,6% a.a., equivalente & expectativa de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro no longo
prazo em termos nominais.

* As projecBes foram realizadas com base nas premissas
disponibilizadas pela Administracdo e nas informacdes
publicas disponiveis da ClearSale.

* Esta avaliagdo considera apenas a projecdo dos resultados
operacionais (modelo “Debt-Free”), sendo que ativos e passivos
ndo operacionais foram ajustados ao valor das operagdes
{Enterprise Value).

© 2024. Para mais informacdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale 5.A. 27
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Premissas e Projecdes
Receita Bruta

Receita Liquida

A receita da ClearSale estd principalmente ligada a servicos de
andlise de fraude nos segmentos de E-Commerce e Application
Fraud, oferecendo estes servicos tanto no mercado nacional como
internacional.

No periodo entre 2018 e 2022 a Empresa apresentou
crescimento médio anual (CAGR) de aproximadamente 34% a.a.,
sendo o ano 2020 o de maior crescimento em virtude do
crescimento das transagdes no ambiente digital considerando os
reflexos da pandemia do COVID-19. Os crescimentos observados
em 2021 e 2022 sdo reflexo da estratégia de expansac associadas
ao seu IPO que aconteceu em meados de 2021.

Apesar do crescimento de receita, a rentabilidade foi afetada e,
em linha com a estratégia implementada por sua Administragdo
desde o final do ano de 2022, a ClearSale vem revisando seus
contratos e carteira de clientes, focando em linhas de receita com
maior rentabilidade, o que afetou a receita de 2023 e de janeiro &
setembro de 2024,

Conforme observado historicamente, para o Uitimo trimestre de
2024 ¢ esperado que a receita mensal da ClearSale supere o
periodo entre janeiro e setembro do mesmo ano considerando os
efeitos de sazonalidade do varejo.

e

Para o planejamento dos préximos anos, € esperada a
continuidade dessa estratégia da ClearSale de forma que o
crescimento projetado em 2025 e 2026 refiete o ajuste da base
de contratos da Empresa.

© 2024. Para mais informacdes, contate a Deloitte Global.

A partir de 2027 a Administracdo tem a expectativa de que as
operagbes da ClearSale apresentem crescimentos mais
acelerados considerando as expanstes orgénicas do negécio
associadas a sinergias decorrentes da Transacao.

De acordo com a Administracdo, as expectativas de crescimento
dos produtos e soluces oferecidos pela ClearSale estio
apresentadas a seguir:

Y

* E-Commerce: referente a receita proveniente de fraudes
vinculadas a cartdo ndo presente (CNP) em e-commerce. A
partir de 2025, é esperado um crescimento gradual desta
receita, originado pelo aumento do volume de transagdes
analisadas.

* Application fraud: referente a receita proveniente de servicos
de onboarding digital para abertura de conta. Estima-se que as
solugbes de application fraud, vinculadas a analises digitais
apresentem crescimento ao longo do periodo projetivo, com
consequente redugao das andlises manuais sendo suportada
pelo aprimoramento da tecnologia € modelos de analises.

Clear Sale S.A, 28
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Premissas e Projecoes
Deducgbes e Receita Liguida

Receita Liquida (cont.)

As dedugbes da ClearSale sio compostas pelo pagamento de
tributos indiretos e chargeback (mecanismo que permite ao titular
de um cartdo de crédito ou débito contestar uma transacéo e
solicitar a devolugdo do valor pago).

Em 2024 a Empresa teve um aumento pontual de chargeback,
acima da media histérica, devido a um cliente internacional
especifico. A Administracdo tem a expectativa que a Empresa
apresente valores de chargeback em niveis estaveis, alinhado ao
observado historicamente, excluindo-se efeitos néo recorrentes.

z

Segundo expectativa da Administracio, é estimada uma redugdo
da proporgdo das deducBes da ClearSale a partir de 2026,
considerando-se a transicdo do beneficio de desoneracdo da folha
de pagamentos,

© 2024, Para mais informacé&es, contate a Deloitte Global.

Com base nas premissas apresentadas anteriormente, a receita
liguida histérica e projetada da ClearSale estd apresentada a
seguir:

Receita Liquida (R$ milhses)

BAM

AT S T T R,

1.160
1019 1:09

=

524

510 504 497 510

i

o

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 20631 2032 2033

B HIStorico 598 Drofetadn meswm Crascimanto
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Premissas e Projecbes
Custos e Despesas Operacionais

Custos e Despesas Operacionais

Os Custos Operacionais da ClearSale s3o compostos,
majoritariamente, por gastos com pessoal relacionado ao time de
analistas, ao time de infraestrutura e tecnologia, e ao time de
tecnologia da informacgo.

Para suportar o crescimento de suas operagdes entre 2018 e
2020, a Empresa contou com o aumento 'do seu quadro de
funcionarios considerando a necessidade para atendimento as
transagdes de analises manuais. Em 2021 a Administracdo da
ClearSale seguiu com um aumento no quadro de funciondrios
para atendimento a estratégia de crescimento acelerada de suas
operagdes conforme expectativas associadas ao seu IPO.

Conforme mencionado anteriormente, em 2022 a Empresa
iniciou a implementacéo de um plano de reducdo dos seus custos
varidveis e, em 2023 iniciou um processo de reestruturacio
Interna, com o objetivo de simplificar sua estrutura corporativa e
melhorar sua eficiéncia operacional.

De acordo com a Administracdo, a partir do quarto trimestre de
2024, é projetada uma reducdo dos custos operacionais devido ao
atual plano de diligéncia de custos da ClearSale, conjuntamente
a automatizag8o de processos operacionais, através da reducdo
da necessidade de andlises manuais.

Durante o periodo projetivo, os custos operacionais foram
estimados considerando o numero de colaboradores para cada
fungdo e suas remuneragdes ajustados pela inflagdo ao longo da
projecao.

© 2024. Para mais informacdes, contate a Deloltte Global.

As Despesas Operacionais da ClearSale referem-se aos gastos
com pessoal em fungdes administrativas, vendas, marketing e
demais atividades para o funcionamento das operacdes da
Empresa.

r

Conforme expectativas da Administragdo, ¢ esperado gue o
quarto trimestre de 2024 siga com as redugdes de despesas em
linha com a estratégia adotada pefa ClearSale ao longo do ano,
reduzindo sua representatividade devido & reducéo de gastos com
pessoal, e dando continuidade ao processo de simplificacio de sua
estrutura corporativa.

No longo prazo, é estimado um ganho de escala com a maturacgo
das operacdes e implementacio da automacgdo das analises,
através do investimento em desenvolvimento.

O grafico a seguir apresenta os Custos e Despesas Operacionais
histéricos e projetados da ClearSale:

Custos e Despesas Operacionais (R$ milhéies)

TI3% 1139 11w

figy

B4 BA% o
o ¥ BU% SPu, BN SE% S0% 560

578
519 259 514

i

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Histdrico 5% Projetads w0 Rocejta Liquida
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Premissas e Projecoes
EBITDA e Investimentos

EBITDA

Com base nas premissas apresentadas anteriormente, o EBITDA
historico e projetado para a ClearSale est3 apresentado a seguir:

EBITDA {R3$ milhdes)

a0 43% 2 A% aash 4y

o

1%

15%

62) (s8) (55) (4

2018 20i9 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

B Historico  ¢0ms Projetado  ewem Recalta Liquida

O EBITDA projetado no longo prazo reflete a execugdo do plano
estratégico, focado em rentabilidade e escala do negécio,
projetando-se uma margem préoxima 3 margem de operacles
comparaveis do mercado. ,

© 2024, Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Investimentos

A proje¢do dos investimentos foi feita com base nas estimativas
da Administragdo, contemplando gastos para manutengdo e
para expansdo das operacdes.

O ano de 2025 apresenta valores de investimentos acima da
média do periodo devido gastos com ativos fixos, ligados ao
processo de integragdo entre a ClearSale e a Serasa.

No longo prazo foi projetado investimentos nos times de IT e
analytics para desenvolvimento de softwares, e plataformas
virtuais para sustentar o aumento das operag¢des, bem como a
reposi¢do de ativos fixos e infraestrutura,

Clear Sale S.A. 31
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Premissas e Projecoes
Depreciacao e Amortizagao, IRCS, Capital de Giro

Depreciacao e Amortizacao

Para o calculo da depreciacdo, foram utilizadas as taxas
atuaimente praticadas pela ClearSale, com base em informacbes
disponibilizadas pela Administragdo e documentos publicos
divulgados ao mercado.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Os valores projetados foram calculados conforme a Legislagao
Fiscal em vigor na data-base da avaliagdo, considerando o regime
de tributacao do lucro real.

De acordo com as Informagdes Financeiras Intermedidrias de 30
de setembro de 2024 da ClearSale divuigadas ao mercado, na
data-base da avaliagdo a Empresa possuia o montante de R$
29.871 mil de saldo de prejuizo fiscal acumulado e base negativa
de contribuig@o social.

Adicionalmente, foram consideradas as despesas de amortizac8o
fiscal de 2gio referente a aquisicdo da Beta Learning além das
despesas de amortizagdo do &gio e ativos intangiveis originados
na Transacgao, em linha com o planejamento tributario informado
pela Administracao.

Capital de Giro

Para o calculo da necessidade de capital de giro das operagBes,
foram considerados os prazos atualmente praticados pela
Empresa para os principais ativos e passivos operacionais,

© 2024. Para mais informagées, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 32
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Premissas e Projecoes

Ajustes Econbmicos

Ajustes Econdmicos

Os ativos e passivos ndo operacionais adicionados ou deduzidos
do valor das operacdes da ClearSale, foram extraidos do Balango
Patrimonial da data-base da avaliagdo e estdoc apresentados a

seguir:

Alustes Econdmicos Woin BE il
Caixa e equivalentes de caixa 359.566
Aplicagfes financeiras 3.643
Depdsitos Judiciais 2.400
Empréstimos e financiamentos (4.168)
Contraprestagdo contingente a pagar () (267}
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas (2.156)
Pagamento baseado em agdes (b) (133.659)
Total 225.360

© 2024. Para mals informac8es, contate a Deloitte Global.

Notas:

a.

Contraprestacdo contingente a pagar — Referente a montantes
para pagamento de earn out de aquisi¢des realizadas pela
Empresa no passado.

Pagamento baseado em acgbes - Referente a montantes
provisionados pela Empresa para pagamento de incentivos de
longo prazo oferecido a seus colaboradores. O Acordo de
Associacdo determina que na data de fechamento a ClearSale
ndao possua nenhum plano de incentivo de longo prazo
pendente, de forma que dever8o ser acelerados e totalmente
liquidados. Adicionalmente, ndo deverd haver valores
pendentes de qualquer natureza devidos aos beneficidrios de
quaiquer um dos planos de incentivo de longo prazo. Desta
forma, os valores contabeis das rubricas relacionados aos
passivos descritos anteriormente foram ajustados de
R$17.684 mil para R$133.658 mil (valor previsto no Acordo de
Associagdo apds aceleragdo dos referidos planos de incentivos
de longo prazo).

Clear Sale S.A, 33
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Resultado da Avaliacao

® 2024. Para mais informagfes, contate a Deloitte Global.
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Resultado da Avaliacao
Valor Econdmico

Valor Econdémico

Com base no escopo de nossas analises, metodologia adotada,
premissas, consideragbes e informacdes obtidas durante a
execucdo dos trabalhos, conforme detalhado neste Relatério, o
valor econdmico da ClearSale, na data-base 30 de setembro de
2024, encontra-se dentro do intervalo a seguir:

(Rg mil)
Resubade de Avalngda
‘Cendrio Base
Taxa de Desconto 14,5% . o 141% 13,8%
Fluxo de Caixa a Valor Presente 637.011 mmo....o.om : 664.522
(+) Perpetuidade? 1.030.231 1.100.942 1.178.569
Valor Operacional da Empresa 1.667.242 . 1,751.551 . 1.843.091
{+/-) Ajustes Econdmicos 225.360 NNmu.wmc ’ 225.360
Caixa e equivalentes de caixa 359.566 . .- .um@..mmm.. 359.566
Demais ajustes econdmicos (134.206) . (134.206) (134.206)
Valor Econdmico 1.892.602 1.976:911 2.068.451
NOmero de aglies totais da ClearSale (mi aghes) 187.926 - 187.926 187.9256
Valor Econdmico/ AgBes totals da ClearSale (R$/acdo)2 10,07 - 10,52 11,01

1A férmula de cdiculo da perpetuidade estd demonstrada ne Anexo III.

2 Numero de agSes totais da Clearsale conforme divulgado em seu Formulario de
Referéncia mais atual (31/05/2023),

© 2024, Para mals informacdes, contate a Deloitte Global.
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Anexo I — Demonst
Projetada

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.
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Anexo 1
Demonstracao de Resultado Projetada

{

(R$ mil)
il

Demonstragio do Resultade 2634 L S0EH S0RF AHZE e e 2050 il 200 EED

Receita Bruta 164,625  561.794  585.589  671.209  770.463  875.685  985.401 1.086.005 1.171.687 1.236.950
% Crescimento n.a 1,4% 4,2% 14,6% 14,8% 13,7% 12,5% 10,2% 7,9% 5,6%
Deducdes (12.099)  (51.648)  (37.303) (41.697) (47.789)  (54.243) (60.966) (67.190) (72.491)  (76.529)
% Receita Bruta -7 3% ~G,2%% -6, 4% “6,2% -6,2% -5, 2% -6,2% ~6,2% -6, 2% -6,2%

Receita Operacional Liquida 152.526  510.147  548.286  620.602 722,674  821.442  924.435 1.018.814 1.099.196 1.160.421
% Crescimento n.a 2,6% 7,5% 14,8% 14,8% 13,7% 12,5% 10,2% 7,9% 5,6%
Custos e Despesas Operacionais (134.662) (500.333) (445.576) (404.794) (434.146) (466.297) (513.524) (565.951) (610.603) (644.614)
% Receita Liquida -88,3% -08,1% -81,3% -64,3% -60,1% -56,8% -55,6% -55,6% -55,6% -55,6%
Custos (50.935)  (265.420)  (251.271)  (250.510) (271.769)  (204.110)  (326.325) (359.641)  (388.016)  (409.629)
Despesas (83.727)  (234.913)  (194.305) (154.284)  (162.377) (172.187) (187.198) (206.310) (222.587)  (234.985)

EBITDA 17.865 9.814 102,709  224.807  288.528 355,145  410.911  452.863  488.593  515.807
% Receita Liguida 11,7% 1,9% i8,7% 35,7% 39,9% Lu.u.c...o. 44,50, 44,5% 44 5% 44, 5%,
. Depreciagdo e Amortizagdo (11.302) {48.676) {58.210) (65.301) (72.284) (78.208; (81.915) (90.461) (70.257) (76.773)

Lucro / (Prejuizo) Antes do Imposto 6,563  (38.862)  44.490 159,506  216.244  276.937  328.992 . 362.402  418.335  439.032
% Receita Liquida 4,3% -7,6% 8,1% 25,3% 29,9% 33,7% 35,6% 35,6% 38,1% 37.8%
. Imposto de Renda/Contribuicio Social (1.556) . - - (8.843)  (23.288)  (35.677)  (47.870)  (61.981)  (120.212)
% IR e CS 23,7% 0,0% G, 0% 0,0% 4,1% 8,4% 10,8% 13,2% 14,8% 27.,4%

Lucro / (Prejuizo) Liquide do Exercicio 5.007  (38.862)  44.499 159,506  207.401  253.649  203.315  314.532  356.354  318.820
% Receita Liguiga 3,3% ~7,6% 8,1% 25,3% 28,7% 30,9% 31,7% 30,5% 32,4% 27,5%

© 2024, Para mais informagBes, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 38
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Anexo II - Fluxo de Caixa Projetado

© 2024. Para mais informacg8es, contate a Deloitte Global. Clear Sale S.A. 39
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Anexo Il
Fluxo de Caixa Projetado

T G S S S G GO SR S SN SR SR S G G G R

(R$ mil)
g Db
Fluxa de Cains 2074 2025 2026 SOEF ANEH BRA 20530 ZGB1 PN P wBR3
EBITDA 17.865 9.814 102.709 224,807 288.528 355.145 410.911 452.863 488,593 515.807
. Variacdo de Capital de Giro (45.297) (15.175) {11.336) (19,748} (19.152} (20.376) (19.709) {16.931) (14.420) {10.584)
EBITDA (Liquido de Capital de Giro) (31.432) (5.361) 91.373 205.059 269.376 334.769 391.202 435,932 474.172 504.824
, Investimentos {20.095) {104.864) (72.7686) (72.113) {76.353) {80.444) (84.377) (85.098) (88.025) (91.197)
. Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.556) - - - (8.843) (23.288) (35.677) (47.870) (61.981)  (120.212}
Fluxo de Caixa Livre (53.082) (110.225} 18.607 132.946 184.180 231.038 271.147 302.964 324.166 293.414

© 2024. Para mais Informagdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale 5.A. 40
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Anexo III — Glossario e Formulas
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Anexo IIl
Glossario e Formulas

Glossario

Apresentamos a seguir o glossario de termos técnicos de
expressdes em lingua estrangeira e outras siglas ou quaisquer
indicadores utilizados neste Relatorio, em ordem alfabética:

+ a.a.: ao ano.
. BDR: Braziiian Depositary Receipt.

. CAGR: Compound Annual Growth Rate. Refere-se & taxa media
de crescimento anualizada para valores compostos de um
determinado periodo.

. CAPEX: Capital Expenditure. Capital utilizado para adquirir,
melhorar ou manter os bens fisicos da empresa.

. CAPM: Capital Asset Pricing Model. Representa o método
utilizado para determinagdo do custo de capital préprio.

. CDS; Credit Default Swap.
. Corporate Finance: Finangas Corporativas.

. CPI: Consumer Price Index. Representa a inflagio projetada
nos Estados Unidos.

. CSLL: Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido.

. EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization. Representa 0 lucro antes de juros, imposto,
depreciagdo & amortizagao.

. IGP-M: Indice Geral de Precos de Mercado,
+ IPCA: indice de Pregos ao Consumidor Amplo.
. 1PO: Initial Public Offering.

© 2024, Para mais informagbes, contate a Deloitte Global.

IR: Imposto de Renda.

IRCS: Imposto de Renda e Contribuicdo Social.
M&A: Mergers and Acquisitions.

OPA: Oferta PUblica de Aquisiggo,

Perpetuidade (Modelo de Gordon): é o valor presente dos
fluxos de caixa futuros, assurmidos com crescimento constantes
em intervalos regulares para sempre.

PIB: Produto Interno Bruto.
Selic (ou Taxa Selic): meta de taxa de juros em reais.

T-Bond: Treasury Bonds. Representa titulos emitidos pelo
governo norte-americano.

WACC: Weighted Average Cost of Capital. Representa o CUSLO
médio ponderado de capital.

Clear Sale S.A. 42
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Anexo III
Glossario e Formulas

Férmulas

As foérmulas utilizadas nesse Relatério estdo apresentadas a
seguir:
Beta

1+(1-Tax) X mm.u

. Beta desalavancado = , onde:

Beta = Beta local de cinco anos da empresa comparavel
calculado semanalmente no mercado local;

Tax = Aliquota de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
(IRCS) vigente no pais comparavel;

D
E = Capital proprio.

Divida liquida; e

+ Ke (USD) = Rf + (ERP X B) + CRP + 5P, onde:

Ke (USD) = Retorno esperado pelo acionista em dolares
americanos;

Rf = Taxa livre de risco (Risk-free);

ERP = Prémio de mercado (Equity Risk Premium);
B = Beta;

CRP = Risco pais (Country Risk Premium), e

Sp = Prémio de tamanho da empresa (Size Premium).

® 2024, Para mals informacbes, contate a Deloitte Global.

-

+ Perpetuidade (Modeio de Gordon) =

(1+Ke (USD))x (1+IPCA)

Ke (BRL)= , onde:

(1+CPI)
Ke (BRL) = Retorno esperado pelo acionista em reais;

Ke (USD) = Retorno esperado pelo acionista em dolares
americanocs;

IPCA = Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (inflagdo
brasileira projetada); e

CP1 = Consumer Price Index (inflagéo americana
projetada).

FCp x Fdx (1+G)
WACC-G
FCp = Fluxo de caixa na perpetuidade;

, onde:

Fd = Fator de desconto;
G = Crescimentc na perpetuidade; e

WACC = Weighted Average Cost of Capital (Custo Médio
ponderado de Capital).
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Deloitte.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL")}, sua rede global de firmas-membro e suas
entidades relacionadas (coletivamente, a “organizacdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas
firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que no podem se obrigar ou se vincular a terceiros.
A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e nio entre
si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria
em gestao de riscos para quase 90% das organizagBes da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas
proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianca publica nos mercados de capitais e permitir aos
clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo
sustentdvel. Com base nos seus mais de 175 anos de histéria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de
457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em www.deloitte.com.

© 2024. Para mais informacdes, contate a Deloitte Global. Clear Sale 5.A,
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