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JUSTIFICATIVA PARA CONTRATAGAO POR INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO

EVENTO: Seminario de Benchmarking e Ceriménia de Premiacdo do Prémio Nacional
da Qualidade em Saneamento (PNQS) 2025

PROMOCAOQ: ABES — Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental —
CNPJ 33.945.015/0001-81

O documento apresentado objetiva explicar, ainda que de maneira breve,
porque contratar inscricdo em curso aberto por Inexigibilidade. Os cursos abertos sao
atividades de treinamento abertos ao mercado, ou seja, sdo disponibilizados ao publico
em geral, sendo definido pelo seu executor as regras de realizagdo, o conteudo
programatico, metodologia, a data de realizacdo, de modo que os interessados
analisam a conveniéncia desses fatores e, atendendo as suas necessidades, fazem

suas inscrigdes.

Para aplicarmos a Inexigibilidade, faz-se necessario que o servigo seja singular, de
notoria especializagdo e que seja inviavel a competicdo. No caso em aprego, essas
caracteristicas ficam mais evidentes, na medida em que naquele periodo, e com
aquelas especificagbes, somente estd no mercado o evento em apregco. Ou seja,

também nao ha competicao.

Objeto: Objeto: Contratacdo por inexigibilidade de licitagdo para a participagéao
dos empregados Luciano Costa Macedo e Isabel Cristina Pereira Alves no Seminario
de Benchmarking e na Cerimbnia de Premiag¢ao do Prémio Nacional da Qualidade em
Saneamento (PNQS) 2025, promovidos pela ABES - Associagao Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental (CNPJ 33.945.015/0001-81) a realizar-se em

Campinas/SP, entre os dias 25 e 27 de novembro de 2025, na modalidade presencial.
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01 SOBRE OS EVENTOS

O SEMINARIO DE BENCHMARKING que ocorrera entre 25 e 27 de novembro, é o

principal férum técnico e de gestdo do saneamento brasileiro, focado no intercambio de

conhecimento e na promog¢ao da melhoria continua.

Descrigao: Durante o Seminario, as organizagdes que tiveram seus cases de

sucesso selecionados nas categorias de Inovagdo da Gestdo em Saneamento

Ambiental (IGS), Performance e Eficiéncia Operacional em Saneamento (PEOS)

e Praticas de Gestdo Avancada (PGA) apresentam publicamente suas

metodologias, resultados e licdes aprendidas;

Importancia: E um evento de disseminacdo de exceléncia essencial. Ele

oferece aos participantes a oportunidade de realizar um benchmarking

aprofundado, confrontando suas praticas com os modelos de sucesso do

mercado, 0 que acelera a adogéo de técnicas inovadoras e 0 avancgo da gestao

no setor;

Objetivos:

o Compartilhar publicamente os modelos de gestdo e as solugbes inovadoras
mais eficazes.

o Inspirar os participantes a replicar e adaptar praticas vencedoras em suas
préprias operagoes.

o Promover a cultura da exceléncia e do aprendizado continuo, utilizando os
cases como referéncia pratica do Modelo de Exceléncia da Gestdo em
Saneamento (MEGSA).

A Ceriménia de Premiacao do Prémio Nacional da Qualidade em Saneamento

(PNQS) 2025, que acontecera no dia 27 de novembro, é o apice do Ciclo PNQS, onde

o setor celebra publicamente as conquistas em gestédo e qualidade.

DESO 15

Descrigdo: E o evento de gala que consagra as empresas que demonstraram o
mais alto nivel de maturidade e exceléncia na gestdo. Sao entregues os
certificados e troféus, incluindo os Troféus Quiron nas diversas categorias
(Cobre, Bronze, Prata, Ouro, Platina e Diamante), que reconhecem o
compromisso com o MEGSA.
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« Importancia: E um reconhecimento publico que valoriza e motiva as equipes
das empresas premiadas. Confere prestigio, credibilidade e reforga o status de

lideranga em qualidade e gestao perante a sociedade, reguladores e o0 mercado;
* Objetivos:

o Reconhecer formalmente os esforgos e os resultados das organizagdes que

buscam o mais alto padrao de qualidade em saneamento;

o Celebrar o avanco do setor em diregao a universalizacdo dos servigos com

eficiéncia e sustentabilidade;

o Fortalecer a imagem do setor de saneamento como um segmento

estratégico e comprometido com a exceléncia.

02 A SOLICITAGAO E AUTORIZAGAO DAS AREAS COMPETENTES PARA
PARTICIPAGAO NOS EVENTOS

A participacdo nos eventos foi solicitada através documento: COMUNICACAO
INTERNA NR° 5251/2025-DESO, datada de 10/11/2025, da GERENCIA DE
PROCESSOS INTERNOS - DESO, autorizada pelas SUPERINTENDENCIA
PLANEJAMENTO E GESTAO EMPRESARIAL e pela PRESIDENCIA — DESO. E
autorizada por Formulario de Autorizacdo pelo Diretor-presidente em 18.11.2025.

(anexos)
Resumo:

“Solicitamos de V.Sa. autorizagdo para participagdo dos empregados, abaixo descritos,
no Seminario de Benchmarking e Ceriménia de Premiacdo do Prémio Nacional da
Qualidade em Saneamento (PNQS) 2025, a realizar-se em Campinas/SP, de 25 a 27
de novembro de 2025.

Luciano Macedo, Gerente de Tecnologia, Informagédo e Comunicacéo, foi candidato ao
PNQS no atual ciclo e sua presenca é estratégica para absorver boas praticas de

inovacao e gestao tecnoldgica, fortalecendo a governanga da informacéao.
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Isabel Pereira, atua diretamente nas atividades do ciclo PNQS e participara de

reunides técnicas do Comité Nacional da Qualidade em Saneamento da ABES, do
Nucleo Técnico do PNQS e da Camara Técnica de Indicadores., que ocorrerdao em
paralelo ao evento, ampliando a representatividade e o protagonismo da DESO junto a

ABES e ao setor de saneamento.”

03 IMPORTANCIA ESTRATEGICA NO CENARIO NACIONAL, PARA A DESO E
PARA A GPIN — GERENCIA DE PROCESSOS INTERNOS E GTIC — GERENCIA DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A participagdo no PNQS 2025 possui relevancia tridimensional (nacional,
corporativa e setorial) e € fundamental para o ciclo de melhoria continua e a

governanga da Companhia.
No Cenario Nacional

Influéncia Setorial e Protagonismo: O PNQS, por meio do Comité Nacional da
Qualidade em Saneamento (CNQA) da ABES, € o principal balizador das praticas de
exceléncia no saneamento. A presenca da DESO permite que a Companhia influencie
as diretrizes setoriais, garanta que seus interesses sejam considerados e mantenha o
alinhamento com os padrdes de qualidade e desempenho mais avangados do pais.

Referéncia e Benchmarking: Ao participar ativamente do Seminario de
Benchmarking, a DESO consolida-se como um player que ndo apenas compete, mas

que absorve e aplica ativamente as melhores referéncias nacionais.
Para a DESO

* Aceleragdo da Maturidade de Gestao: O Seminario permite a absorcao direta
e acelerada de cases de sucesso, reduzindo a curva de aprendizado e 0s riscos
na implementacdo de novas solugdes. O conhecimento se reverte em melhoria
da eficacia e eficiéncia dos processos da Companhia.

* Governanga e Novo Marco Regulatério: A exceléncia promovida pelo PNQS
estd diretamente ligada a necessidade de eficiéncia, transparéncia e

sustentabilidade exigidas pelo Novo Marco Legal do Saneamento (Lei n°
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14.026/2020). O evento € uma fonte vital de informagdes para o alinhamento
estratégico da DESO.

* Imagem e Credibilidade: Ocupar os espacos de benchmarking e premiagao

reforca a credibilidade institucional da DESO perante érgédos reguladores,

acionistas e a sociedade, demonstrando o compromisso com a qualidade.

Para as Geréncias Especificas (GPIN e GTIC)

Setor * Importancia Estratégica

« A presenga da empregada ISABEL CRISTINA
PEREIRA ALVES nas reunides paralelas (CNQA,

GPIN Nucleo Técnico, Camara Técnica de Indicadores) é o

o unico meio de garantir que os indicadores e a
(Geréncia de

metodologia do ciclo PNQS sejam aplicados de forma

Processos
correta e otimizada na DESO. O benchmarking direto
Internos) L .
possibilita que a GPIN melhore os fluxos internos,
assegure a qualidade dos processos de auditoria e
eleve a nota de gestdo da Companhia.
* O empregado LUCIANO COSTA MACEDO, sendo
GTIC Gerente de TI, utilizara o benchmarking para identificar

o e absorver solugdes de inovagéo tecnolégicas adotadas
(Geréncia de _ )
pelas empresas de saneamento mais avangadas. Isso é

Tecnologia . o _ _
g essencial para direcionar futuros investimentos em TI,
a

. otimizar a governanca da informagdo e fortalecer a
Informacgao)

seguranga e a comunicagao, pilares criticos para a

sustentacdao do Modelo de Exceléncia na era digital.

04 JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE INSTITUCIONAL

A participagdo dos empregados empregado Luciano Costa Macedo (GTIC) e

empregada Isabel Cristina Pereira Alves (GPIN) no Seminario de Benchmarking e na
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Cerimbnia de Premiacdo do PNQS 2025 ¢é indispensavel para o aprimoramento e a

capacitacao técnica da GPIN — Geréncia de Processos Internos e da GTIC -

Geréncia de Tecnologia da Informagao / DESO, dado que:

* Absorcao de Exceléncia e Benchmarking Estratégico: O evento é o unico
féorum nacional onde sdo apresentadas as melhores praticas auditadas de
gestdo (MEGSA) em saneamento. A presenga da GTIC (Luciano Costa
Macedo) ¢é crucial para absorver cases de inovagao tecnologica e direcionar
futuros investimentos de TI, enquanto a presenga da GPIN (Isabel Cristina
Pereira Alves) garante a identificagdo de benchmarks em processos e
indicadores, essenciais para a melhoria da qualidade e eficiéncia operacional
da DESO.

* Representagdao e Alinhamento Institucional: A participagcdo da empregada
Isabel Cristina Pereira Alves em reunides técnicas do Comité Nacional da
Qualidade (ABES) assegura o protagonismo institucional da DESO nas
discussoes setoriais e o alinhamento da Companhia com as diretrizes e
padrdes de exceléncia mais avancgados, reforcando o compromisso com o Novo

Marco do Saneamento.

05 INVIABILIDADE DE COMPETIGAO E NOTORIA ESPECIALIZAGAO DO
CONTRATADO

A contratacdo da inscricdo para os eventos PNQS 2025 se enquadra na hipétese
de inexigibilidade de licitagcao prevista no Art. 74, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, que

trata da contratacdo de servigos técnicos especializados e singulares.

5.1. Inviabilidade de Competicao (Singularidade do Objeto)
A inviabilidade de competigado reside na singularidade do objeto, que se manifesta em
dois aspectos:
« Carater Unico do Contetdo (Benchmarking): O Seminario de Benchmarking
do PNQS ¢é o unico evento no Brasil que consolida e apresenta, em um unico
ciclo anual, os cases de sucesso e as melhores praticas de gestdao (MEGSA)

das empresas de saneamento reconhecidas com os mais altos niveis de
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exceléncia. Este conteudo é exclusivo e resulta de um processo rigoroso de
avaliagao e auditoria da qualidade, ndo sendo replicavel por outros congressos
ou treinamentos.

« Exclusividade do Reconhecimento Institucional: A participacdo no evento
garante a presengca dos empregados nas reunides técnicas da ABES e,
principalmente, no ato solene da Cerimdnia de Premiagao. Este evento confere
um reconhecimento formal e publico (Troféus e Selos de Qualidade) que possui
valor institucional e de marketing inestimavel no setor, e s6 pode ser outorgado
pela entidade organizadora.

Conclusao: Nao ha substituto capaz de oferecer, simultaneamente, o
benchmarking auditado e o reconhecimento institucional formalizado pelo
PNQS.

5.2. Notéria Especializagao do Contratado (ABES - Associagcdo Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental)
A contratacdo da Associacéo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental (ABES)
por Inexigibilidade de Licitagdo fundamenta-se na sua Notdéria Especializagao,
comprovada pela sua trajetoria institucional, capacidade técnica e pela exclusividade
sobre o objeto demandado:
* Referéncia Maxima e Reconhecimento Inconteste:
o A ABES é uma entidade histérica, com mais de 50 anos de atuagao (fundada
em 1966), sendo reconhecida como a principal referéncia técnico-cientifica e
politica do setor de saneamento ambiental no Brasil. Sua atuacéo se baseia
na promog¢ao de estudos, congressos e debates, contando com um corpo
técnico de alta especializacdo e a producdo de publicagdes referenciais,
como a Revista Engenharia Sanitaria e Ambiental (RESA). Este arcabougo a
qualifica como a voz técnica mais respeitada para a promogao da qualidade
e do desenvolvimento do setor.
* Lideranca, Exclusividade e Singularidade do Objeto (PNQS e MEGSA):
o A ABES é a detentora exclusiva do Prémio Nacional da Qualidade em
Saneamento (PNQS) e do Modelo de Exceléncia da Gestdo em Saneamento

(MEGSA). Esta exclusividade sobre a metodologia, know-how e propriedade
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intelectual da premiacado confere a ABES a posi¢ao singular de ser a unica

entidade capaz de fornecer o servico de capacitacdo, aplicacédo e
reconhecimento que utiliza este modelo especifico de avaliacdo e
benchmarking. A contratagdo se torna inexigivel, pois o objeto almejado
(acesso direto a esta metodologia e expertise de avaliagdo) s6 pode ser
fornecido pela prépria ABES, ndo havendo competicdo possivel.

o Conclusdo da Singularidade: Diante da Notéria Especializacdo da ABES,
comprovada por seu histérico e capacidade técnica institucional, e,
sobretudo, pela exclusividade legal e técnica na gestdo e aplicagdo do
PNQS/MEGSA, a contratagdo direta € a unica via para assegurar a

exceléncia, credibilidade e autenticidade do servico demandado.

A Declaragcao de Exclusividade (anexa) fornecida pela ABES, corrobora a

justificativa acima.

Desta feita, a participagcdo dos empregados Luciano Costa Macedo e Isabel
Cristina Pereira Alves nos eventos promovido pela ABES ¢é essencial e
indiscutivelmente o meio mais adequado para o aperfeicoamento da atividade nas
geréncias GTIC e GPIN — DESO. A natureza singular do treinamento e a notéria
especializagdo do promotor configuram a hipotese de inexigibilidade de licitagdo, nos

termos da legislagao vigente.

06 ESTIMATIVA DE PRECOS

Quanto a estimativa de precos, pesquisa de mercado, memorial comparativo dos
custos com eventos similares, justificativa do preco praticado e total do investimento,
elaborados documento completo denominado ESTIMATIVA DE PRECOS. (anexo)

O valor da inscrigdo para os empregados Luciano Costa Macedo e Isabel Cristina
Pereira Alves participarem no Seminario de Benchmarking e na Cerimbnia de
Premiacdo do Prémio Nacional da Qualidade em Saneamento (PNQS) 2025 no valor
de 1.500,00 (mil e quinhentos reais) por inscrigdo, totalizando R$ 3.000,00 (trés mil

reais) mostra-se razoavel e econdmico quando comparado a outros grandes eventos
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da area correlata, cujos custos de acesso ao conteudo técnico sdo superiores. Dessa

forma, o prego esta em consonancia com os valores praticados pelo mercado para

eventos de alto nivel técnico e relevancia setorial, reforcando a validade do processo

de Inexigibilidade.

Dessa forma, o preco estda em consonancia com os valores praticados pelo

mercado para eventos de alto nivel técnico e relevancia setorial, reforcando a validade

do processo de Inexigibilidade.

MEMORIAL COMPARATIVO DOS CUSTOS COM EVENTOS SIMILARES

Folha 34
Sigla: CDEC

Relagao com

ASSEMAE

Categoria de | Valor por
Evento Foco Principal ABES (R$
Inscricao Inscrigao
1.500,00)
Seminario de
Benchmarking e na
Ceriménia de | Congresso e | Categoria
Premiacédo do Prémio | ceriménia de | Associado R$ 1.500,00 Base
Nacional da Qualidade premiagéo ABES
em Saneamento
(PNQS) 2025
Saneamento e | Congressista .
Encontro Técnico ) o + 37% (Maior
Tecnologia participante R$ 2.060,00
AESabesp / FENASAN ) custo)
(Congresso) ouvinte
33° Congresso ] o
Engenharia Profissional .
Brasileiro de Eng. o ] ) + 24% (Maior
Sanitaria e | Nivel Superior | R$ 1.860,00
Sanitaria custo)
Ambiental ou Técnico
(CBESA/ABES)
53° Congresso
Saneamento e
Nacional de ) . + 38% (Maior
i Tecnologia N&o Associado R$ 2.100,00
Saneamento Basico da custo)
(Congresso)

O prego de R$ 1.500,00 (mil e quinhentos reais) por inscri¢cdo, totalizando R$

3.000,00 (trés mil reais) é considerado compativel com o mercado por refletir a pratica
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de custos de eventos similares de notdria especializagcdo, sendo um valor unico e ndo

negociavel para acesso.
Para corroborar com a justificativa do preco praticado, anexamos ao processo
notas fiscais de eventos da ABES de contratagcbes anteriores com a DESO, como

associados.

07 ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGCAO DA EXECUGAO CONTRATUAL

Quanto a ag¢do de acompanhamento e fiscalizacdo, elaboramos documento
completo denominado ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO DA EXECUCAO
CONTRATUAL (anexo), com as obrigagdes e deveres da CDEC e dos empregados

beneficiario e o questionario de avaliagao (anexo).

08 CONCLUSAO

A contratacdo da empresa ABES — Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e
Ambiental, CNPJ 03.657.354/0001-00 é cabivel por inexigibilidade de licitagdo, nos
termos do Art. 74, lll, 'f', da Lei n°® 14.133/2021, pois o objeto é a aquisi¢do de inscrigao
no Seminario de Benchmarking e Cerimbnia de Premiagdo do Prémio Nacional da
Qualidade em Saneamento (PNQS) 2025 , o qual:

« E promovido com exclusividade pela contratada o que caracteriza a inviabilidade

de competi¢cdo. Anexa Declaragao de Exclusividade;

* Atende a uma necessidade institucional especifica e justificada dos setores da

GPIN e GTIC;

» Possui carater singular comprovada por inUmeros eventos de sucesso e pelo

alto conceito no mercado especializado;

* Que o preco praticado é compativel com o mercado para eventos similares.

Desta feita, encaminhamos a JUSTIFICATIVA PARA CONTRATACAO POR
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO para pagamento de 02 inscrigdes no valor unitario
de R$ 1.500,00 (Mil e quinhentos reais), perfazendo o total de R$ 3.000,00 (Trés mil
reais) para participacdo dos empregados Luciano Costa Macedo e Isabel Cristina

Pereira Alves no Seminario de Benchmarking e na Ceriménia de Premiacdo do Prémio
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Nacional da Qualidade em Saneamento (PNQS) 2025, a realizar-se em Campinas/SP,

entre os dias 25 a 27 de novembro de 2025, na modalidade presencial.

Sheyla Matos Accioly Lins
Coordenadora de Desenvolvimento e Educagao Corporativa —- DESO

Aracaju, 18.11.2025

FONTES:

ABES - histérico
http://www.abes-mg.org.br/historico

ABES - Estatuto
https://abes-dn.org.br/pdf/estatutoAbes1920.pdf
ABES — Missao

https://abes-dn.org.br/missao/

ABES — Boletim de Gestéo
https://abes-dn.org.br/wp-content/uploads/2024/07/BALANC%CC%A70O-ABES-2024-
2.pdf

PNQS

https://pngs.com.br/

https://pngs.com.br/apresentacao/

https://www.pngs.com.br/revista-pngs2024-abes/
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