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PROCESSO N°: 2074/2025-COMPRAS.GOV- RATIFICO EM 4 de fevereiro de 2025
DESO

FORMA DE CONTRATACAO: Dispensa de

Licitacao

BASE LEGAL.: Art. 29, VIl da Lei 13.303/2016 e

Art. 120, Vil do RILC da DESO

Luciano Gois Paul
Diretor(a) Presidente

JUSTIFICATIVA
ASSUNTO: JUSTIFICATIVA DE CONTRATAGAO - DISPENSA DE LICITACAO -
CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA ELABORAGAO DO PLANO DE
REESTRUTURAGAO EMPRESARIAL DA COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE

Prezado Presidente, esta Superintendéncia Juridica solicita autorizacdo para

formalizacdo de processo licitatério na modalidade Dispensa de Licitagdo, visando a
contratacdo de Consultoria Especializada para elaboracdo do plano de reestruturacao
empresarial da companhia de saneamento de Sergipe.

Como é do vosso conhecimento, em 04 de setembro de 2024 foi ultimado o leildo para
a concessao parcial dos servicos de saneamento em nosso Estado.

A consequéncia pratica da conclusao do referido certame sera a transferéncia — apos o
periodo de operagao assistida inicialmente previsto para durar 6 (seis) meses — de parte dos
servicos que hoje sédo prestados pela DESO a iniciativa privada, mais precisamente as
atividades de esgotamento sanitario e distribuicao de agua tratada.

Neste cenario, apds a operacao assistida, a DESO ficara responsavel pelos servigos de
captacédo e tratamento de agua e, em sendo assim, tera seu escopo atributivo reduzido,
premissa que impacta diretamente no volume e diversidade dos servicos prestados e na
dimensao da estrutura organizacional hoje existente.

Outrossim, ndo ha como se perder de vista a maxima de que aproximadamente 600
(seiscentos) colaboradores aderiram a programas de desligamento voluntario realizados no

ano anterior, de sorte que se mostra imperiosa analise da realidade da DESO apds os

correlatos desligamentos, notadamente no que se refere a otimizagdo do seu quadro de
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profissionais.

Uma outra consequéncia ndo menos importante da concessao se refere a redugao da
arrecadacdo da DESO, de sorte que se impde analise criteriosa e desenvolvimento de
cenarios para a nossa empresa, levando em consideragdo seu novo porte e suas
remanescentes atribuicdes.

Ante tal panorama, impde-se a célere e imediata contratagdo de Consultoria com vistas
a elaboragao de Plano de Reestruturacdo Empresarial da nossa empresa, a ser consolidado,
preferencialmente, em paralelo ao periodo de operagéo assistida, vez que apds o término da
mesma, com oja informado, havera a transferéncia de parte das atividades que hoje s&o
realizadas pela DESO a Igua.

Ao arremate, rememoro que tanto a necessidade quanto o escopo da presente
contratacao foram objeto de debate junto ao nosso Conselho de Administracdo, néo tendo o

referido colegiado apresentado oposi¢cdo a opcao pela contratacdo direta.

I - RESUMO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELO PRETENSO
CONTRATADO

O objeto da pretensa contratagdo compreende as seguintes entregas:

1°. Revisao do Estatuto Social;

2°. Revisdo do Planejamento Estratégico;

3°. Revisdo e Otimizacao da Cadeia de Valor;

4°, Revisao da Estrutura Organizacional;

5°. Elaboracdo do Plano de Cargos, Carreiras e Remuneracao;
6°. Redimensionamento do Quadro de Pessoal;

7°. Elaboracao do Programa de Avaliacdo de Desempenho;

8°. Revisao do Regulamento de Licitacdes e Contratos;

9°. Implantacao do Processo de Gestdo de Riscos e

10°. Elaboracao do Orcamento Empresarial.

OBS: O detalhamento dos produtos supramencionados e correlato cronograma constam das
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Instrugdes da pretensa contratacdo que seguem anexas a presente
Il - BASE LEGAL

Devido as particularidades da FIA, pessoa juridica de direito privado, sem objetivo
de lucro, expresso em seu estatuto, de natureza de carater técnico-cientifico e
educativo, entendemos que a sua contratacao pode se dar de forma direta, por ser
dispensavel a de licitagao, ex vi do Artigo 29, inciso VII, da Lei 13.303/2016, a seguir

transcrito:

Art. 29. E dispensével a realizagdo de licitagdo por empresas publicas e sociedades de

economia mista:

[-]

VI — na contratagdo de instituicao brasileira incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional ou
de instituicdo dedicada a recuperacdo social do preso, desde que a contratada
detenha inquestionavel reputagao ético-profissional e nao tenha fins lucrativos.

(Grifos nossos)

O nosso RILC, Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos, replica ipsis litteris tal

faculdade, sendo vejamos:

Art. 120, inciso VIl do nosso RILC, in verbis:

Art. 120 E dispensével a realizagao de licitacdo pela DESO:

[.]

VI — Na contratagdo de instituicdo brasileira incumbida regimental ou

estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento institucional ou
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de instituicdo dedicada a recuperacéo social do preso, desde que a contratada detenha
inquestionavel reputacao ético-profissional e ndao tenha fins lucrativos. (Grifos

nossos)

Como bem prova a documentacao anexa, a FIA é uma instituicdo constituida sob as

leis brasileiras, instituigao brasileira, atendendo ao primeiro requisito.

E incumbida estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento
institucional, segundo requisito, donde as atividades estatutarias da FIA, no artigo quarto,
revelam a convergéncia com o interesse publico e com a ja exposada e premente
necessidade desta Superintendéncia Juridica.

O atendimento do terceiro requisito, inquestionavel reputagao ético-profissional,

resta devidamente comprovado pelos inumeros atestados/declaragdées dos trabalhos
realizados pela instituicdo, ai incluidos os exitosos trabalhos realizados no bojo dos
Contratos de n.° 112/2021 e de n.° 119/2023, o primeiro celebrado junto a esta empresa com
o intuito de demonstrarmos a nossa capacidade econdmico-financeira para universalizar os
servicos nos municipios que sao atendidos pela DESO, no estrito atendimento do Decreto
Federal de n.° 10.710/2021 e o segundo com a finalidade de promover anadlise critica e
monitoramento dos Estudos Técnicos de Desestatizacdo dos Servigos de Distribuicdo de
Agua e Esgotamento Sanitario em Sergipe, promovidos pelo BNDES, contemplando também
proposta Tarifaria.

Na mesma esteira, o acervo documental evidencia se tratar de entidade sem fins

lucrativos, adimplindo o quarto e ultimo requisito legal.

Adicionalmente, destaco que a pretensa contratacdo se reveste de vantajosidade

tanto no preco, vez que as cotagdbes de mercado (anexas) denotam que a proposta
apresentada, no importe de R$ 5.872.440,00, fora a de menor valor, quanto no prazo, uma
vez que a referida entidade projetou a concusao nos trabalhos no menor intervalo de tempo
apresentado, qual seja, 07 (sete) meses.

Neste toar, em havendo anuéncia a presente pretensdo, pugno desde ja pela
provocacao da APGE para que suplemente o Orgcamento desta Superintendéncia em

valor suficiente para viabilizar a contratagao.

Feitas as devidas considerag¢des, aguarda-se deferimento do pedido, destacando que

eventuais ajustes nas Instrugbes da pretensa contratacdo, com vistas a adequagao aos
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Aracaju, 4 de fevereiro de 2025

A ASSINADO ELETRONICAMENTE
'E doc Verificar autenticidade conforme mensagem
ARG P apresentada no redapé do documento

Andre Luiz Pereira Oliveira

Superintendente
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