POLITICA ESTRATEGICA PES. 04 Rev. 0

DEED FL1de2

COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE

DE AVALIACAO VIGENCIA: 24.03.2021

1. OBJETIVOS

1.1

. Definir as diretrizes de Avaliagcdo de Desempenho dos Administradores e dos

membros do Conselho Fiscal da Companhia de Saneamento de Sergipe, observadas as
melhores praticas de governanga corporativa, as diretrizes definidas pela Lei Federal n°
13.303/16 e as demais legislagdes aplicaveis.

2. FUNDAMENTAGOES LEGAIS

2.1
2.2
2.3

. Lei Federal n°® 6.404/1976;
. Lei Federal n® 13.303/2016;
. Estatuto Social da DESO.

3. RESPONSABILIDADES

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

. Assembleia Geral

a) Aprovar a Politica Estratégica de Avaliagcdo dos Administradores e dos Membros
do Conselho Fiscal da DESO, consoante previsdo estatutaria e legal.

Conselho de Administracao

a) Aprovar e submeter a aprovagao da Assembleia Geral, a Politica Estratégica de
Avaliacdo dos Membros da Diretoria e Conselhos da DESO;

b) Fiscalizar e avaliar os Diretores nos termos do inciso Ill do artigo 13 da Lei
Federal n° 13.303/2016, podendo contar com apoio metodolégico e procedimental
do Comité de Indicacéo e Avaliagao.

c) Autoavaliagdo dos membros do Conselho de Administragédo e avaliagao do proprio
Conselho de Administragédo como colegiado.

Comité de Indicagao e Avaliagao

a) Definir rotinas, padrbes e procedimentos para o processo de avaliagdo de
membros de érgdos estatutarios;

c) Elaborar a Politica de Avaliacdo bem como suas alteragdes, a ser submetida ao
Conselho de Administracéo e a Assembleia Geral para aprovagao;

d) Verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos Administradores e dos
Conselheiros Fiscais;

e) Assegurar que as atas das reunibes relativas a verificacdo de conformidade do
processo de avaliacdo sejam divulgadas, inclusive com eventuais manifestagdes
divergentes.

Diretoria Executiva

a) Conhecer a Politica Estratégica de Avaliagdo da DESO e assegurar 0s recursos e
o0 patrocinio necessarios para a implantacdo das acbes de conformidade do
processo de avaliagao.
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4. DIRETRIZES PARA AVALIAGAO

41

. A avaliagcdo dos Administradores e do Conselho Fiscal constitui etapa fundamental

para aferir a efetividade dos desempenhos, contribui para o aperfeicoamento da
governancga da organizacao e faz parte da prestacdo de contas do 6rgao. E também um
requisito constante no art. 13, lll, da Lei Federal n° 13.303, de 2016 e do Estatuto Social

da

DESO. As avaliagdes deverao ter periodicidade, no minimo, anual e devem atender

aos seguintes requisitos minimos:

4.2.

4.3.

4.4

I. Exposicao dos atos de gestédo praticados, quanto a licitude e a eficacia da agao
administrativa;

II. Contribuicao para o resultado do exercicio e para a sustentabilidade financeira da
empresa ou da entidade;

Ill. Consecucao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e no planejamento
estratégico;

IV. Contribuicdo para a diversidade de experiéncias, formacbes académicas e
qualidade das discussdes e deliberagdes do 6rgao colegiado do qual participa.

O Conselho de Administracao sera responsavel por conduzir a Avaliagao:

I. Diretoria Executiva como colegiado;

[I. Cada diretor individualmente, incluindo o Diretor-Presidente;
lll. Conselho de Administragédo como colegiado;

IV. Cada conselheiro por meio de autoavaliagao, individualmente.

O Conselho Fiscal sera responsavel por conduzir a Avaliagao:

I. Conselho Fiscal como colegiado;
II. Cada conselheiro por meio de autoavaliagao, individualmente.

. O Comité de Indicacdo e Avaliagao dara todo apoio metodolégico e procedimental

para todas as avaliagdes anuais de desempenho tratadas nessa politica.

5. DISPOSIGCOES FINAIS

5.1

. A presente Politica devera ser revisada e atualizada a cada 2 (dois) anos ou em

decorréncia de alteragdes legais, normativas ou estatutarias.

DATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO RESOLUGAO DO CONSELHO DE APROVAGAO

24/03/2021 RCA N° 02/ 2021




@ DES
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE
DESO

FORMULARIO DE AVALIAGAO DOS CONSELHEIROS E
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Em conformidade com o art. 13, inciso lll, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e o art. 15 do decreto 58.093, de 20
de fevereiro de 2018, o Conselho de Administragdo, com a condugéo do presidente do Conselho, subscreve a presente
avaliacdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao

exercicio social

A. QUESITOS MINIMOS EXIGIDOS NA LEI 13.303/2016

1. O Conselho de Administragdo expde os atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da agéo

administrativa?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

2. O Conselho de Administragao contribui para o resultado do exercicio da empresa?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

3. O Conselho de Administragdo contribui para a consecugdo dos objetivos estabelecidos no plano de negécios e

atendimento a estratégia de longo prazo da empresa?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

Sim/ Excelente

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
()
()

Nao se aplica




B. ESTRATEGIA DE NEGOCIOS E RISCOS CORPORATIVOS

4. Todos os conselheiros conhecem e entendem a missdo, visdo, valores, estratégia e planos de negdcios da
organizagao?

( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria
( ) Algumas vezes / Ha espago para melhoria
( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente
()

Nao se aplica

5. O Conselho de Administragdo supervisiona, de forma adequada, o plano estratégicoe o orgamento, durante o ano,

monitorando o progresso do que foi planejado versus o realizado?
N&ao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

6. Os conselheiros estdo focados nas questdes estratégicas dos negdcios da companhia, suas subsidiarias e
controladas, priorizando, junto a Diretoria-Executiva, as questdes relevantes e de maior impacto nos resultados? Além

disso, acompanham as agdes da Diretoria-Executiva?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

7. O Conselho de Administragao acompanha os processos de controles internos e verifica se eles sdo adequados para
identificar e monitorar os riscos e proteger os ativos, garantindo a acuracia e qualidade das informacdes enviadas pela

Diretoria?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

8. O Conselho de Administragdo acompanha, e discute regularmente, com a Diretoria-Executiva a gestdo dos riscos
corporativos e a exposigao a riscos que podem impactar os resultados e a longevidade da organizagao ou destruir valor
para os acionistas?

Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica




C. DINAMICA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO DOS CONSELHEIROS

9. Ha diversidade no Conselho de Administragédo, levando-se em conta idade, género, escolaridade e experiéncia de

seus membros (estratégia, finangas, riscos, gestdo de pessoas, tecnologia, sustentabilidade, etc.)?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

10. O Conselho de Administragéo interage de forma adequada com os acionistas?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

11. O Conselho de Administragao tem um Regimento Interno e o segue em todas as atividades?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

12. O Conselho de Administragdo zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas institucionais, bem como de
quaisquer outras iniciativas as quais a companhia tenha aderido, tais como Codigo de Conduta, Principios de

Sustentabilidade, etc.?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

N&o se aplica

13. O Conselho de Administragdo comunica, claramente, a Diretoria-Executiva e aos responsaveis pela Governanca
Corporativa, suas necessidades de informagdes?

Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica




14. As reunides do Conselho de Administragao sao realizadas com frequéncia adequada?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

15. O Conselho de Administragdo tem uma agenda estabelecida, com antecedéncia, contemplando temas estratégicos
prioritarios, relatérios financeiros, planos de investimentos, programas de recursos humanos e planos de

produtos/servigos?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

16. As reunides do Conselho de Administracdo s&o estruturadas de forma a estimular a participagdo de todos os
membros, de maneira construtiva, com espacgo para discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado

do tempo?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

17. Nas reunides do Conselho de Administragédo existe tempo suficiente para discussao dos assuntos apresentados?

Ha equilibrio entre o tempo de apresentagao e debate?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

18. Os conselheiros preparam-se, adequadamente, para as reunides e tém participacdo efetiva durante as

apresentagbes e debates, fazendo perguntas adequadas e pertinentes a Diretoria-Executiva?

() Nao / ha necessidade significativa de melhoria

()

()

( ) Sim/ Excelente
)

(

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

Na maioria das vezes/ Adequado

Nao se aplica




19. Os conselheiros acompanham o cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos e participam dos debates,

agregando valor as decisdes?

() Nao / ha necessidade significativa de melhoria
(
(

) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente
()

N&o se aplica

20. Além das reunides formais, ocorrem discussdes informais que promovam a integracdo do Conselho de

Administragao?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

21. O respeito pessoal e profissional predomina nas relagdes entre os conselheiros?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

22. O Conselho de Administragao conta com a quantidade e qualidade de comités requeridos as suas necessidades

(Estratégia, RH, Auditoria, Finangas, Sustentabilidade, etc.)?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

23. O Conselho de Administragdo mantém reunides separadas com os auditores externos?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica




24. O Conselho de Administragdo dedica tempo suficiente e realiza um trabalho adequado na avaliagdo do diretor-

presidente?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

25. O Conselho de Administracao dedica tempo suficiente e estabelece as diretrizes para a sucessédo do diretor-
presidente?

(

N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

Sim/ Excelente

)
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
()
()

Nao se aplica

D. DESEMPENHO INDIVIDUAL

26. Vocé considera que o seu preparo pessoal, grau de dedicacao e disponibilidade de tempo para o desempenho de
suas responsabilidades sdo adequados?

N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

27. Sua postura predominante, nas reunides do Conselho, tem sido ativa e construtiva, de modo a agregar valor as

discussdes?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

28. Vocé contribui para a elaboragao e cumprimento da agenda da reunido, evitando propor a inclusdo de assuntos

extraordinarios na ordem do dia dessas reunides?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica




29. Tendo em vista a importancia de seu aperfeigoamento continuo no papel de conselheiro, vocé tem procurado

participar de cursos de atualizacao ou certificagdo?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

30. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal, na matéria colocada em votagéo, sua postura é a de declarar-se
impedido?
() Nao / ha necessidade significativa de melhoria

(

Algumas vezes / Ha espacgo para melhoria

)
) Na maioria das vezes/ Adequado
) Sim/ Excelente

)

(
(
(

Nao se aplica

31. Quais sao as suas formagdes académicas, experiéncias profissionais e areas de conhecimento?

32. Na qualidade de conselheiro, quais sao as suas sugestdes para melhorar a atuagdo do Conselho de Administragdo?

33. Na qualidade de conselheiro, qual é a sua proposta de assuntos a serem tratados pelo Conselho de Administragéo,

considerando o proximo exercicio fiscal?

34. Na qualidade de conselheiro, qual a sua frequéncia nas reunibes. Indicar as auséncias justificadas e injustificadas

durante o periodo.

Conselheiro de Administragcao Subscritor da Avaliagao

Data de divulgacgao: / /




@ DES
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE
DESO

FORMULARIO DE AVALIAGAO DOS CONSELHEIROS E
DO CONSELHO FISCAL

Em conformidade com o art. 13, inciso lll, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e o art. 15 do decreto 58.093, de 20

de fevereiro de 2018, o Conselho Fiscal, com a condugéo do presidente do Conselho, subscreve a presente avaliagao,

que deve ser parte integrante da Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio
social.

A. DINAMICA DO CONSELHO FISCAL E PARTICIPAGAO DOS CONSELHEIROS

1. O Conselho Fiscal expbe os atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

N&o se aplica

2. O Conselho Fiscal fiscaliza os atos dos administradores e verifica o cumprimento dos seus deveres legais e

estatutarios?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

3. O Conselho Fiscal opina sobre o Relatério Anual da Administragdo fazendo constar do seu parecer as informagdes

complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberagao da Assembleia geral?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

4. O Conselho Fiscal opina sobre as propostas dos 6rgaos da administragdo, a serem submetidas a Assembleia Geral,
relativas a modificacdo do capital social, emissao de debéntures ou bbénus de subscricdo, plano de investimento ou

orcamento de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporagao, fusdo ou cisdo?

() Nao / ha necessidade significativa de melhoria

(

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

)
) Na maioria das vezes/ Adequado
) Sim/ Excelente

)

(
(
(

Nao se aplica




5. O Conselho Fiscal examina as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opina?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

6. O Conselho acompanha mensalmente, a execug¢do do orgamento da companhia, quanto a realizagado de receitas e a

execucédo das despesas de custeio e investimento, bem como o fluxo de caixa previsto e realizado?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espacgo para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

7. Todos os conselheiros conhecem e entendem a misséo, visdo, valores, estratégia e planos de negdcios da
organizacao?

( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria

(
(
(
(

) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
) Na maioria das vezes/ Adequado

) Sim/ Excelente

)

N&o se aplica

8. O Conselho Fiscal supervisiona, de forma adequada, o plano estratégico e o orgamento, durante o ano, monitorando
o progresso do que foi planejado versus o realizado?

( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria
( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
( ) Na maioria das vezes/ Adequado

() Sim/ Excelente
()

Nao se aplica

9. Os conselheiros cumprem o cronograma do Plano de Trabalho do Conselho Fiscal?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica




10. O Conselho de Administragdo acompanha, e discute regularmente, com a Diretoria-Executiva a execugao do

Compromisso de Desempenho Institucional — CDI?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

11. Ha diversidade no Conselho Fiscal, levando-se em conta idade, género, escolaridade e experiéncia de seus

membros (estratégia, finangas, riscos, gestao de pessoas, tecnologia, sustentabilidade, etc.)?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

12. O Conselho Fiscal interage de forma adequada com os acionistas?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

N&o se aplica

13. O Conselho Fiscal tem um Regimento Interno e o segue em todas as atividades?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

N&o se aplica

14. O Conselho Fiscal zela pelo monitoramento do cumprimento das politicas institucionais, bem como de quaisquer
outras iniciativas as quais a companhia tenha aderido, tais como Codigo de Conduta, Principios de Sustentabilidade,

etc.?
N&ao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica




15. O Conselho Fiscal comunica, claramente, a Diretoria-Executiva e aos responsaveis pela Governanga Corporativa,

suas necessidades de informacoes?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

16. As reunides do Conselho Fiscal séo realizadas com frequéncia adequada?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espacgo para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

17. O Conselho de Fiscal tem uma agenda estabelecida, com antecedéncia, contemplando temas estratégicos
prioritarios, relatérios financeiros, planos de investimentos, programas de recursos humanos e planos de

produtos/servigos (Plano de Trabalho do Conselho Fiscal)?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

18. As reunides do Conselho Fiscal sao estruturadas de forma a estimular a participacdo de todos os membros, de

maneira construtiva, com espacgo para discordancia, questionamentos criticos e aproveitamento adequado do tempo?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

19. Nas reunides do Conselho Fiscal existe tempo suficiente para discussdo dos assuntos apresentados? Ha equilibrio

entre o tempo de apresentagao e debate?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica




20. Os conselheiros preparam-se, adequadamente, para as reunibes e tém participagdo efetiva durante as

apresentacdes e debates, fazendo perguntas adequadas e pertinentes a Diretoria-Executiva?
) Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

Na maioria das vezes/ Adequado

Sim/ Excelente

(
()
()
()
()

Nao se aplica

21. Os conselheiros acompanham o cumprimento dos objetivos estratégicos estabelecidos e participam dos debates,
agregando valor as decisoes?

() Nao / ha necessidade significativa de melhoria

(

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

)
) Na maioria das vezes/ Adequado
) Sim/ Excelente

)

(
(
(

Nao se aplica

22. Além das reunides formais, ocorrem discussdes informais que promovam a integragcado do Conselho Fiscal?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

N&o se aplica

23. O respeito pessoal e profissional predomina nas relagdes entre os conselheiros?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

N&o se aplica

24. O Conselho Fiscal conta com a quantidade e qualidade de comités requeridos as suas necessidades (Estratégia,

RH, Auditoria, Finangas, Sustentabilidade, etc.)?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica




B. DESEMPENHO INDIVIDUAL

25. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal, na matéria colocada em votagao, sua postura é a de declarar-se
impedido?

( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria
( ) Algumas vezes / Ha espaco para melhoria
( ) Na maioria das vezes/ Adequado

( ) Sim/ Excelente
()

Nao se aplica

26. Sua postura predominante, nas reunides do Conselho, tem sido ativa e construtiva, de modo a agregar valor as
discussodes?

N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espacgo para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

27. Vocé contribui para a elaboracao e cumprimento da agenda da reunido, evitando propor a inclusdo de assuntos

extraordinarios na ordem do dia dessas reunides?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

N&o se aplica

28. Tendo em vista a importancia de seu aperfeigoamento continuo no papel de conselheiro, vocé tem procurado
participar de cursos de atualizagao ou certificagdo?

( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria
Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

)
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Nao se aplica

29. Quando vocé tem conflitos, de interesse pessoal, na matéria colocada em votagéo, sua postura & a de declarar-se
impedido?
( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria

(

) Algumas vezes / Ha espago para melhoria
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
)
)

Sim/ Excelente

(
(

Nao se aplica




30. Quais séo as suas formagdes académicas, experiéncias profissionais e areas de conhecimento?

31. Na qualidade de conselheiro, quais sao as suas sugestdes para melhorar a atuagdo do Conselho Fiscal?

32. Na qualidade de conselheiro, qual € a sua proposta de assuntos a serem tratados pelo Conselho Fiscal,

considerando o proximo exercicio fiscal?

34. Na qualidade de conselheiro, qual a sua frequéncia nas reunides. Indicar as auséncias justificadas e injustificadas

durante o periodo.

Conselheiro Fiscal Subscritor da Avaliagao

Data de divulgacgao: / /




@ DES
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE
DESO

FORMULARIO DE AVALIAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em conformidade com o art. 13, inciso Ill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e o art. 15 do decreto 58.093, de 20
de fevereiro de 2018, o Conselho de Administragao, com a condugao do presidente do Conselho, subscreve a presente
avaliacdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao

exercicio social.

A. DINAMICA ENTRE O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E A DIRETORIA EXECUTIVA

1. Os conselheiros recebem da Diretoria Executiva, em tempo habil, material adequado a analise dos itens que

compdem a pauta de reunibes do Conselho?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

2. As informagbes recebidas da Diretoria Executiva, antes e durante as reunides do Conselho, possibilitam a tomada de
decisdes adequadas?

Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconheco / Nao se aplica

3. A Diretoria Executiva fornece regularmente ao Conselho informagdes atualizadas sobre questdes relevantes a

empresa?
N&ao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

4. A Diretoria Executiva interage permanentemente com o Conselho de Administragdo e respectivos comités,

respeitando sua independéncia e comunicando os principais compromissos antes da sua execugao?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica




5. A Diretoria Executiva exerce permanentemente a gestao de riscos corporativos, comunicando-os com a antecedéncia

necessaria ao Conselho?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

6. A Diretoria Executiva reporta adequadamente os resultados da empresa (balangos, demonstrativos, relatérios, etc.),

em conformidade com a legislagédo e a boa pratica contabil?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhego / Nao se aplica

7. A Diretoria Executiva submete ao Conselho documentos, registros e pareceres adequadamente preparados.
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

8. A Diretoria Executiva elabora e propde ao Conselho, nos prazos previstos, a Estratégia Corporativa e o Orgamento

Geral da empresa?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

9. A Diretoria Executiva implementa a Estratégia Corporativa e o Orgamento Geral da empresa, de acordo com as

decisdes do Conselho de Administragao?
N&ao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica




10. A Diretoria Executiva propde ao Conselho revisbes na Estratégia Corporativa e no Orgamento Geral da empresa,

em decorréncia de mudangas conjunturais?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

11. A Diretoria Executiva atendeu aos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e a estratégia de longo prazo?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

12. A Diretoria Executiva propde ao Conselho a destinagédo do lucro do exercicio e o pagamento de juros sobre o capital

préprio e/ou dividendos, dentro do prazo acordado?
( ) Nao / ha necessidade significativa de melhoria
Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

)
)
) Na maioria das vezes/ Adequado
) Sim/ Excelente

)

(
(
(
(

Desconhego / Nao se aplica

13. A Diretoria Executiva cumpre as recomendagdes do Conselho Fiscal, das Auditorias Interna e Independente de

entidades fiscalizadoras, e do Comité de Auditoria, se houver, nos prazos determinados?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

14. A Diretoria Executiva praticou atos de gestao licitos e eficazes?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhego / Nao se aplica




15. A Diretoria Executiva contribuiu para o resultado do exercicio?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhego / Nao se aplica

16. A Diretoria Executiva interage permanentemente com o Conselho de Administragdo e respectivos comités,

respeitando sua independéncia e comunicando os principais compromissos antes da sua execugio?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

17. Considerando a avaliagado dos itens anteriores, como vocé, de forma geral, avalia o desempenho da Diretoria? Para

responder, assinale abaixo o numero de 1 a 10 que melhor representa a sua opiniéo:

Péssimo @ @ @ @ ® ® @ ©) Excelente

Diretoria Executiva

(nome) (CPF)

Conselheiros de Administracdo subscritores da Avaliacéo

(nome) (CPF)

Data de divulgagéo: / /




@ DES
COMPANHIA DE SANEAMENTO DE SERGIPE
DESO

FORMULARIO DE AVALIAGAO INDIVIDUAL DE CADA DIRETORIA

Em conformidade com o art. 13, inciso Ill, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e o art. 15 do decreto 58.093, de 20
de fevereiro de 2018, o Conselho de Administragao, com a condugao do presidente do Conselho, subscreve a presente
avaliacdo, que deve ser parte integrante da Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao

exercicio social.

A. DINAMICA ENTRE O CONSELHO E A DIRETORIA ( )PR( )DGC ( )DMAE ( )DOM ( )DCF

1. Os conselheiros recebem da Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF), em tempo habil, material adequado a analise dos

itens que compdem a pauta de reunides do Conselho?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

2. As informagdes recebidas da Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF), antes e durante as reunides do Conselho,

possibilitam a tomada de decisbes adequadas?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconheco / Nao se aplica

3. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) fornece regularmente ao Conselho informagdes atualizadas sobre questdes

relevantes a empresa?
N&ao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

4. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) interage permanentemente com o Conselho de Administracao e respectivos

comités, respeitando sua independéncia e comunicando os principais compromissos antes da sua execugao?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica




5. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) exerce permanentemente a gestdo de riscos corporativos, comunicando-os

com a antecedéncia necessaria ao Conselho?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

6. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) reporta adequadamente os resultados da empresa (balancos,

demonstrativos, relatorios, etc.), em conformidade com a legislagédo e a boa pratica contabil?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhego / Nao se aplica

7. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) submete ao Conselho documentos, registros e pareceres adequadamente

preparados.
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

8. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) elabora e propde ao Conselho, nos prazos previstos, a Estratégia
Corporativa e o Orgcamento Geral da empresa?

N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhego / Nao se aplica

9. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) implementa a Estratégia Corporativa e o Orcamento Geral da empresa, de
acordo com as decisdes do Conselho de Administragao?

Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espago para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica




10. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) propde ao Conselho revisdes na Estratégia Corporativa e no Orgamento

Geral da empresa, em decorréncia de mudangas conjunturais?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

11. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) atendeu aos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e a estratégia de
longo prazo?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

Sim/ Excelente

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
()
( ) Desconheco / Nao se aplica

12. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) propde ao Conselho a destinagao do lucro do exercicio e o pagamento de

juros sobre o capital proprio e/ou dividendos, dentro do prazo acordado?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

13. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) cumpre as recomendagdes do Conselho Fiscal, das Auditorias Interna e

Independente de entidades fiscalizadoras, e do Comité de Auditoria, se houver, nos prazos determinados?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhego / Nao se aplica

14. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) praticou atos de gestao licitos e eficazes?
N&ao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica




15. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) contribuiu para o resultado do exercicio?
N&o / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
() Na maioria das vezes/ Adequado
() Sim/ Excelente

()

Desconhego / Nao se aplica

16. A Diretoria (PR/DGC/DMAE/DOM/DCF) interage permanentemente com o Conselho de Administracao e respectivos

comités, respeitando sua independéncia e comunicando os principais compromissos antes da sua execugao?
Nao / ha necessidade significativa de melhoria

Algumas vezes / Ha espaco para melhoria

()
()
( ) Na maioria das vezes/ Adequado
( ) Sim/ Excelente

()

Desconhecgo / Nao se aplica

17. Considerando a avaliagdo dos itens anteriores, como vocé, de forma geral, avalia o desempenho da Diretoria
(PR/DGC/DMAE/DOM/DCF)? Para responder, assinale abaixo o nimero de 1 a 10 que melhor representa a sua
opinido:

Péssimo @ @ @ @ ® ® @ ® Excelente

Diretoria:

( ) Presidéncia

( ) Diretoria de Gestao Corporativa

( ) Diretoria de Meio Ambiente e Expansao
( ) Diretoria de Operagao e Manutengao

( ) Diretoria Comercial Financeira

(nome) (CPF)

Conselheiros de Administracdo subscritores da Avaliacao

(nome) (CPF)

Data de divulgagéao: / /




